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Primerjali smo realne cene nekaterih produktov glede na povprecno placo v letih 1996, 2011 in 2026.

Zamlade so tudi pri nas stanovanja vse bolj nedosegljiva. _
To pa je pomemben povod tudi za proteste vEU ... e

I_n.té:wju: A.m:lre_j ﬁirn:elj
/7.2 »Ce ho uveljavijen razvojni zakon,
. <=7 bom predlagal rebalans
proracuna ...«




THE POWER
TO PERFORM

Kompakten, visokozmogljiv stirivaljni motor zagotavlja
mocC, ki jo potrebujete, ob manjSin emisijah.

Nagrajena serija motorjev ponuja popolno
ravnhovesje med kompaktnostjo in zmogljivostjo.

[m] £ [u] Ellag d.o.o. kuk.kubota-eu.com/engines/09series
Generalni zastopnik industrijskih motorjev Kubota -
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TRAJNOSTNE
ZGODBE, K
NAVDIHUJEJO

Ze &etrto leto zapored smo v zavarovalnici Generali z globalno pobudo SME EnterPRIZE
nagradili podjetja, ki svoje trajnostne zaveze spreminjajo v konkretna dejanja.

Tudi letos smo med mikro ter malimi in srednje velikimi podijetji izpostavili tista, ki dokazujejo,
da so skrb za okolje, zaposlene in SirSo skupnost pomemben del uspesnega poslovanja.

LETOSNJI NAGRAJENCI

KATEGORIJA MIKRO PODJETJA

Center ponovne uporabe d.o.o0., so.p.

GOBNJAK d.o.o.

JAKOB NAPOTNIK - nosilec dopolnilne dejavnosti na kmetiji

KATEGORIJA MALA IN SREDNJA PODJETJA
EFOS d.o.o.

SICO d.o.o.

PARADAJZ d.o.0.

Cestitke nagrajencem in hvala vsem, ki soustvarjate bolj trajnostno prihodnost.

www.generali.si/sme-enterprize
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Partnerji Podjetne Slovenije so organizacije, s katerimi sodelujemo pri
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RAZVOINI ZAKON DA. TODA ...
G

f

aj je glavni nauk zadnjega referenduma? Ne to, da ide-
oloske teme lahko pomagajo do dobrih gospodarskih
ukrepov, ampak nasprotno — da so dobri gospodarski
ukrepi lahko Zrtev pretiranih ideoloskih ukrepov.

Y

J‘

Goran Novkovi¢

Ni dvoma, da Slovenija potrebuje ukrepe za vzpostavitev
boljSega poslovnega okolja. Da moramo razbremeniti pla-
Ce. Da je treba uvesti razvojno kapico in obnoviti stari status normiranih sa-
mostojnih podjetnikov. Ni niti dvoma, da mora Slovenija postati gospodarsko
ambicioznejs$a, kot je na zadnjem zajtrku AmCham omenil premier Janez Jan-
Sa.

Toda nauk zadnjega referenduma je jasen. Vsi ti gospodarski ukrepi lahko hi-

tro postanejo Zrtev ideoloskih ukrepov, ki pa jih vecina ljudi v Sloveniji ne Zeli.
Politicne poteze na mednarodni sceni, nekatere poteze v Solstvu, bizarna in nesprejemljiva ravnanja neka-
terih poslancev v poslovnem in osebnem Zivljenju vplivajo tudi na verodostojnost gospodarskih ukrepov
obstojece vlade. Zato je bil rezultat referenduma 2:2.

Omenjena ideologija povzroc¢a nelagodje tudi pri mnogih direktorjih, denimo ko gre za odnos obstojece
vlade do tujih delavcev: do delovnih migrantov, ki so Ze dolga leta med nami in skupaj z nami gradijo bla-
ginjo Slovenije. To niso nezakoniti migranti in ne ogroZajo slovenskega naroda, kot je slisati. »Sporocilo ni
pravo,« je najpogostejSa ocena direktorjev, ko gre za odvzem volilne pravice tem ljudem na lokalni ravni in
Se za nekatere druge ukrepe.

A posledice so lahko hujse. Taks$ni ukrepi lahko vplivajo na prihodnjo blagi- Ka] J€ lahko
njg, saj SIO\./er.1ija tako pr.i tujih deI.avcih.izgut?Ija ugled. Izgubllja paga tudi pri posledica U_krepov
tujih talentih in Slovencih, ki radi delajo v visokotehnoloskih mednarodnih h 1 "
ekipah. Navsezadnje se to lahko odrazi na niZjih prihodnjih pokojninah. Ce dOv tU-]l de avCeV:
bo v Sloveniji manj delavcev, bo namreg v javnih blagajnah manj denarja. Cebov Sloveniji

Druga pomembna tema je predvideni proracunski primanjkljaj, ki bo Se na- man]j delaVCQV, bO
prej na robu dovoljenega po pravilih EU. Finanéni minister Andrej Sircelj v tudi manj denarja
intervjuju na naslednjih straneh sicer napoveduje, da bo ob potrditvi ra- .
zvojnega zakona predlagal rebalans. Toda ta hip ne vemo: kaj bo vlada v Za pOkOJnlne-
tem primeru v proracunu rezala in ali bo rezala pragmati¢no? Ali pa morda

ideolosko?

Zastopniki gospodarstva o teh negotovostih za zdaj bolj ali manj mol¢ijo, Ceprav ¢lanstvo Ze godrnja. To ni
dobro, ker bi morale gospodarske organizacije svoje zastopanje podjetij graditi na moc¢ni lastni kredibilno-
sti, to pa pomeni na enakem pristopu h katerekoli vladi.

Res je, da ta vlada gospodarstvu obeta bistveno vec kot prejSnja. Toda visokega proracunskega primanj-
kljaja in aktualnega odnosa do tujih delavcev ob tem, da Stevilna podjetja iS¢ejo kadre, ne moremo kar tako
prezreti. Navsezadnje so zaradi tega molka nekateri politicno nevtralni kriticni ekonomisti trenutno vecji
zastopniki podjetij kot gospodarske organizacije. Ce bodo slednje $e naprej tiho, se bodo zapletle v ideo-
losko stigmo, ki se je bodo tezko otresle. To pa lahko pomeni dodatno odtujitev gospodarstva od volivcey,
ki bodo odlocali — na naslednjih referendumih in volitvah.

Razvojni zakon torej DA. TODA transparentno, kredibilno in brez skrajne ideologije.
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Zijutraj posel.
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Popoldne Bled.
V Bled Rose Hotelu se posel naravno prepleta s sprostitvijo. Dan se zaéne s sestankom

v dvorani, polni naravne svetlobe, nadaljuje s sprehodom ob jezeru ali v wellnessu in
konéa z vederjo, ki si jo udeleZenci zapomnijo.

1, Bled Rose Hotel (2 Vila Podvin 2, Beestro Bled 4, Bled Wine Bar

Btiri dvorane z dnevno Zgodovinska vila 1z vodnike Slovenska kulinarika Slovenska vina in penine.
svetlobo, do 300 ossbh. 88 sob MICHELIN 2028, z razgledom na grad. Kosila, Degustacije in zasebni veteri
in wallness 2 bazenom. Do 80 gostov, na virtu do 400, sprajpmi in mrezenje. do 25 asob.
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Skoraj 5X

visja kot leta 1996 je danes
povprecna neto placa.
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STANOVANJA, KRUH IN MLEKO SO
DRAZII, BENCIN, ELEKTRIKA IN
AVTOMOBILI PA CENEJSI!

M Za liter bencina danes delamo manj kot pred 30 leti. Zakaj potem

prevladuje obc¢utek, da je vse drazje?

M Pri stanovanju je zgodba povsem drugacna: koliko plac
potrebujemo danes in koliko smo jih pred 30 leti?

M Ena placa neko¢ in danes: kaj si z njo lahko privos¢imo?

Maja Virant

laéa je danes skoraj petkrat vis-

ja kot leta 1996. To pa Se ne po-

meni, da si lahko za svojo pla-

¢o privos¢imo petkrat vec. Pri

nekaterih stvareh so cene rasle

pocasneje od plaé, pri drugih

hitreje. Cene iz let 1996, 2011 in 2026 smo zato

preracunali v cas, ki ga mora ¢lovek nameniti
delu zanje.

Ni nas zanimalo samo, koliko nekaj stane v

evrih, ampak koliko mesecev ali let povprecne

place predstavlja nakup posameznega izdelka ali
storitve.

Za stanovanje danes delamo dlje. Za 60 kva-
dratnih metrov veliko stanovanje v Ljubljani bi
morali danes nameniti priblizno 15 let povpre¢nih
plac. Leta 2011 je bilo dovolj 12 let in 8 mesecev.
Za avto po drugi strani delamo bistveno manj ¢asa.
Golf je leta 1996 pomenil ve¢ kot 34 plac, danes le
Se dobrih 16. Tudi sedem dni pogitnic na Hvaru za
Stiriclansko druzino je z ve¢ kot dveh pla¢ padlo na
manj kot eno.

Grafika: Ul/Spotnet

PIVKA=
A DELAMARIS

PIVKA IN DELAMARIS 0D OKTOBRA ENO PODJETIE,

RAZV0) PODPIRAJO MILIJONSKE NALOZBE

Z avtomatizacijo, vecjimi proizvodnimi zmogljivostmi in
zdruzitvijo v eno druzbo Pivka Delamaris krepi temelje za
nadaljnjo rast doma in na tujih trgih.

ivka Delamaris (prej

Pivka perutninarstvo,

d. d. in Delamaris,

d. 0. 0.) stopa v novo

razvojno obdobije, ki
ga zaznamujejo pomembne orga-
nizacijske in nalozbene spremem-
be. Pivka Delamaris, d. d. zaposluje
550 zaposlenih in ustvari okoli 90
milijonov evrov letnega prometa.
Zdruzitev je nadaljevanje tesnega
povezovanja podijetij, ki Ze od leta
2009 delujeta pod skupnim vod-
stvom in s skupnimi sluzbami.

Z OBSEZNIMI NALOZBAMI
KREPIJO PRODUKTIVNOST
Eden kljucnih mejnikov aktualnega,
2,8 milijona evrov vrednega razvoj-
nega cikla skupine, je nova, popol-
noma avtomatizirana proizvodna
linija ribjih solat, ki so jo slovesno
otvorili 17. septembra. Omogoca
priblizno trikrat vecjo proizvodno
zmogljivost za izdelovanije ribjih
solat, s cimer v podjetju odgovar-
jajo na narasc¢ajoce povprasevanje
potrosnikov po prirocnih Zivilskih
izdelkih. Kot pravijo v podjetju,
sodijo ribje solate v segment pro-
duktov, ki povezuje vec aktualnih
prehranskih trendov: poleg rib, ki
so vir beljakovin, vkljucujejo tudi
Zitarice, strocnice in zelenjavo,

zaradi Cesar lahko predstavljajo
uravnotezen in polnovreden obrok,
ki je prirocen tudi ob pomanjkanju
¢asa ali na poti. Eden od razlogov
za Siritev proizvodnih zmogljivosti
je tako tudi odgovor na narascajoce
povprasevanje po tovrstnih Zzivilih.

VLAGAJO V TEMELJE
DOMACE SAMOOSKRBE

Poleg nove proizvodne linije so bili
v podjetju v okviru nalozbenega
cikla izvedeni tudi drugi projekti,
namenjeni ucinkovitejsi in sodob-
nejsi proizvodnji. Med drugim

so poskrbeli za nov pakirni stroj,
rekuperacijo odpadne toplote s
toplotno crpalko, sistem zbiranja in
obdelave ribjih odpadkov, skladisc-

ne zmogljivosti ter posodobitev
logisticnih in proizvodnih procesov.
Poleg proizvodnih kapacitet kon-
zerv pa se razvojni cikel nadaljuje
tudi v verigi vrednosti proizvodnje
mesa, kjer med pomembnejsimi
projekti izpostavljajo Siritev rejnih
povrsin in razvoj lastne maloprodaj-
ne mreze. Skupna usmeritev obeh
dejavnosti je povecanje konkurenc-
nosti, ob ¢emer pa zelijo ohranjati

proizvodnjo v Sloveniji.

GRADIJO PLATFORMO ZA
INTERNACIONALIZACIJO

Vecje proizvodne serije, Ki jih pri-
nasajo nove pridobitve, pa krepijo
tudi moznosti nadaljnjih Siritev
skupine na velike trge. Pivka De-
lamaris letno proizvede priblizno
25 milijonov ribjih konzerv, od
Cesar priblizno polovico proda-

je ustvari na tujih trgih, kjer so
njegovi izdelki prisotni v vec kot
28 drzavah. Med trgi z najvecjim
potencialom prihodnje rasti v
Delamarisu vidijo predvsem Nem-
¢ijo in ZDA. V letu 2026 je tako
podjetje na obeh trgih postavilo
pomembne temelje za nadaljnjo
Siritev in pridobilo partnerje z
dostopom do prodajne mreze z
vec kot 60.000 trgovinami.

Promo
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- Digitalizirana stavba prih?:?‘:

Ljubljana, 60 m? S

Kava Barcaffe
Classic

Pametne stavbe niso veé vizija prihodnosti,

+65,1 o/o +17,8 % temv:é%-dgwor ha d?ﬂ..a!énjﬂw' - ';

2011-2026

1 Place: od 341 evrov leta 1996 do 1.680
= danes

Si predstavljate, da je bila povpreéna nominalna
neto placa leta 1996, preracunana na danasnjo va-
luto, samo 341 evrov? Leta 2011 je bila 987 evroy,
v prvih sedmih mesecih leta 2026 pa 1.680 evrov.
Ker leto Se ni kon¢ano, smo pri letu 2026 uposte-

2011-2026

leta 2011. Danes pa za nominalno precej draz-
ji bencin delamo - le priblizno 11 minut. Z eno
povpreé¢no neto placo danes kupimo priblizno 26
odstotkov ve¢ bencina kot leta 2011 ali leta 1996.

Nominalna cena bencina se je torej od leta
1996 povecala za vec kot Stirikrat. Toda povprec-
na neto placa je v istem obdobju zrasla $e hitreje.

okoljske in poslovne izzive. Z digitalizécijo: -
¢inkovitim upravljanje --.' -

avtomatizacijo i

-

staiaig tavbe boli tr:

vali povprec¢no neto placo od januarja do julija.

Primerjava vseh treh omenjenih let kaze, da je _
povpreéna placa v treh desetletjih zrasla za skoraj
petkrat. Cene posameznih dobrin pa placam niso
sledile enako hitro.

Osredotocena
na ljudi:

Odporna:

Zagotavlja zanesljivo
delovanje in se prilagaja
notranjim ter zunanjim

Hiperucinkovita:
S podatki v realnem
£4 Casu omogoca optimizacijo
: porabe energije in

Trajnostna:

Ucinkovito uporablja
energijo in vire ter
zmanjSuje vpliv na okolje.

Nepremicnine: do stanovanja
= pridemo teZzje kot leta 2011
Za leto 2026 smo uporabili najnovejse podatke

Ustvarja varno, zdravo in
udobno okolje za delo in

Niti priblizno torej ne moremo reci, da se je re-
alno vse podrazilo. Nekatere stvari so se v 30 letih
podrazile za tri- ali Stirikrat, a jih danes kupujemo
z manj place. Pri drugih je bilo najugodnejSe ob-
dobje leto 2011.

Gorivo: za liter bencina danes
= delamo manj kot leta 1996
Cene bencina so v zadnjih tednih moéno zrasle, a
ko jih pretvorimo v Cas dela, ki ga potrebujemo za
nakup enega litra, je zgodba drugacna.

6. oktobra 2026 je liter 95-oktanskega benci-
na na bencinskih servisih zunaj avtocest in hitrih
cest stal 1,74 evra. Cena velja do vklju¢no 12. ok-
tobra. Pred tem je liter stal 1,76 evra.

Za vsa tri leta, ki smo jih primerjali, smo upo-
rabili enako osnovo, 174 delovnih ur na mesec. To
pomeni, da smo ceno enega litra delili s povprec¢-
no neto placo in rezultat preracunali v ¢as dela.

Liter bencina je bil leta 1996 nominalno skoraj
Stirikrat cenejsi kot danes, vendar je bilo zanj po-
trebnih priblizno 14 minut dela. Enako je bilo tudi

CENE zA 95-0OKTANSKI NEOSVINCENI
BENCIN

druzbe Arvio o srednji (mediani) ceni stanovanj-
skega kvadratnega metra: za Ljubljano 5.013
evrov, za Novo mesto 2.835 in za Mursko Soboto
1.803 evre za kvadratni meter.

Ker Zelimo skozi vsa tri obdobja primerjati ena-
ko veliko stanovanje, smo ceno kvadratnega metra
pomnozili s 60. Tako dobimo 300.780 evrov za 60
kvadratnih metrov veliko stanovanje v Ljubljani,
170.100 za enako veliko stanovanje v Novem me-
stuin 108.180 evrov v Murski Soboti.

Nato smo vrednost stanovanja primerjali s pov-
precno slovensko neto plaéo v posameznem letu.
Tako smo dobili podatek, koliko povprecnih mesec-
nih plac je bilo treba oziroma je treba odsteti.

Zaleto 2011 smo uporabili podatke Geodetske
uprave o cenah rabljenih stanovanj, za leto 2026
pa aktualne podatke Arvia. Podatek za Ljubljano iz
leta 1996 je ocena iz raziskave dostopnosti stano-
vanj in ni neposredna transakcijska cena. Za Novo
mesto in Mursko Soboto primerljivega podatka za
leto 1996 nismo nasli.

Zavse tri kraje smo izracunali vrednost 60 kva-
dratnih metrov velikega stanovanja.

KoLIKo PLAC POTREBUJEMO zA 60 M?
STANOVANJE?

izzivom. obratovalnih stroSkov.

Pametno upravljanje pomeni nizje stroske

Stavbe nacértujemo danes, uporabljamo pa jih desetletja. Zato
pri nalozbah ni pomembna le za¢etna cena, temve¢ celotni
stroski Zivljenjskega cikla stavbe, vklju¢no s porabo energije,
obratovanjem in vzdrZzevanjem.

Sodobni sistemi za upravljanje stavb (BMS) povezujejo
razli¢ne tehni¢ne sisteme in omogocajo njihovo usklajeno
delovanje. Spremljanje podatkov v realnem ¢asu upravljavcem
pomaga prepoznati neucinkovitosti, optimizirati ogrevanje,
hlajenje in prezraCevanije ter izbolj$ati udobje uporabnikov.

Sistemi za spremljanje in upravljanje energije omogocajo
pregled nad porabo elektricne energije in, ob ustrezni integraciji
merilnih sistemov, tudi vode, plina in toplote ter spremljanje
proizvodnje iz obnovljivih virov. Na podlagi podatkov
organizacije lazje nacrtujejo ukrepe za ucinkovitejSe delovanije.

Podatki, ki zahtevajo ukrepanje

37%  >30%

=50 %

bivanje.

Silon in Schneider Electric:
tehnologija za stavbe prihodnosti

Podjetje Silon v sodelovanju s tehnoloskim partnerjem
Schneider Electric ponuja reSitve za digitalizacijo in uinkovito
upravljanje stavb.

EcoStruxure Building Operation (EBO) omogoca povezovanije,
nadzor in upravljanje tehniénih sistemov stavbe, medtem
ko EcoStruxure Power Monitoring Expert (PME) zagotavlja
napredno spremljanje, analizo in vizualizacijo podatkov o
elektri¢ni energiji ter kakovosti napajanja.

S povezovanjem teh reSitev lahko upravljavci pridobijo
celovitejsi vpogled v delovanje stavbe, prepoznajo moznosti
za energetske prihranke, izbolj$ajo zanesljivost delovanja in
ustvarjajo kakovostnejSe okolje za uporabnike.

Pametna stavba ni le tehnolosko napredna.
Je stavba, ki energijo uporablja ucinkoviteje,

bo-oxtanski 1996 | 2011 2026 Mesto 1996 2011 2026 _ | | se prilagaja potrebam ljudi in ustvarja
svetovnih energije se v danasnjih dolgoroéno vrednost.
Cena bencina 045 129 174 Ljubljana 16 let 12let8 14let11 emisij CO, je stavbah stavb bo v
(v EUR) ’ ’ ! 4 mesece mesecev mesecev : : : : PR
povezanih s izgubi zaradi uporabi Se
Cas dela za 1 liter 14 14 1 Novo mesto 7 let 11 8let5 stavbami. neucinkovite rabe. leta 2050.
(v min) mesecev  mesecev N
St. 'itr°1’ za lac 761 765 964 Murska Sobota - Slet6 Slet4 Vir podatkov: Schneider Electric, Buildings of the Future I Lu
povprecno placo mesecev mesece (se.com/ww/en/work/campaign/buildings-of-the-future/).

Viri: SURS (povprecna mesecna neto placa); ARSO (cena bencina NMB 95);
SURS in ARSO, lasten izracun

Viri: Arvio; GURS; za Ljubljano 1996 ocena iz raziskave dostopnosti stano-
vanj; lasten izraéun

PROMO

Schneider
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1 I bencina

=26 %

2011-2026

V Ljubljani je bilo 60 kvadratnih metrov stano-
vanja leta 1996 vrednih priblizno 16 let in 4 mese-
ce povprecnih neto plac. Leta 2011 je bilo razmerje
precej ugodnejse: 12 let in 8 mesecev. Danes je za
enako veliko stanovanje potrebnih skoraj 15 let
povprecnih plac.

Ljubljansko stanovanje je bilo torej po tem
merilu najbolj dostopno leta 2011, danes pa je Se
vedno nekoliko dostopnejSe kot leta 1996. Pri tem
podatku lahko morda vidimo tudi to, kaj se utegne
zgoditi v primeru vecje krize s cenami stanovanj.
Leta 2011 je namrec v Sloveniji Se vedno trajala
zadnja velika kriza, ki se je zacela leta 2008.

Nerealno je pricakovati, da bi za nakup stano-
vanja porabili 15 let celotnih letnih plaé. Ce bi za
nakup lahko namenili petino place, bi za ljubljan-
sko stanovanje potrebovali priblizno 75 let taksnih
prihodkov. Podobno ponazoritev je za posebno
izdajo Podjetna kariera navedel tudi podjetnik Ma-
tjaz Nidorfer.

60 M? STANOVANJA

Mesto Cena (v EUR)
s ] aon] o
Ljubljana 66.900 150.000 300.780
Novo mesto - 94200 170.100
Murska Sobota - 65.400 108.180

Viri: GURS; za Ljubljano 1996 ocena iz raziskave dostopnosti stanovanj; za
Ljubljano 2026 Arvio; lasten izracun

Zunaj Ljubljane stanovanja stanejo bistveno
manj povprecnih pla¢. V Novem mestu je bilo leta
2011 60 kvadratnih metrov vrednih 7 let in 11 me-
secev povprecnih pla¢, danes pa 8 let in 5 mese-
cev. V Murski Soboti se je razmerje celo nekoliko
izboljSalo — s 5 let in 6 mesecev na 5 let in 4 me-
sece. Od treh mest se v zadnjih 15 letih ocitno le
v Murski Soboti stanovanja niso realno podrazila.

Vendar pri tem uporabljamo povprecno slo-
vensko neto placo, ne place prebivalcev posame-
znega mesta. Tabela zato ne pove, koliko let bi za
stanovanje dejansko potreboval prebivalec Lju-
bljane, Novega mesta ali Murske Sobote, ¢e dela v
teh mestih ali okolici. Pokaze predvsem, kako se je
vrednost stanovanj v teh mestih spreminjala glede
na splosno raven slovenskih plac.

PODJETNA sLOVENIJA ¥

dopusta na Hvaru

-19,4 %

2011-2026

Kava, mleko & kruh: drazje ali
= ceneje?

Ceprav je nominalna cena skoraj pri vseh produktih
vi§ja, kupna mo¢ ni nujno slabsa. Danes si lahko z
eno placo privosc¢imo vec kave kot leta 1996, ven-
dar precej manj kot leta 2011. Poglejmo denimo ki-
logramsko kavo Barcaffe Classic, ki smo jo vkljucili
v primerjavo. Leta 1996 je ena placa pomenila pri-
blizno 51,5 kilograma Barcaffeja. Leta 2011 skoraj
117 kilogramov. Danes okoli 71 kilogramov.

Pri mleku nam gre bolje. Leta 1996 je ena pla-
¢a kupila priblizno 670 litrov Alpskega mleka Lju-
bljanskih mlekarn s 3,5 odstotka mle¢ne masco-
be. Leta 2011 je placa zadostovala Ze za priblizno
1.029 litrov, danes pa za skoraj 1.000 litrov.

Leta 1996 je ena povprecna placa zagotovila
priblizno 542 kilogramov kruha. Leta 2011 je zado-
stovala za 555 kilogramov. Danes za priblizno 441
kilogramov.

Ce bi pogledali samo leti 1996 in 2026, bi videli
predvsem izbolj$anje pri nekaterih izdelkih. Ko do-
damo Se leto 2011, pa se pokaze, kako se je kupna
mo¢ vmes dejansko spreminjala.

A ko gre za osnovni Zivili, kot sta kruh in mleko,
zanje danes realno placujemo vec kot pred 15 leti.
Za kruh celo vec kot leta 1996!

Koliko casa delamo za mesecni
= znesek za elektriko?
Za primerjavo smo vzeli gospodinjstvo z letno po-
rabo 3.500 kilovatnih ur (kWh) elektrike oziroma
priblizno 292 kWh na mesec. Ta poraba je bila leta
1996 v viru opredeljena kot poraba povprec¢nega
gospodinjstva, danes pa sodi v Sursovo standar-

KoLiko ¢€ASA MORAMO DELATI ZA
RACUN ZA ELEKTRIKO

Letni strosek (v 2086 513.24 752,5*

EUR)

bl 17,38 4277 62,71
strosek (v EUR) ? ? !
Cas dela za 8h51 7h 32 6h30
mesecni racun min min min

Viri: ARSO (1996), SURS (2011 in 2026), lasten izracun
* 2026 je trenutno izracunano iz SURS-ove objavljene povprecne cene 0,215
EUR/kWh za gospodinjstva v 2. Cetrtletju

1 teden druzinskega

Osnovni mobilni
paket Telekoma
Slovenije

-61,5 %

2011-2026

dno porabnisko skupino od 2.500 do manj kot
5.000 kWh letno.

Za vsa tri obdobja smo izracunali, koliko je ta-
ksna poraba stala in koliko ¢asa je bilo zanjo treba
delati.

Leta 1996 je povprecen mesecni racun za tako
dolo¢eno porabo znasal 17,38 evra, kar je pomeni-
lo priblizno osem ur in 51 minut dela. Leta 2011 je
bilo za racun treba delati priblizno sedem ur in 32
minut, letos pa priblizno Sest ur in 30 minut.

Elektrika se je torej nominalno moc¢no podrazi-
la, vendar je glede narast pla¢ danes zanjo potreb-
nega manj dela kot pred 30 leti. Realno je cenejsa.

Telefon: od dragega nakupa do
= vsakdanjega stroska
Pri mobilni telefoniji je primerjava skoraj absurdna.
Moramo pa opozoriti, da storitve niso povsem ena-
ke.

Mobitelova narocnina je leta 1996 stala okoli
6.090 tolarjev oziroma priblizno 25,42 evra. Leta
2011 je osnovni paket stal 19,90 evra. Danasniji
redni mesecni stroSek paketa Naj A pri Telekomu
Slovenije je 20,99 evra.

Nominalno je torej danasnja cena zelo podob-
na tisti iz leta 2011 in niZja od preracunane cene iz
leta 1996. Toda placa se je medtem skoraj petkrat
povecala.

Leta 1996 narocnina seveda ni vsebovala mo-
bilnega interneta, danes pa paket Naj A vkljucuje
20 gigabajtov (GB) prenosa podatkov ter neomeje-
ne klice in sporocila.

Primerjava zato ni merilo kakovosti storitve,
ampak predvsem tega, koliko dohodka zahteva
osnovna mobilna povezava. In tukaj je spremem-
ba velika: leta 1996 je ena naroc¢nina pomenila pri-
blizno 7,4 odstotka povprecne neto place. Danes
okoli 1,25 odstotka.

23~>1,0

Toliko pla¢ je bilo potrebnih za teden dopusta
na Hvaru za stiriclansko druzino
leta 1996 oziroma danes.

Primerjava cen 1996, 2011 in 2026

Volkswagen
Golf

- -6,2 %

2011-2026

STEVILO ENOT ZA POVPRECNO PLACO

T T

Mobilnih naro¢nin 13,4 49,6 80,1
Litrov Alpskega mleka 670 1.029 994
Litrov bencina 761 765 964
Kilogramov kruha 542 555 441

Kilogramov kave Barcaffe

. 51,5 116,9 70,8
Classic

Viri: SURS, Gorenjski glas, Ljubljanske mlekarne, Ministrstvo za infrastruktu-
ro, ceniki Telekoma Slovenije, lasten izraéun

Za avto danes bistveno manj pla¢
= kot leta 1996

Za primer smo vzeli osnovni Volkswagen Golf. Leta
1996 je bil novi Golf v arhivskem oglasu oglasevan
za 22.996 nemskih mark; po fiksnem preracunu
mark v evre je to priblizno 11.757 evrov. Leta 2011
je osnovni Golf stal priblizno 16.879 evrov. Danes
osnovni Golf Life stane 26.997 evrov.

Nominalna cena je torej po 30 letih ve¢ kot dva-
krat viSja. Toda za Golf je bilo leta 1996 treba na-
meniti ve¢ kot 34 povprecnih neto plac. Leta 2011
priblizno 17, danes dobrih 16.

STEVILO POVPRECNIH MESECNIH PLAC
ZA NAKUP AVTA VOLKSWAGEN GOLF

Rabbit 1.2TSI

Model 14 Trendiine r4Life
Cena (v EUR) 11757 16879 26997
Stevilo 34,4 17,1 16,1

povprecnih plac

Viri: SURS, Dolenjski list (25. 1. 1996), Gorenjski glas (21. 6. 1996), Avto
Magazin, Volkswagen Slovenija, lasten izraun
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Cena avtomobila je sicer zrasla, toda precej po-
Casneje od povprecne place. Vendar pa avtomobili
niso enaki; danasnji Golf ima serijsko opremo in
varnostne sisteme, ki jih avtomobil iz leta 1996
ni imel. Primerjava zato meri kupno mo¢ glede na
ceno avtomobila, ki pa ni popolnoma enaka oziro-
ma ne vkljucuje enake koli¢ine opreme. Res pa so
se po drugi strani spremenile tudi Zelje in zmoZno-
sti kupcev glede opreme avtomobilov.

Sedem dni na Hvaru: od ve¢ kot dveh
= plac do ene

Upostevali smo sedem noci za stiri¢lansko druzi-
no, hotel s tremi zvezdicami, polpenzion in glavno
poletno sezono. Za leti 1996 in 2011 smo nasli Ho-
tel Palace na Hvaru. Leta 2026 smo uporabili pri-
merljiv Hotel Timun v Pokriveniku na Hvaru, prav
tako s tremi zvezdicami in polpenzionom.

Istega hotela za vsa tri obdobja nismo mogli
primerjati, saj je Hotel Palace vmes postal pe-
tzvezdi¢ni hotel, zato primerjava cen ne bi bila ve¢
smiselna.

Dopust se je torej v evrih podrazil, vendar se je
glede na placo zgodilo nasprotno: leta 1996 je zah-
teval ve¢ kot dve povprecni mesecni placi, danes
malenkost manj kot eno.

PODJETNA sLOVENIJA ¥

34,4 place

je leta 1996 stal novi Golf. Danes 16,1.

7-DNEVNI DOPUST ZA STIRICLANSKO
DRUZINO NA HvARU

Hotel Hotel Hotel
Palace, Palace, Timun,
Hvar Hvar Pokrivenik

Cena dopusta

(vEUR) 787 1.180 1.635

Stevilo pla¢
za nakup 2,3 1,2 1
dopusta

Viri: Delavska enotnost (14. avgust 1996), Kontakt Tours (katalog 2011),
Hotel Timun/HRVASKA.NET (cenik za 2026), SURS, lasten izracun

3 ure in 23 minut
> 2 url in 28 minut

Toliko dela potrebujemo za kilogram kave danes
v primerjavi z letom 1996.

Primerjava cen 1996, 2011 in 2026

Ko sI MLADI NE MOREJO PRIVOSCITI SAMOSTOJNOSTI

Draga stanovanja, visoke najemnine in Zivljenj-
ski stroski so razlogi, zaradi katerih se nezadovolj-
stvo po Evropi seli na ulice. Na Portugalskem so se
tisoCi odpravili na proteste zaradi nedostopnih sta-
novanj, nizkih pla¢ in vse tezjega prezivetja. Cene
stanovanj so se v drzavi od leta 2017 nominalno ve¢
kot podvojile. Tudi v Spaniji stanovanjska kriza spro-
Za mnozicne proteste.

V Franciji so proteste 17. oktobra, na katerih se je
po podatkih notranjega ministrstva zbralo okoli 550
tiso¢ ljudi, spremljali tudi obsezni izgredi. Skupine
so plenile trgovine, zazigale avtomobile in napadale
javne stavbe. Tudi v Milanu so protesti proti draginji
in slabsanju Zivljenjskih razmer prerasli v plenjenje
trgovin, pozige in unicevanje javne infrastrukture.

Realne podrazitve stanovanj niso obsle niti Slo-
venije. Za 60 kvadratnih metrov veliko stanovanje v
Ljubljani je treba nameniti skoraj 15 let povprecnih
neto plac. Leta 2011 je bilo za taksno stanovanje po-
trebnih 12 let in osem mesecev. Cene stanovanjskih
nepremicnin pa so se samo v drugem Cetrtletju 2026
medletno zviSale za 9,1 odstotka.

Omenjenih 15 let pa ne pomeni 15 let varcevanja,
temvec 15 let vseh neto plac, Ce bi jih namenili samo
za stanovanje. Vmes je treba placevati Se najemni-
no, hrano, prevoz in druge Zivljenjske stroske. Za vse
vec ljudi tako lastno stanovanje ni ve¢ samoume-
ven naslednji korak v Zivljenju. Vprasanje je, kako
si ustvariti prihodnost in zaziveti samostojno, ce si
¢lovek ne more privosciti niti doma.

STEVILO PLAC ZA NAKUP

Izdelek oziroma storitev 1996 2011 “

Stanovanje, Ljubljana, 60 m? 16 let 4 mesece 12 let 8 mesecev 14 let 11 mesecev
Stanovanje, Novo mesto, 60 m* - 7 let 11 mesecev 8 let 5 mesecev
Stanovanje, Murska Sobota, 60 m* - 5 let 6 mesecev 5 let 4 mesece
Volkswagen Golf 2 leti 10 mesecev 1 leto 5 mesecev 1 leto 4 mesece
Dopust, 7 dni za 4-clansko druzino, Hvar 2 meseca 9 dni 1 mesec 6 dni 29 dni

Viri: SURS - povprecne neto place; GURS — cene stanovanjskih nepremicnin; Arvio — cene stanovanj v letu 2026; Dolenjski list in Gorenjski glas — arhivski oglasi
za Volkswagen Golf iz leta 1996; Avto Magazin — cenik novih avtomobilov, april 2011; Volkswagen Slovenija — cena Golfa Life 2026; Delavska enotnost — turisti¢ni
oglas iz leta 1996; Kontakt Tours — katalog 2011; Hotel Timun/HRVASKA.NET - cenik za 2026; lasten izracun

KOLIKO STVARI SMO KUPILI OZIROMA KUPIMO ZA ENO PLACO

Izdelek oziroma storitev 1996 2011 “

1 kg belega kruha 542 kg 555 kg 441 kg

11 Alpskega mleka 6701 1.029 1 994 |

1 kg Barcaffe Classic 51,5 kg 116,9 kg 70,8 kg
Kino vstopnica 157 198 187
Osnovni mobilni paket Telekoma Slovenije 13,4 49,6 80,1

1 I bencina 7611 7651 9641
Mesecni racun za elektriko 20 racunov 23 racunov 27 raunov

Viri: SURS - povprecne neto place, cene zivljenjskih potrebscin in elektricne energije; Ministrstvo za infrastrukturo in energetiko — cene bencina; Ljubljanske mle-
karne — cena Alpskega mleka; Telekom Slovenije — ceniki mobilnih paketov; arhivski ¢asopisi, ceniki in oglasi za zgodovinske cene kave, mleka, mobilnih storitev in
kino vstopnic; lasten izracun

ROTO GRADI NOVO MONTAZNO HALO, K|
JEVODO IN ENERGETSKO SAMOOSKRBNA

Voda je nova nafta za vase podjetje

rez lastnega sistema za varce-
vanje in €is¢enje vode podijetja
ne bodo dobila gradbenega
dovoljenja. Roto svoje resitve
za upravljanje vode izvaza v 77 drZzav po
vsem svetu. Sodobni izzivi (od podneb-
nih sprememb do vse strozjih okoljskih
standardov) zahtevajo premisljeno
in ucinkovito ravnanje z vodnimi viri.
Skupina Roto zaseda vodilen polozaj na
trgu trajnostnih resitev za upravljanje
z vodo, s Cimer postavlja standarde za
prihodnost gradnje. Doma in v tujini
so sinonim za kakovost, inovacijo in
zanesljivost.

VODA POSTAJA KLJUCNA ZA
PRIHODNOST GRADNJE

V bliznji prihodnosti bo moral vsak po-
slovni kompleks, vecji rezidenc¢ni objekt
ali turisticni objekt vzpostaviti ucin-
kovit sistem upravljanja vode. ReSitve
Roto ponujajo celovit nabor naprav, ki
zagotavljajo varnost, ekonomicnost in
varovanje okolja.

* Zaloga vode za primer pozara:
Zanesljivi podzemni in nadzemni re-
zervoarji zagotavljajo lastno pozarno
zalogo vode, kar je klju¢no za varnost
objektov in izpolnjevanje varnostnih
predpisov.

* ZadrZevalniki meteorne vode:

Z nadzorovanim izpustom razbreme-
njujejo javno meteorno kanalizacijo
ter bistveno zmanjsujejo nevarnost
lokalnih poplav ob mo¢nih nalivih.

* Napredne cistilne naprave:
Odpadno vodo ucinkovito ocistijo
do stopnje, ki omogoca varen izpust
nazaj v naravno okolje brez obreme-
njevanja ekosistemov.

VODA KOT VIR PRIHRANKOV

TUDI V INDUSTRUI

Roto nudi tudi sisteme za recikliranje

industrijske odpadne vode npr. za

Zivilskopredelovalne obrate, reciklazo

odpadkov, papirnice ipd.

* Reciklaza sive vode: Sistemi za re-
ciklaZzo vode iz umivalnikov, tusev in

pralnih strojev omogocajo ponovno

uporabo precis¢ene vode za splako-
vanje sanitarij, kar drasti¢no zmanjsa
porabo.

% Zbiranje deZevnice: Z zajemanjem
padavinske vode za zalivanje, pranje
in tehnoloske potrebe se neposredno
zmanijsuje poraba dragocene pitne
vode iz vodovoda.

NaloZba v napredne vodne sisteme

Roto ne pomeni le izpolnjevanja zakon-

skih zahtev, temvec dolgoroc¢no znizuje

obratovalne stroske ter povecuje trajno-
stno vrednost vsakega objekta.

(.0
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I FEEL

Kako smo racunali in od kod so
= podatki?

Za vsa tri leta smo najprej dolocili povprecno neto
placo. Za leti 1996 in 2011 smo uporabili letno
povprecje, za leto 2026 pa povprecje prvih sedmih
mesecey, saj leto Se ni konc¢ano. Vse zneske smo
preracunali v evre, da so primerjave med leti eno-
tne.

Zneske v tolarjih smo prerac¢unali po fiksnem
tecaju 1 EUR = 239,640 SIT, zneske v nemskih mar-
kah pa po tec¢aju 1 EUR = 1,95583 DEM.

Pri posameznih cenah smo iskali konkretne iz-
delke oziroma ¢im bolj primerljive storitve. Kjer je
bilo mogoce, smo uporabili uradne statisti¢ne po-
datke in cenike. Pri starejsih podatkih smo se oprli
tudi na arhivske oglase, kataloge in ¢asopisne ob-
jave, kadar uradnega podatka za izbrani izdelek ali
storitev ni bilo.

Stanovanja: Geodetska uprava Republike Slo-
venije (Gurs) za podatke o cenah stanovan;j v letih
2011 in 2026; za leto 2026 smo uporabili tudi po-
datke platforme Arvio. Za Ljubljano leta 1996 smo
uporabili oceno iz raziskave dostopnosti stano-
vanj. Za Novo mesto in Mursko Soboto primerljive-
ga podatka za leto 1996 nismo nasli.

SLOVENIA <

PODJETNA sLOVENIJA ¥

Zarka) 1996, 2011 N 20267

Izbrali smo tri leta, ki omogocajo pogled na pri-
blizno 30-letno spremembo Zivljenjskih stroskov in
kupne moci.

* 1996 — pet let po osamosvojitvi in v obdo-
bju, ko se je Slovenija Ze izvijala iz zacetnih
tranzicijskih pretresov. Hkrati je leto dovolj
oddaljeno, da so razlike v plac¢ah in cenah
danes dobro vidne.

* 2011 - vmesna tocka, ki pokaze, kaj se je
zgodilo v prvih 15 letih in ali se je trend na-
daljeval tudi v naslednjih. Slovenija je bila ze
v evrskem obmocju, gospodarstvo pa je Se
obcutilo posledice svetovne financne krize.

* 2026 - zadnje leto primerjave oziroma da-
nasnji ¢as. Ker leto Se ni koncano, pri pla-
¢ah uporabljamo povprecje prvih sedmih
mesecev, pri cenah pa zadnje razpolozljive
podatke.

Tako ne primerjamo samo zacetka in konca,
ampak vidimo tudi, kaj se je zgodilo vmes. Prav leto
2011 se je pri vec izdelkih pokazalo kot pomembna
vmesna tocka.

www.belakrajina.si

<} Bela krajina

1

Place in cene Zivljenjskih potrebs¢in: Statistic-
ni urad Republike Slovenije (Surs).

Bencin: arhivski podatki o cenah motornih go-
riv oziroma uradni podatki za novejSa obdobja.
Za leto 2026 je uporabljena najnovejsa regulirana
cena NMB 95, 1,744 EUR/I, ki velja od 6. do 12. ok-
tobra 2026 na bencinskih servisih zunaj avtocest
in hitrih cest.

Mobilna telefonija: arhivski ceniki Mobitela
oziroma Telekoma Slovenije in aktualni cenik Te-
lekoma Slovenije. Pri tej primerjavi opozarjamo, da
vsebina storitve ni enaka: danasnji paket vkljucuje
bistveno vec storitev kot narocnina iz leta 1996.

Volkswagen Golf: arhivski oglas oziroma cenik
za leto 1996, podatki o ceni novega Golfa za leto
2011 in aktualna cena Golfa Life za leto 2026.

Dopust na Hvaru: arhivski turisti¢ni oglasi in
katalogi za leti 1996 in 2011 ter aktualni cenik ho-
tela za leto 2026. Ker Hotel Palace na Hvaru danes
ni ve¢ primerljiv s ponudbo iz prejsnjih let, smo za
leto 2026 izbrali drug hotel s tremi zvezdicami in

Primerjava cen 1996, 2011 in 2026

smo letni strosek delili z 12. Cas dela za meseg-
ni racun smo nato izra¢unali kot delez povprecne
neto place in ga pretvorili v ure in minute ob pred-
postavki 174 delovnih ur na mesec.

Pri vseh izraCunih smo nato ceno delili s pov-
prec¢no neto placo. Pri vsakdanjih izdelkih smo
tako dobili, koliko kilogramoy, litrov oziroma vsto-
pnic lahko kupimo z eno placo, pri vecjih izdatkih
pa, koliko povpre¢nih mesecnih pla¢ potrebujemo..

polpenzionom.

Elektrika: izracun temelji na letni porabi 3.500
kWh in primerljivih cenah elektricne energije za go-
spodinjstva. Mesecni stroSek smo dobili tako, da

OPREMLIJAJO TUDI NAJBOL) ZAHTEVNA PLOVILA

HVACON Marine Systems, d. o. 0., je podjetje, specializirano za
ogrevanje, prezracevanje in klimatizacijo, ki projektira sisteme za
zasebne jahte in potniske ladje. Podjetje ima sedez v Sezani in je del
danske skupine, ki deluje na pomorskem trgu ter se osredotoca na
prenove plovil in projekte novogradnje.

Sloveniji se podjetje spe-
cializira za sisteme HVAC
(ogrevanje, prezracevanje in
klimatizacija), predvsem za
potniske ladje, pa tudi za druga potniska
in vojaska plovila.

»Ustanovljeni smo bili Sele marca lani, ven-
dar ima nasa vodstvena ekipa vec kot 30
let izkusenj na pomorskem trgu,« pojasnju-
je direktor Roberto Cogoi.

PROJEKT, Kl ZAGOTAVLJA
VARNOST IN RAST

Septembra 2025 je podjetje podpisalo po-
godbo z italijansko ladjedelnico Fincantieri,
vodilnim svetovnim proizvajalcem potni-
skih ladij za krizarjenja, za zacetno projekti-
ranje sistemov HVAC na 320 metrov dolgi
potniski ladji, ki bo sprejela priblizno 6.000
potnikov in 1.300 c¢lanov posadke.

Projekt bo potekal do leta 2030 ter podjetju
zagotavljal poslovno in financno varnost,

obenem pa podpiral njegove nacrte za rast.
S strateskega vidika je to tudi njihov najpo-
membnejsi projekt, saj omogoca rast podjetja
in slovenski ekipi prinasa priloznost za prido-
bivanje izkusenj pri delu na eni najvecjih ladij
te vrste.

VIDNE REFERENCE

Vodstvena ekipa ima 30 let izkusenj. Po
vsem svetu je izvedla projekte sistemov
HVAC za ladjedelnice, kot sta Fincantieri v
[taliji in Mitsubishi na Japonskem, pa tudi za
druge narocnike, od druzbe Carnival Corpo-
ration do zasebnih lastnikov jaht.

RAzvOJ LOKALNE EKIPE

Razvoj lokalne ekipe je njihova glavna
prednostna naloga. »Ko bodo nasi mlajsi
inZenirji pridobili dovolj izkusenj, bomo svoje
delo razsirili tudi na projekte prenove plovil
v okviru SirSe skupine. Ti projekti presega-
jo samo inzenirsko delo - vkljucujejo tudi

g
8

vodenje projektov, nabavo, izvedbo del in
zagon sistemoyv, vse v zelo kratkih ¢asov-
nih okvirih,« pojasnjuje sogovornik.

ISCEJO MLADE INZENIRJE

Zaradi vse vecjega obsega dela podjetje
iS¢e mlade inZenirje, zlasti s podrocja sis-
temov HVAC, energetike ali strojnistva.
»Usposabljamo jih za posebne zahteve
sistemov, vgrajenih na morskih ladjah. Ko
bomo zaceli izvajati tudi projekte prenove
plovil, bomo potrebovali Se kadre za vode-
nje projektov, nabavo in zagon sistemov,«
pojasnjuje Cogoi.

‘ HVACON

Marine Systems

17

Promo
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’ Razvojni zakon vsebuje veliko ukrepov,
ki jih finan¢no ni mogoce oceniti.

Kdo bo, denimo, ocenil sprostitev pogojev

poslovanja za samostojne podjetnike?«

Intervju: Andrej Sircelj

»CE BO UVELJAVLIEN RAZVOINI
ZAKON ..., BOM PREDLAGAL REBALANS

PRORACUNA ...«

M Ali bo nova vlada res odlo¢no zniZevala proracunski primanjkljaj?

M Kako se minister Andrej Sircelj odziva na Kriti¢ne ocitke o
nadaljevanju razsipne finan¢ne politike Golobove vlade?

M Ali bo Solski minister moral denar za brezpla¢ne vrtce iskati v svojem

proracunu?

Goran Novkovié
Foto: Barbara Reya

ndrej Sircelj je finanéni mini-
ster drugi¢, tokrat Ze kot upo-
kojenec. Dvakrat je bil tudi
drzavni sekretar na finané-
nem ministrstvu. Z njim se
zato nismo pogovarjali samo
o aktualnih izzivih slovenskih javnih financ ter
njihovih posledicah na podjetja in drzavljane,
ampak tudi o nekoliko dolgoro¢nejsih posledi-
cah ravnanja s slovenskimi javnimi financami
— torej z denarjem vseh nas, davkoplacevalcev.

Ste se kaj oddahnili, ko ste septembra videli
napovedi o visji gospodarski rasti?

Malo, ne pa popolnoma. Vesel sem napovedi go-
spodarske rasti za leto 2026, medtem ko se mi zdi
napoved za leto 2027 premalo optimisti¢na. Vendar
moram neodvisnim organom prepustiti, da napove-
dujejo gospodarsko rast.

Ste za leto 2027 bolj optimistiéni?

Da, predvsem, ¢e bo gospodarsko okolje stabil-
no in ée se bodo razmere $e izboljsale. Ce energet-
ska kriza ne bo vec¢ tako izrazita, menim, da lahko
gospodarstvo zmore ve¢, zlasti ob spodbudah, za-
pisanih v tako imenovanem razvojnem zakonu in
koalicijski pogodbi.

Oba dokumenta imata podoben pogled na go-
spodarsko okolje, za katerega je odgovorna drzava.
Ta mora zagotoviti ¢im bolj privlacno in konkurenc-
no okolje, saj bi bila gospodarska rast tako lahko
visja. Napovedana gospodarska rast za leto 2027 je
zdaj 2,5 odstotka.

Kaksna pa je vasa ocena?
Tezko ocenjujem. Lahko pa bi bila visja.

Glede razvojnega oziroma interventnega za-
kona je fiskalni svet ocenil, da bi lahko imel
1,2 milijarde evrov negativnih ucinkov na
proracun oziroma javne finance; pred tem
so se ocene gibale med 700 in 900 milijonov
evrov. Se vam zgornja ocena zdi realna?

Mednarodni denarni sklad je obljubil dinamic-
no oceno tega zakona. Ocene so zelo razli¢ne, kar
me nekoliko preseneca. Tudi fiskalni svet je Ze v
casu sprejemanja zakona podal nekoliko nizjo —
mislim, da okoli 900 milijonov evrov. Druga je bila
600 milijonov evrov. Zdaj pa govorimo o 1,2 mili-
jarde evrov.

Vse te ocene kazZejo na doloceno nelagodje. Ne
vem, na ¢em so utemeljene, vsekakor pa so tako
razlicne, da je tezko vsem verjeti.
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Golobova vlada nam je zapustila
367 milijonov evrov oziroma
okvirno 0,5 odstotka BDP luknje ...
Golobov proracun je bil razsipen,
financno razvraten in financno

nas mo¢no obremenjeno z dajatvami, zato smo tudi ”
manj konkurenc¢ni. To je posebej motece pri ljudeh,
ki ustvarjajo visjo dodano vrednost in imajo zato
tudi visje dohodke.
Spremenili bomo zakon o dohodnini, kot je zapi-
sano tudi v koalicijski pogodbi: zniZali bomo stopnje,
pripravili drugaéne razrede in postopoma poveca-

’ KaksSen bi bil Zanr filma o slovenskih
javnih financah v zadnjih 35 letih?
»Ne ravno triler, vsekakor pa bi bil
film precej dramaticen.«

I)

Kaksna je vasa?
Na Ministrstvu za finance smo pripravili stati¢no
oceno med 500 in 600 milijoni evrov.

Kaksna bi bila dinamiéna ocena?

To bomo Se videli. Vsekakor bi bila dinamié-
na ocena nizja, predvsem zato, ker bi upostevala
vse makroekonomske kazalce. To pomeni, da bi
bil negativni finan¢ni uc¢inek manjsi. Upostevala bi
namrec¢ rast bruto domacega proizvoda, inflacijo in
druge makroekonomske ucinke.

Poleg tega razvojni zakon vsebuje veliko ukrepov,
ki jih financno ni mogoce oceniti. Kdo bo, denimo,
ocenil sprostitev pogojev poslovanja za samostojne
podjetnike? Kdo bo ocenjeval vecjo pripravljenost za
delo, ve¢ Casa za delo in ve¢ podjetnistva? To je zelo
tezko presojati, omenjeni ucinki pa vplivajo na pro-
racun, drZzavo, druzbo in pocutje ljudi.

Poenostavljeno povedano: zazZeleno je, da so
ljudje podjetni, da delajo in z ve¢jo produktivnostjo
ustvarjajo &im veé dodane vrednosti. Ce bo dodana
vrednost visja, bo tudi davénih prihodkov vec.

Strateski svet vlade pripravlja davéne spre-
membe. Katere so glavne tri spremembe, ki
si jih Zelite?

V sodelovanju z dobavitelji naftnih
derivatov bomo uvedli kmecko nafto
oziroma dizel, ki ne bo obremenjen
s troSarinami.«

w

)

Pregledali smo njihove davéne predloge in naj-
prej bomo sprejeli ukrepe, ki nimajo financnega
ucinka. Dokler ne bo jasno glede referenduma o
razvojnem zakonu, nekaterih zakonov ne moremo
spreminjati — ne zakona o dohodnini ne zakona o
davku na dodano vrednost in podobnih. Lahko pa
spreminjamo predpise, ki urejajo administracijo ter
obrac¢unavanje in placevanje davkov. Govorim o za-
konu o davénem postopku.

Kaj to pomeni?

To pomeni spremembo zakonov, uredb in pra-
vilnikov. V pravilnikih je veliko administrativnih ovir,
povezanih z davénimi zakoni. Predpisi, ki urejajo po-
slovanje podjetij in posameznikov, vkljuéujejo tudi
davéni postopek. Ta dolo¢a nacine placevanja, po-
biranja in obra¢unavanja davkov ter evidence, ki jih
je treba voditi.

Kje jih boste razbremenili? Katere so konkre-
tne tocke?

Pri davku na dodano vrednost so, na primer, po-
trebne dodatne evidence. Pri teh bomo poenostavili,
kar je mogoce, da bo manj administrativnega dela
ter da bosta placevanje in obracunavanje vseh dav-
kov preprostejsa.

Drugo podrocje so dolocbe, ki se nanasajo na
spremembe davcnih stopenj, olajsav in podobno. Pri
tem smo s strateskim svetom zelo blizu ukrepom,
zapisanim v koalicijski pogodbi.

Glavni poudarek je zmanjsanje obremenitve
dela. Mednarodne primerjave kaZejo, da je delo pri

li splosno davéno olajSavo. To smo naredili Ze leta
2021, potem pa je bilo to Zal odpravljeno.

V gospodarstvu so ukrepom vec¢inoma na-
klonjeni, vendar so direktorji pri dveh vpra-
Sanjih nekoliko zadrzani. Eno so subvencije
zaradi goriva. Kako komentirate pomisleke,
da bodo nekateri — zlasti prevozniki — do-
bili subvencije, ceprav ima Slovenija v pri-
merjavi z drugimi drzavami EU niZje cene
goriva?

Subvencije so potrebne, ko pride do izrednih do-
godkov in je treba pomagati dolo¢enim delom go-
spodarstva ali celotnemu gospodarstvu. Prvi primer
so naravne nesrece, ko je treba pomagati ljudem in
gospodarstvu. Drugi primer je bila pandemija, ko
smo pomagali vsem.

Naceloma je treba pomagati tistim, ki so naj-
bolj ranljivi. Kmetje so po mojem mnenju med naj-
bolj ranljivimi, zato bomo v sodelovanju s prodajalci
naftnih derivatov uvedli kmecko nafto oziroma dizel,
ki ne bo obremenjen s trosarinami. To bo zahtevalo
posebno ¢rpalko, namenjeno izkljuéno kmetom. Hr-
vati imajo modri dizel za ribistvo in kmecki dizel za
kmete.

Kaj pa prevozniki?

Na ministrstvu za infrastrukturo in energetiko je
bila sprejeta odlocitey, ki jo je potrdila vlada. Prevo-
zniki so med najbolj prizadetimi, saj energija pred-
stavlja velik deleZ njihovih stroskov.

Toda v primerjavi s tujino imajo slovenski
prevozniki vseeno niZje stroske goriva ...

Tudi druge drzave subvencionirajo dolo¢ene
dele gospodarstva. Pri subvencijah in zniZzevanju
davkov, predvsem trosarin, moramo sicer upostevati
tudi fiskalni polozaj drzave. Na eni strani moramo
gledati prihodke, ki jih drzava ustvari iz troSarin na
naftne derivate, na drugi strani pa moramo podpreti
dolocene dele gospodarstva.

Se eno vprasanje v zvezi s subvencijami. Ne-
kateri so Ze v prejSnjem mandatu opozarjali,
da ni smiselno subvencionirati skrajSanega
delovnega ¢asa ob rekordni zaposlenosti, ko
ljudje lazje dobijo delo. Vasa vlada pa je ta
ukrep podaljsala. Kaksno je vase stalisce?
Taksna subvencija bi morala biti namenjena
samo za nujne primere. Ob tako nizki stopnji brez-
poselnosti je njena upravi¢enost vprasljiva.

hedonisticen.«

Gospodarstveniki podpirajo zdrave javne fi-
nance in menijo, da je prej$nja vlada izrazi-
to pretiravala z javno porabo. Primanjkljaj je
presegel tri odstotke, v naértu pa je bilo 2,9
odstotka primanjkljaja. Toda pri visji gospo-
darski rasti zdaj tudi nova vlada nacrtuje 2,9
odstotka primanjkljaja. Ali je to res najboljsa
politika za ozdravitev javnih financ?

Pri letu 2026 smo zasledovali dolo¢eno konti-
nuiteto, predvsem na podroc¢ju investicij. Teh nismo
zmanjsali oziroma vanje nismo posegali, ampak
smo jih celo povecali. Investicije so tisto gibalo, ki
najbolj vpliva na gospodarsko rast.

Poleg tega imamo zakonsko dolo¢ene obvezno-
sti, ki jih bo treba spremeniti. Pri rebalansu proracu-
na za leto 2026 lahko vplivamo samo na zadnja dva
meseca oziroma dva in pol. Tu zato ni bilo mogoce
narediti vecjih sprememb.

Koliko boste zniZali primanjkljaj v nasle-
dnjih letih? Kaksen je cilj?
Primanjkljaj mora biti pod tremi odstotki.

Torej 2,9 odstotka?

Da, 2,9 odstotka, nato pa bi ga zniZevali proti 2,8
odstotka in Se nizje. To moramo narediti postopo-
ma. Ce govorimo o eni odstotni tocki bruto doma-
Cega proizvoda, je to priblizno 800 milijonov evrov.
To je razmeroma velik znesek, zato tega ni mogoce
izpeljati naenkrat.

Na eni strani moramo upostevati gospodarsko
rast, na drugi spodbujati potrosnjo ljudi, na tretji
strani pa moramo krepiti investicije.

Pri tem bi si Zelel precej ve¢ zasebnih investicij.
Pri drZzavnih investicijah smo v primerjavi z drugimi
drzavami zelo mocni, kar spodbuja gospodarsko
rast. Mislim pa, da bi kombinacija zasebnih in drzav-
nih investicij prinesla veéjo ucinkovitost.

Tudi ekonomisti so v zadnjih dneh izrazito
kritiéni do tako velikega primanjkljaja. Trdi-
jo, da hodimo po robu, morda Ze ¢ez rob. Po
nekaterih izjavah celo nadaljujete neodgo-
vorno javnofinancéno politiko iz ¢asa Golobo-
ve vlade. Se nic¢ ne bojite sankcij EU, ki nam
grozijo?
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’ Ce je oseba delala 40 let, si je ” Ko g(_)vorimo o 160._000 tu_jcih,
zasluzila polno pokojnino ... moram jasno povedati, da nisem

proti tujcem in njihovemu
prihodu. Sem pa za nadzorovano
priseljevanje.«

Po zdravi logiki ni jasno, zakaj bi
morali nekomu, ki je pripravljen

Se napre]j delati, odvzeti
60 odstotkov pokojnine.«

Pred kratkim sem imel v Luksemburgu pogovor
z evropskim komisarjem za gospodarstvo in pro-
duktivnost ter izvajanje in poenostavitev Valdisom
Dombrovskisom, ki je nase argumente in izraéune
za predloge prorac¢unov za leti 2027 in 2028 sprejel

z naklonjenostjo.

Sprejemam komentarje o primanjkljaju in prora-
c¢unskih dokumentih. Zdi se, kot da bi nam nekateri
privoscili, da bi zasli pod poseben reZim Evropske

komisije. A tu gre za Slovenijo.

Sicer pa razumem skrb ekonomistov glede ti-
stega, kar je predlagala Golobova vlada. Ta nam je
zapustila 367 milijonov evrov oziroma okvirno 0,5
odstotka BDP luknje, ker v proracun ni vkljucila zne-
skov bozicnice, transferja ZZZS, vpliva povecanja
minimalne place in nadomestila za brezposelnost.

Prvi so vredni 140 milijonov, drugi 100 milijonov,
tretji 77 milijonov in Cetrti 50 milijonov evrov. Z dru-
gimi besedami — na$ proracun ni narejen neodgo-
vorno, kot je bil Golobov. Primerjava je zato neume-

stha.

Odhodki so se povecali zaradi obveznosti za
obrambo, za Nato, pa tudi zaradi kohezijskega skla-

da in za investicije.

To je razvojni proracun, ki bo ljudem zagotavljal
vecjo varnost, v njem pa so izpolnjene nase obve-
znosti do mednarodnih organizacij. Golobov pro-
racun je bil v nasprotju z nasim razsipen, finanéno

razvraten in financ¢no hedonisticen.

Kaj pa se bo s proracéunoma 2027 in 2028 zgo-
dilo, ¢e ljudje potrdijo interventni zakon? Kje
konkretno boste zmanjsali odhodke, da bo
primanjkljaj Se znotraj pravila, ki velja v EU?

Ce bo uveljavljen razvojni zakon, ki Sloveniji za-
gotavlja novo razvojno smer, vecjo konkurenénost
in s tem ustvarjanje vecje dodane vrednosti, kar po-
meni vecjo blaginjo za ljudi, bom predlagal rebalans

proracuna.

V njem bomo na novo dolocili prihodke in od-
hodke, in sicer tako, da bomo Se naprej zagotavljali
stabilnost, varnost in predvidljivost financnega sis-

tema v skladu s fiskalnimi pravili.

Ce gledamo dolgoroéno, smo zelo odvisni od
prispevkov in davkov na place. Kako bi lah-
ko srednjerocéno spremenili strukturo javnih
prihodkov, da ne bi bili tako odvisni od Stevi-

la zaposlenih in njihovih pla¢?

Zazelena je ¢im vecja zaposlenost, kar je logi¢no
tudi z davénega vidika. Strukturo prihodkov bi lahko
spremenili tudi z visjo produktivnostjo. Ta prinasa
vecje dobicke in s tem visje prihodke iz naslova dav-
ka od dohodkov pravnih oseb.

V takSnem primeru so visji tudi prihodki od dav-
ka na dodano vrednost, saj se povecuje potrosnja.
Place vplivajo na potrosnjo, vecja potrosnja pa kaze
na optimizem ljudi. Del te potro$nje gre v opremo,
predvsem v taksno, ki prinasa vecjo dodano vre-
dnost.

Nase podjetnisko okolje moramo zasnovati tako,
da ustvarjamo visjo dodano vrednost. Spodbujati
moramo nova in inovativna podjetja, ki bodo ustvar-
jala visjo dodano vrednost, pri tem pa bodo morala
vklju€evati informacijsko tehnologijo in umetno in-
teligenco.

Ali je torej mogoce spremeniti strukturo dav-
kov?

Mozno je, vendar ne zgolj na podro¢ju obdavci-
tve dela.

Koliko davénih prihodkov bi lahko prinesla
obdavéitev nepremicénin oziroma premoze-
nja?

To smo Ze enkrat prerac¢unali, vendar ucinek ni bil
velik. Vsi davki na nepremicnine, vkljuéno z davkom
na uporabo stavbnega zemlji$¢a, bi prinesli le okoli
300 milijonov evrov. Pri tem je treba izdati Stevilne
odlocbe, ki jih je vec sto tiso¢, pritozb pa je lahko tudi

veC tiso¢. Upostevati je treba tudi stroske tiskanja
in priprave odlocbh. Paziti moramo na ekonomicnost
davénih postopkov. Ce upostevamo, koliko ljudi dela
vse to, je treba preveriti ekonomic¢nost postopka.

V Sloveniji bomo imeli glede prihodkov vedno tri
davke z najvecjimi javnimi prilivi: davek na dodano
vrednost, dohodnino in davek od dohodkov pravnih
oseb.

Ali verjamete, da lahko z demografskimi
ukrepi v prihodnosti bistveno povecamo Ste-
vilo delovno aktivnih ljudi v Sloveniji? Stevi-
lo upokojencev se bo povecevalo. Ali vas ne
skrbi, da bodo pokojnine, ¢e ne bomo imeli
pametne imigracijske politike, ogrozene, ker
smo zelo odvisni od davkov in prispevkov na
place?

Demografija je danes eden najvecjih problemov
v celotni Evropi, vkljuéno z nami. Ce pogledamo in-
deks rodnosti, vidimo, da nobena evropska drzava
nima indeksa, viSjega od dva, kar bi bilo potrebno
za ohranjanje prebivalstva. To je problem. Drzave
so sprejele razli¢ne ukrepe, vendar po moji oceni ve-
¢ina teh ukrepov ni prispevala k vedji rodnosti, kar
pomeni, da je treba glede rodnosti sprejeti Se kaksne
dodatne ukrepe.

Ali to pomeni, da moramo sprejeti drugacne
oziroma dodatne ukrepe, s katerimi bi gle-
de na razmere lahko zmanjsali tveganje, da
bodo pokojnine v prihodnosti zelo nizke?

Ce govorimo o daljni prihodnosti, imamo pripra-
vljene projekcije oziroma naért pokojnin za nasle-
dnjih 20 do 30 let. Te pokojnine bodo stabilne, saj
projekcije upostevajo predvidene demografske tren-
de. Po projekcijah se bo rast sredstev za pokojnine
po letu 2030 na neki tocki ustavila.

Drzavna sekretarka na ministrstvu za izo-
brazevanje, znanost in mladino Mojca Skri-
njar je nedavno napovedala brezplacne vrtce.
Kako bomo to placali iz javnih sredstev, ce ze
tako hodimo po robu? Je ob trenutnem sta-
nju javnih financ taksSna napoved odgovorna
poteza?

Vsak resor je odgovoren za upravljanje svojega
finan¢nega nacrta. Tako je pristojnost ministrstva
za izobrazevanje, znanost in mladino ustrezno raz-
porejanje sredstey, ki jih ima na voljo v proracunu.

Kaj pa tvegani scenarij? Imamo rekordno za-
poslenost in priblizno 160.000 tujih delavcev.
V ¢asu zadnje velike krize se je Stevilo brez-
poselnih hitro povecalo ...

Zelo velike spremembe lahko vplivajo na smer
tega razvoja. Vendar menim, da ta scenarij ni naj-
bolj verjeten. Ko govorimo o 160.000 tujcih, moram
jasno povedati, da nisem proti tujcem in njihovemu
prihodu. Sem pa za nadzorovano priseljevanje. Ce
pride delavec iz druge drZave, mora biti njegov pri-
hod nadzorovan. To pomeni, da mora biti v Slovenijo
»povabljen«, da bo tukaj delal, sprejel nase obicaje in
navade, se vkljucil in morebiti tudi integriral.

O nelegalnih migracijah v tem kontekstu ne
govorimo. Govorimo o delovnih migracijah.

Pri delovnih migracijah moramo upostevati tudi
trende na podrocju vecje produktivnosti, uporabe in-
formacijske tehnologije in umetne inteligence. Ce se
ozremo ha avtomatizacijo in robotizacijo, bi po zdra-
vi logiki potrebovali manj delavcev.

To pa pomeni manj pla¢ in manj prihodkov
javnih blagajn.

nizji proizvodni stroski pomenijo veéji dobicek in ve¢
davka od dobicka. Vseh trendov na podrocju migra-
cij in delovne sile ne smemo gledati lo¢eno. Uposte-
vati moramo tudi avtomatizacijo, robotizacijo, rabo
umetne inteligence in informacijske tehnologije.
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Vsi davki na nepremicnine,
vklju¢éno z davkom na uporabo
stavbnega zemljiSca, bi prinesli
le okoli 300 milijonov evrov.«
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Ce gremo v to smer, bo struktura delavcev dru-
gacna. Potrebovali bomo ve¢ delavcev z izobrazbo
in znanjem, ki bodo ustvarjali viSjo dodano vrednost.
Posledi¢no bodo bolje placani in bodo placevali tudi
ve¢ dohodnine. Ti procesi se med seboj prepletajo.

Kako gledate na ponovno vkljucevanje upo-
kojencev na trg dela? V nacrtu imate tudi mo-
znost, da bi upokojenci prejemali celotno po-
kojnino in hkrati delali. Koliko jih zdaj dela?

Zdaj jih po nekaterih ocenah s pogoji za upoko-
jitev dela od 20.000 do 25.000. Nadaljevanje dela
po upokojitvi je osebna odlocitev posameznika in
delodajalca. Clovek dela 40 let in nato prejema po-
kojnino. Sedanji sistem mu pokojnino sicer priznava,
vendar dolo¢a, da ne more prejemati celotne pokoj-
nine, ée se ponovno zaposli. Ce dela, lahko prva leta
prejema le 40 odstotkov pokojnine, nato pa Se nekaj
¢asa 20 odstotkov.

To je po mojem mnenju diskriminatorno in v tem
ne vidim logike. Ce je oseba delala 40 let, si je za-
sluzila polno pokojnino. Morda je bilo v preteklosti
zaradi fiskalnih in finan¢nih razlogov sprejemljivo,
da se tako pokojnina ne izplaca v celoti.

Toda po zdravi logiki ni jasno, zakaj bi morali
nekomu, ki je pripravljen Se naprej delati, odvzeti na
primer 60 odstotkov pokojnine. To je nepravi¢no.
Moram pa odkrito povedati, da sem pri odgovoru
na to vprasanje v konfliktu interesov, ker sem tudi
sam Ze upokojenec oziroma imam pogoje za upo-
kojitev.

Dolgo se ukvarjate z javnimi financami. Kate-
ra je najvecja tabu tema v javnosti, povezana
s slovenskimi javnimi financami?

Menim, da so javne finance danes tako transpa-
rentne, da pravzaprav ni nobene tabu teme. Je pa
bilo tabu tema pranje iranskega denarja prek nase
banke oziroma vprasanje, kako se je pranje denar-
ja dejansko izvajalo. Morda bi si kdo Zelel, da bi to
ostalo tabu tema, vendar se to ni zgodilo.

Slovenija je v zadnjih 35 letih dozivljala
vzpone in padce tudi, ko gre za javne finance.
Ce bi bil o slovenskih javnih financah posnet
film, kateri Zanr bi bil po vaSem mnenju naj-
primernejsi — komedija, drama, triler ali mor-
da znanstvena fantastika?

Ce bi gledali na gibanije javnih financ in dosega-
nje ciljev, bi bila zgodba verjetno dramati¢na. Mislim
predvsem na fiskalna pravila po vstopu v Evropsko
unijo in na zagotavljanje denarja za pokojnine takoj
po osamosvojitvi, pa tudi na trenutke, ko je zaradi
taksnega ali drugacnega razloga sSlo za nohte.

Torej triler?
Morda ne ravno triler, vsekakor pa bi bil film pre-
cej dramaticen.

k)

--Eoslovni dogodek.
Z zgodbo.

Vase ideje. Nas prostor.
Skupaj ustvarjamo uspesne dogodke.

V Grand Hotelu Sava*#e**** poslovna  Za dogodke, ki pustijo vtis.
srecanja postanejo vec kot le sestanki.
V prijetnem okolju zdruzujemo
sodobne konferencne prostore, udobno
namestitev, vrhunsko kulinariko in
dozivetja, ki povezujejo ljudi ter krepijo
ekipni duh.

 Seminarji in konference
« Poslovna srecanja in dogodki po meri
» Teambuildingi in edinstvena

lokalna dozivetja

Rogaska
Kongresni center

Rogaska Hotels & ROI Medico Spa
Zdraviliski trg 6, 3250 Rogaska Slatina
T 03 811 43 93, mateja@rogaska.si

www.rogaska.si
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NADZOR: MILIJONI SKODE V ZDRAVSTVU.
TODA ALI JE TO RES VSE?

W Kaksne finan¢ne posledice imajo napake v bolniSnicah?

B Koliko zdravnikov je bilo »drugje«, ko bi morali biti v ordinaciji?

W Zakaj nekateri izvajalci napak ne odpravijo niti po opozorilu ZZZS?

Almira Sakali¢

ec¢ kot deset milijonov evrov.
Tolik$na je bila v letu 2025
skupna vrednost nepravil-
nosti v obracunih izvajalcev
zdravstvenih storitev, ki jih
je ZZZS ugotovil z nadzori in
kontrolami. Toda pozor: odgovorov na vsa nasa
vprasanja sploh nismo prejeli.

V lanskem letu je Zavod za zdravstveno zava-
rovanje Slovenije (ZZZS) opravil 688 nadzorov nad
izvajanjem pogodb z zdravstvenimi izvajalci. Pre-

verjali so bolnisnic¢ne obravnave, specialisti¢cne am-
bulante, zdravila, zobozdravstvo, fizioterapijo, pa-
tronaZzo, reSevalne prevoze ter tudi upravic¢enost do
nekaterih potnih stroskov in odsotnosti zaradi nege
druzinskega ¢lana.

Najvecje finan¢ne posledice nastajajo pri bolni-
Snicnih obravnavah, vendar tezava ni samo v visini
racunov. Klju¢no vprasanje je namre¢, ali je stori-
tev pravilno zapisana, pravilno Sifrirana in pravilno
poslana v placilo. Nadzori pa razkrivajo tudi krsitve
pravic zavarovanih oseb, pri katerih ZZZS ni nepo-
sredno finanéno oskodovan.

Grafika: Ul/Spotnet

Zdravniki celo odsotni ... Ali ZZZS
= podatke skriva pred javnostjo?
ZZZS je med nadzori ugotavljal tudi odsotnost
zdravnika v pogodbenem ordinacijskem ¢asu brez
ustreznega nadomescanja. Med njimi so primeri, ko
je ambulanta v ¢asu, ki ga financira ZZZS, opravlja-
la samoplacniske storitve, prav zaradi tega pa so se
podaljSevale ¢akalne dobe za paciente na napotnico.

Ugotovili so tudi neskladja med dejanskimi ur-
niki dela ambulant in urniki, dolo¢enimi v pogod-
bah z ZZZS. Poleg tega so zaznali ponujanje nad-
standardnih storitev za doplacilo, ne da bi s tem
predhodno ustrezno seznanili zavarovano osebo
in pridobili njeno soglasje, ter odkrili pomanijkljivo
ali manjkajoco zdravstveno dokumentacijo o opra-
vljeni obravnavi.

Glede teh ugotovitev smo ZZZS prosili tudi
za konkretne Stevilke: koliko primerov odsotno-
sti zdravnikov brez ustreznega nadomescanja so
zaznali v letu 2025? Natancnih podatkov nam Zal
niso posredovali. Pojasnili so, da iz njihovih evi-
denc ni mogoce preprosto razbrati natancnega
Stevila krsitev po posameznih vrstah.

Napake pri dragih bolniSni¢nih
= obravnavah so najdrazje

ZZZS je v letu 2025 samo z rednimi in izrednimi
nadzori ter ugotovljenimi sistemskimi napakami
svoje obveznosti do izvajalcev zmanjsal za 4,59
milijona evrov. S sprotnimi in naknadnimi kontro-
lami obracunskih dokumentov pa jih je znizal Se
za dodatnih 6,18 milijona evrov.

Pri sprotnih kontrolah je bilo zavrnjenih tudi
25.595 obravnav pacientov, kar je bilo 88 odstot-
kov vec kot leto prej. »Najvecje financne posledice
imajo nadzori s podrocja bolnisni¢ne dejavnosti,«
navaja Damjan Kos, vodja Sektorja za informiranje
in odnose z javnostmi pri ZZZS.

Razlog je preprost: bolnisnicne obravnave, pri
katerih pacient v ustanovi ostane ve¢ dni, sodijo
med najdrazje zdravstvene storitve. Tako ima lah-
ko Ze posamezna napaka pri njihovem obracunu
vecji financni ucinek kot nepravilnost pri cenejsi
ambulantni storitvi.

ZZZS je med drugim posebej preverjal akutne
bolnisni¢ne obravnave, pri katerih kirurski poseg ni
bil povezan z glavno diagnozo, pacient pa je bil le
nekaj dni po odpustu ponovno sprejet v bolnisnico.
Pod drobnogledom so bile tudi obravnave nosec-
nic v zadnjih dveh tednih pred porodom, kadar je
bila kot dodatna diagnoza navedena debelost ozi-
roma ¢ezmerna telesna masa.

25.595

obravnav pacientov je bilo zavrnjenih pri sprotnih
kontrolah, kar je 88 odstotkov vec kot leto pre;j.

Zdravstvo

Koliko primerov odsotnosti zdravnikov brez
ustreznega nadomesc¢anja so zaznali v ZZZS?

Pozor: teh krsitev menda nimajo

evidentiranih tako, da bi bilo mogoce

ugotoviti natancno Stevilo krsitev
po posameznih vrstah?!

Doplacila brez soglasja zavarovane
= osebe

Kos ob tem pojasnjuje, da obracunske krsitve in
oskodovanje sredstev ZZZS predstavljajo priblizno
polovico ugotovljenih krsitev pri nadzorih. Nad-
zorniki ugotavljajo tudi krsitve pravic zavarovanih
oseb, pri katerih ZZZS ni neposredno financno
oskodovan.

Nadzori prav tako razkrivajo izvajanje nadstan-
dardnih storitev za doplacilo brez ustrezne pred-
hodne seznanitve zavarovane osebe in pridobitve
njenega soglasja. Med ugotovljenimi krsitvami so
Se pomanijkljivo izpolnjeni ali manjkajoci zapisi o
obravnavi zavarovane osebe v njeni zdravstveni
dokumentaciji.

Pomembna tezava: so obracuni res
= pravilni?

Pri ZZZS kot eno najpogostejsih tezav izpostavlja-
jo pomanjkljivo medicinsko dokumentacijo. »Na
splosno nadzorniki ugotavljajo pomanjkljivo do-
kumentacijo, kar pomeni, da obracunane storitve
nimajo podlage v zapisih v medicinski dokumen-
taciji,« pojasnjuje Kos.

To Se ne pomeni nujno, da storitev ni bila opra-
vljena. Pomeni pa, da iz dokumentacije ni mogoce
ustrezno potrditi, ali je bil obrac¢un pravilen. Druga
pogosta nepravilnost je uporaba napacne Sifre.

»Druga zelo pogosta skupina ugotovljenih ne-
pravilnosti je obracunavanje neustreznih storitev —
to je uporaba napacne Sifre za obracun — glede na
opravljeno delo, kot je opisano v zdravstveni doku-
mentaciji,« dodaja Kos.

Pri bolnisnicnih primerih, ki se placujejo po sis-
temu skupin primerljivih primerov, se napake poja-
vljajo tudi zaradi neupostevanja standardov kodi-
ranja in drugih veljavnih obracunskih pravil. Bistvo
problema je pogosto v razliki med tem, kaj je bilo
opravljeno, kaj je zapisano v dokumentaciji in kaj
je bilo nato poslano v placilo.

10,77

milijona evrov je skupna vrednost

zmanj$anih obveznosti in zavrnjenih obracunov,
ki jih je ZZZS ugotovil z nadzori ter sprotnimi

in naknadnimi kontrolami.
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Veliko izvajalcev zdravstvenih storitev
ne spremeni obracuna storitev, Ceprav

ob nadzoru dobijo navodila za pravilno
obracunavanje.

Ne menijo se za opozorila in
= celo ponavljajo napake

Ena bolj presenetljivih ugotovitev ZZZS ni poveza-
na z viSino posameznega ra¢una, ampak s pona-
vljanjem istih napak. »Vedno znova se pri izvajanju
nadzorov srecujemo z eno ali ve¢ obracunskimi
napakami, ki se v nekem obdobju pojavljajo pri vec¢
izvajalcih posameznega podrocja zdravstvene de-
javnosti,« razkriva Kos.

Se bolj izstopa drugo opazanje: veliko izvajal-
cev obracuna storitev ne spremeni niti po tem, ko
ob nadzoru in v nadzornih zapisnikih dobijo navo-
dila za pravilno obrac¢unavanje.

424

predlogov za zacetek prekrskovnega postopka je
bilo podanih v letu 2025.

17.425 €

glob je bilo izrecenih lani.
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Nepravilnosti lahko vodijo tudi v prekrskovne
postopke. V letu 2025 je bilo podanih 424 predlo-
gov za zacetek prekrSkovnega postopka, prekr-
Skovni organ ZZZS pa je izdal odlo¢be z izrekom
globe, opomina ali kombinacije obeh v 29 primerih.
Pravnim in odgovornim osebam je bilo izre¢enih za
17.425 evrov glob.

Pacienti lahko sami preverijo,
= koliko je stala njihova obravnava

Pacient lahko sam preveri, kaj je bilo v njegovem
imenu obracunano obveznemu zdravstvenemu
zavarovanju. »Vsak pacient lahko v spletni in
mobilni aplikaciji zZVEM sam zase preveri, katere
zdravstvene storitve, zdravila in medicinski pri-
pomocki so bili v njegovem imenu oziroma na
njegovo kartico zdravstvenega zavarovanja obra-
¢unani obveznemu zdravstvenemu zavarovanju, v
kaksnem znesku, kdaj in s strani katerega izvajal-
ca zdravstvenih storitev,« pojasnjuje Kos.

Podatki so dostopni od leta 2013 dalje in se
vsak mesec posodabljajo. Ce se pacientu pri ob-
racunu ali storitvi karkoli zdi nenavadno, lahko na
ZZZS poda prijavo suma nepravilnosti oziroma
goljufije. Prijavo je mogoce oddati tudi anonimno,
ZZZS pa lahko na podlagi taksnih informacij izvede
ciljani nadzor.

Vec kot deset milijonov evrov ugotovljenih ne-
pravilnosti v enem letu ne govori le o tem, koliko
denarja se pretaka skozi zdravstveni sistem. Poka-
Ze predvsem, kako pomembno je, da se opravljena
storitev ujema z dokumentacijo in obracunom ter
da so spostovane pravice zavarovanih oseb. V sis-
temu, kjer so zneski veliki, imajo lahko tudi na videz
tehni¢ne napake zelo otipljive finan¢ne posledice.

DOM LUKAVCI — Z NALOZBAMI V RAZVO) DO NOVIH PRILOZNOSTI ZA ZIVLIENJE

Promo

Dom Lukavci je posebni socialnovarstveni zavod z dolgoletno tradicijo, ki zagotavlja
institucionalno varstvo odraslim osebam s tezavami v dusevnem zdravju, motnjami v
dusSevnem razvoju in drugimi kompleksnimi potrebami.

anes v zavodu biva 321
stanovalceyv, od tega jih 126 Zivi
v dislociranih bivalnih enotah,
kjer jim omogo¢amo Zivljenje v manjsih
skupnostih in bolj domacem okolju.
Za kakovostno osnovno in socialno
oskrbo, zdravstveno nego, strokovno
obravnavo in podporo stanovalcem
skrbi 265 zaposlenih.
V Domu Lukavci si prizadevamo za nene-
hen razvoj storitev, izboljSevanje bivalnih
pogojev in uvajanje sodobnih pristopov, ki
stanovalcem omogocajo ¢im vecjo samo-

stojnost, dostojanstvo in kakovost Zivljenja.

Pomemben razvojni mejnik predstavlja

izgradnja novega Rehabilitacijskega
centra, za katerega je Ministrstvo za

demografijo, druzino in socialne zadeve

zagotovilo 2,16 milijona evrov.
Rehabilitacijski center je namenjen

stanovalcem, ki po obravnavi v varovanih
oddelkih potrebujejo dodatno strokovno

podporo pri razvijanju vsakodnevnih
Zivljenjskih spretnosti, krepitvi
samostojnosti in pripravi na zZivljenje
izven institucije v skupnosti.

Nova pridobitev predstavlja pomemben

korak v razvoju zavoda in uresnicevanju
nacel deinstitucionalizacije. Hkrati

potrjuje, da vlaganja v socialnovarstveno
infrastrukturo niso zgolj naloZbe v objekte,
temvec predvsem nalozbe v ljudi, njihovo
dostojanstvo in nove Zivljenjske priloznosti.

Nase vodilo ostaja jasno: vsakemu

stanovalcu omogociti ¢im bolj kakovostno,
varno in samostojno Zivljenje, prilagojeno

njegovim potrebam in zmoznostim.

Stanka Vozli¢

N
%E:;‘§ \ DOM LUKAVCI

Lukavci 9, 9242 Krizevci pri Ljutomeru

Jf;‘-‘
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— Tel.: 02-588 84 20

s

-'F-_*’" 4 E. naslov: lukavci@siol.net
M——':J www.lukavci.si

OBCINA POLZELA

OBCINA POLZELA V OBJEMU ZGODOVINE,

KULTURE IN NARAVE

Polzela je kraj, ki k sebi klice vse obiskovalce z Zeljo po dozivetju,
prezetem z zgodovino, kulturo in naravo — najsi bodo to posamezniki,
druzine, drustva ali delovni kolektivi.

GRrAD KOMENDA - SRCE
DOGAJANJA NA PoLZELI
Sredisce Polzele zaznamuje grad
Komenda, ki se v pisnih virih ome-
nja Ze leta 1149. Nekoc stratesko
pomembna stavba polzelskih
plemicev Hailenstein je v 13. sto-
letju za skoraj pol tisocletja presla
v roke Malteskega viteskega reda.
Njegovi komendatorji so pomemb-
no zaznamovali Zivljenje kraja, ime
Komenda pa se je ohranilo vse do
danes. Grad je bil leta 2011 v celoti
obnovljen in je danes kulturno,
turisticno in druzabno sredisce ob-
¢ine. Njegovi prostori so namenjeni
konferencam, seminarjem, izobra-
zevanjem in razlicnim dogodkom,
grajsko posestvo pa je tudi uradni
prostor za sklepanje zakonskih
Zvez.

Voden ogled obiskovalce popelje
skozi zgodovino gradu in njegove
nekdanje prebivalce ter prikaze
zanimive elemente, kot so anticni
lev iz 1. stoletja, zbirka eksponatov
Suverenega malteskega viteskega

reda, stalna zbirka likovnih del
Darinke Pavleti¢ Lorencak ter spo-
minska soba pesnice in pisateljice
Neze Maurer.

ZAVETJE NARAVE MED
SeENEKOM IN Goro OLIKO
Zgodovinsko podobo Polzele na
severu dopolnjuje park Senek z
grascino. Posest se omenja ze

leta 1288, danasnjo podobo pa

je grascina dobila v ¢asu baro-

nov Pongratz. V parku, ki velja za
kulturni spomenik, uspeva vec kot
30 za tukajsnje okolje zanimivih
drevesnih vrst, urejena ucna pot pa
obiskovalce vabi na sprehod v vseh
letnih casih.

Poseben cilj za ljubitelje narave,
pohodnistva in kulturne dedisci-
ne pa je tudi Gora Oljka, na vrhu
katere stoji cerkev z izjemnim
glavnim oltarjem Ferdinanda Galla
in podzemnim svetis¢em. Ob cerkvi
je planinski dom, do katerega
vodijo razlicne pohodniske poti iz
okoliskih krajev.

KaJ 3E OBISKATI vV OKoLICI?

* Muzejsko zbirko starih traktorjev z vec kot 20
skrbno ohranjenimi starodobniki - najstarejsi je
iz leta 1920.

* Rojstno hiso Neze Maurer, ki ohranja spomin na
preteklost in nacin Zivljenja v tistem casu.

* Tematski park Cebelji paradiz v Andrazu nad
Polzelo, kjer obiskovalci spoznajo pomen cebel,
rastlin in njihove viloge v ekosistemu. V parku je
urejena sprehajalna pot, v nasadu pa raste vec
kot 400 medovitih rastlin.

Cajhnov kozolec z razstavljenimi starimi
kmeckimi orodji.

Saljive glinene figurice v Andrazu nad Polzelo, ki
na humoristi¢en nacin v miniaturnih ambientih
prikazujejo literarne junake (Svejka, Martina
Krpana, Butalce...) in prizore iz vaskega Zivljenja
(muzikante, uciteljice ..)

Informacije in vodeni ogledi:
TIC Polzela
Grajski trg 1, 3313 Polzela
Telefon: 03 703 32 11

- E-posta: tic@polzela.si
TiC Polzela www.tic-polzela.si

Promo
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Evropa ima obresti
za dobro tretjino
nizje kot ZDA in
enako drago nafto.
Kratkorocno je to
blazilec, dolgoro¢no
pa tveganje, da bo
morala zaostrovati
pozneje 1n bolj.
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OKTOBRSKI PREIZKUS ZAUPANIJA,
WARSHEVA TISINA IN SCENARUI ZA 2027

MW Zakaj je problem v tem, kdo ustvarja dobicke?

W Kaksni so pogledi proti letu 20277

Nejc Apsner

tober je prinesel nekaj nenavadnega: delcke vseh treh
hkrati. Dobicki so ostali odli¢ni, zaupanje vanje pa ne.

> . okrat brez javne pokore, a tudi brez zmagoslavja. Sep-

/ tembra smo osnovnemu scenariju, v katerem nalozbe

\A / v umetno inteligenco zdrzijo, pripisali 45 odstotkov,
"l 4 amortizacijskemu zidu 25 in naftnemu Soku 20. Ok-

Pogled nazaj je zato spet kratek, vse drugo gleda naprej.

1. KRATEK POGLED NAZAJ: TEDEN, KI JE
PREMAKNIL RAZPOLOZENJE

Vse se je zgodilo v nekaj dneh. Najprej je Financial
Times porocal, da letni prihodkovni tempo OpenAl
znasa okoli 50 milijard dolarjeyv, in ne 70, kot je kro-
Zilo med vlagatelji. Razlika je ve¢inoma metodolo-
Ska, saj podjetja v panogi prihodke Stejejo razlicno,
a Nasdagq je isti dan izgubil 1,25 odstotka, Oracle 5,5,
CoreWeave skoraj osem. Trg,
ki se tako odzove na opom-
bo pod ¢rto, je trg z nizkim
pragom tolerance.

Sledila je septembrska
inflacija v ZDA: 3,7 odstotka,
jedrna 2,6, obe nad pri¢ako-
vanji. Indeks polprevodnikov
SOX je izgubil 4,3 odstotka,
Sesti dan zapored, S&P 500
je prekinil najdaljsi niz brez
enoodstotnega padca v vec
kot Sestih letih, Russell 2000
pa je zdrsnil v korekcijo. V
tednu do 16. oktobra je Na-
sdaq izgubil 4,5 odstotka,
Dow Jones pa je teden kon-
Cal v plusu: kapital ni zapuscal trga, ampak sektor.
Donosnost desetletne ameriske obveznice je na
vrhu dosegla 5,365 odstotka, najvec v 24 letih. Upra-
vljavci v anketi Bank of America bi delnice zamenja-
li za obveznice pri povprecno 5,9 odstotka, torej le
pol odstotne tocke visje. Brent je prebil 110 dolarjey,
Hormuz pa ostaja zaprt Ze ve¢ kot 220 dni.

2. Fep IN ECB: KO CENTRALNA BANKA
MOLCI, NAPOVEDUJE TRG

Fed je septembra soglasno dvignil obrestno mero
na 3,75-4,00 odstotka. Kevin Warsh je oktobra ja-
sno povedal, da vnaprejsnjih smernic ne bo veg, saj
Fed s tem »ne posluje vec«. Praznina ni trajala dolgo.
Terminske pogodbe so sredi oktobra decembrske-
mu dvigu pripisovale 89-odstotno verjetnost, za leto
2027 pa vracunavajo nadaljnje dvige in kratkorocne
obresti blizu petih odstotkov. Trg je torej prevzel vlo-
go, ki se ji je Fed odpovedal, in je pri tem stroZji od
njega.

ECB je pri depozitni meri 2,50 odstotka, inflacija v
evroobmodju pri 3,2, nemska tridesetletna obveznica
pa na najvisji donosnosti v petnajstih letih. Evropa
ima obresti za dobro tretjino nizje kot ZDA in enako
drago nafto. Kratkorocno je to blazilec, dolgoro¢no
patveganje, da bo morala zaostrovati pozneje in bolj.

3. OSREDNJA TEMA: DOBICKI RASTEJO,
SIRINA TRGA PA SE KRCI
Dobicki niso problem. Rast dobickov podjetij v S&P
500 naj bi letos dosegla okoli 35 odstotkov, TSMC je
v tretjem Cetrtletju prihodke povecal za 51, Cisti do-
bicek pa za 69 odstotkov. Problem je v tem, kdo jih
ustvarja. Goldman Sachs je sredi oktobra opozoril,
da je bil indeks le dva odstotka pod rekordom, medi-
ana pa delnica petnajst. Tako ozkega trga ni bilo od
dobe dot-com.

Priblizno polovica leto$nje rasti dobickov izha-
ja iz nalozb v infrastrukturo za umetno inteligenco.
Upravljavci v anketi Bank of America pri¢akujejo, da

bodo hiperskaler;ji letos porabili 792 milijard dolarjey,
v 2027 pa 1,08 bilijona, kar je drugo leto zapored ve¢
od njihovega operativnega denarnega toka. Hkrati
jih 39 odstotkov prav te nalozbe vidi kot najverje-
tnejsi vir sistemskega kreditnega dogodka. Trg zato
ne trguje vec z dobicki leta 2026, ampak s stavkom,
ki ga bodo hiperskaler;ji izrekli o kapeksu za 2027.

Goldman za 2027 napoveduje 415 dolarjev do-
bicka na delnico, za 2028 pa sedem odstotkov man;
od konsenza. Ko bikovska hisa sama nakaze, da bo
leto 2028 Sibkejse, kot pricakuje trg, je to vredno za-
pisati. Bank of America dodaja, da so se zaporedna
Cetrtletja z vec kot 30-odstotno rastjo dobickov od
leta 1936 zgodila le desetkrat; zadnja dva primera
kot odboj po financni krizi in pandemiji.

4. NAPOVEDI BANK: RAZPON VEC KOT
4.000 Tock

Za konec leta so si banke presenetljivo enotne, veci-
na vidi S&P 500 okoli 8.000 tock. Za leto 2027 pa se
pogledi razhajajo kot Ze dolgo ne.

FactSet (konsenz 9.275

sestevek ciljev za

analitikov) (sept. 2027) posamezne delnice
Jefferies 8.000 (2026), dobicki rastejo,
9.000 (2027) vrednotenja se ne Sirijo
cilj potrjen ob
Barclays 8.800 (2027) septembrskem dvigu
letne napovedi
Wells Fargo (82.82(;)—8.800 ecbplorna rast in nalozbe
MorganStanley ~ 8.000(2026) ~ MoZen padecdo7.100,

Panmure Liberum  5.000 (2027)

Ul-balon poci v letih
2027-2028

Joachim Klement iz Panmure Liberum je Se sep-
tembra napovedoval 8.300 tock. Analitiki so sicer po
FactSetu v zadnjih dvajsetih letih raven indeksa leto
vnaprej v povpregju precenili za 6,9 odstotka. Ce to
odbijemo od konsenza, dobimo okoli 8.630 tock.

5. TRUE SCENARUI zA 2027

Septembrske Stiri scenarije smo zdruzili v tri, saj se
naftni Sok in amortizacijski zid v praksi krepita med
seboj.

00o0m
100
0

% &

6. ZLATO, NAFTA IN SLOVENUA
Zlato je vso jesen ostalo priblizno petino pod ja-
nuarskim rekordom. Moc¢an dolar in visoke realne
obrestne mere so letos mocnejsi od geopoliticnega
strahu. Ostaja varovalka za
zlom prehoda, ne pa nalozba
za osnovni scenarij. Nafta
je spremenljivka, ki premika
vse drugo: vsak dolar nad
sto Fed prevede v strozZji ton,
evropska industrija pa v nizje
marze.

SBITOP je lani pridobil
50 odstotkov, letos do konca
septembra 24 odstotkov, ok-
tobra pa je zdrsnil pod 3.100
tock. Ljubljanska borza nima
izpostavljenosti kapeksu, kar

Financni pulz

31

Spremljajte kapeks,
ne Feda. Decembrski
dvig je vracunan.
Prelomnica so
napovedi nalozb
velikih tehnoloskih

je v zlomu prednost, vmeh-  podjeti] za leto 2027.

kem prehodu pa zaostanek.

Slabost ostaja likvidnost:

promet je lani znasal 3,9 od-

stotka trzne kapitalizacije,

na varsavski borzi 41,5, Krka

pa sama ustvari 41 odstotkov prometa. Dividende
ostajajo moc¢an argument: Krka 9,10 evra bruto, NLB
6,92, Triglav 3,00, Sava Re 2,75.

7. PRAVILA PREZIVETJA

Spremljajte kapeks, ne Feda. Decembrski dvig je
vracunan. Prelomnica so napovedi nalozb velikih
tehnoloskih podjetij za leto 2027.

Glejte Sirino trga. Razkorak med indeksom in
mediano delnico se bo zaprl — odprto je le vprasanje,
v katero smer.

Varovalke kupujte zdaj. Scenarij zloma nosi ¢etr-
tino verjetnosti, indeks strahu VIX pa je sredi oktobra
ostal pri 17. Zavarovanje je najcenej$e, ko se ne zdi
potrebno.

Pet odstotkov na obveznicah je nalozba. Pri do-
nosnostih dolgorocnih ameriskih obveznic nad pe-
timi odstotki obveznice niso ve¢ ¢akalnica, ampak
del portfelja.

Slovenska dividenda je zavarovanje z donosom.
SBITOP ne bo prinesel ve¢ kot 30-odstotne rasti do-
bickov, kot jo letos ameriski indeks. Dividenda pa se
izplaca tudi v scenariju zloma.

Napovedi letos ne prezivijo Cetrtletja, tudi nase
ne. Sre¢no pri investiranju!

VerjetnOSt Kaj dela

Mehki prehod ~30%
Dolgi prehod ~45 %

Zlom prehoda ~25%

Fed decembra dvigne zadnjic¢

kapeks brez rasti prihodkov

Hormuz se odpre, Brent pod 85,

S&P 8.600-9.000, mala podijetja, potrosnja,
Evropa

nafta 90-105, inflacija 3-3,5 %, Se dva dviga, S&P 7.600-8.200, banke, energija, dividendni

defenzivci

Brent nad 120 ali prvi hiperskaler zniZza kapeks S&P 5.500-6.500, gotovina, obveznice, zlato
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SLOVENIJA IN MCDONALD'S NA VRHU

Grafika: Ul/Spotnet

Hoteli in nastanitve:
= prevladuje drzavno lastnistvo
V dejavnosti hotelov in nastanitev je na vrhu Sava
Turizem, saj je lani ustvarila skoraj Stirikrat ve¢
prodaje od drugouvrscenega Istrabenza turizma.
Med njunima lanskima prodajama je ve¢ kot sto
milijonov evrov razlike, pri ¢emer je tudi Istrabenz
turizem v drzavni lasti. To pomeni, da imata dr-
Zavni firmi v tej podpanogi z ve¢ kot 176,5 milijona
evrov skupne prodaje izrazit naskok pred drugimi.

Ob upostevanju Hit Alpinee so vsi trije presegli
celo 190 milijonov evrov prodaje. Za primerjavo:
tretjeuvrsceni Eurotas je na tej lestvici lani prese-
gel le 16 milijonov evrov prodaje. Eurotas z deve-
timi hoteli po Sloveniji sicer obvladujeta Mojca in
Aleksander Jancar.

Z drugimi besedami: nekatere drzave stavijo
na kriptovalute, nekatere na dolar, nekatere na
zlato, Slovenija pa ocitno stavi na hotele in po-
dobne nastanitve. @

To samo potrjuje znano dejstvo: v tej podpa-
nogi prave privatizacije Se ni bilo. Slovenija je v
tem pogledu velika izjema, saj bi tezko nasli dr-
Zavo s taksnim lastniskim delezem v druzbah, ki
ponujajo hotelske nastanitve.

Med znanimi hoteli so z ve¢ kot desetimi mi-
lijoni evrov prodaje v zgornjem delu lestvice 100
najvecjih turisticnih in gostinskih podjetij v Slove-
niji, ki si jo lahko ogledate na naslednjih straneh, Se
Bavarski stolp (Intercontinental), Hotel Palace Por-
toroz, Hoteli Metropol, Hotel Mons, Adria turistiéno
podjetje in tudi JGD Protokolarne storitve RS.
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Nekatere drzave stavijo na kriptovalute,
nekatere na dolar, nekatere na zlato,
Slovenija pa ocitno stavi na hotele

in podobne nastanitve.

Terme:
= na lestvici so tesneje skupaj
Med termami so na vrhu toplice v lasti novome-
Ske Krke, z dobrimi 15 milijoni evrov ve¢ prodaje od
drugouvrééenih Term Catez. Od tu navzdol pa so
terme na lestvici precej skupaj.

Sledijo Terme Olimia, Thermana, Unitur (ki po-
leg Term Zrec sicer upravlja tudi Roglo) in Terme
Dobrna. Unitur je v lasti sklada Advance Capital
Partners, ki ga vodi Ales Skerlak, znan tudi po tem,
da zbira kapital najvecjih slovenskih podjetnikov.
Enako velja za Terme Dobrna. Seveda pa je kar
nekaj term tudi v sklopu Save Turizma.

Turisticne agencije:
= Palma pred Kompasom

Po epidemiji se je hitro dvignila zlasti turisticna
agencija Palma v lasti Mateja Knavsa in Se neka-
terih druzbenikov. Kompas je padel na nizko 5.
mesto in tako ni ve¢ najvecja slovenska turisticna
agencija po prodaji. Druzba, ki je bila neko¢ slo-
venski ponos, zdaj pa je v lasti luksemburskega
sklada, se je lani priblizala poslovanju brez izgu-
be, a je bila Se vedno v rdecih Stevilkah.

W Ali McDonald's v Sloveniji ustvari ze ve¢ prodaje kot Hit ali celotna

Sava Turizem? Po epidemiji se je med turistiénimi agencijami hitro dvignila zlasti

turisticna agencija Palma v lasti Mateja Knavsa in Se nekaterih druzbenikov.
Kompas pa je padel na nizko 5. mesto.

M Katera turisti¢na agencija je po epidemiji skoc€ila najvisje?

M In katere terme so v Sloveniji najvecje?

Goran Novkovié

AUV

POBEGNITE IZ PISARNE. TS
POVZPNITE SE DO'TDEUS

Ce se nekoliko posalimo, je na lestvici $e vedno
prva Slovenija, drugi je McDonald's in tretja spet
Slovenija. To je vrh slovenskega turizma. Pet podje-
tij, ki tvorijo trojéek Hit-Sava Turizem-McDonald's,
je lani skupaj ustvarilo skoraj 450 milijonov evrov
prodaje oziroma skoraj toliko kot vse druge firme od
4. do 17. mesta na turistino-gostinski lestvici sku-

nana so najvecja slovenska pod-
jetja v turizmu in gostinstvu po
prodaji v lanskem letu. Na vrhu
je Hit. Tako kot drugouvrSéena
Sava Turizem je Se vedno v pre-
tezni drzavni lasti. A za vrat jima
diha McDonald's.

- \ 1 s ’
Seminarji " Delavnice ® ' Poslovna'srecanja: ®  Zakljucene druzbe_ "w"

Ce upostevamo, da v Sloveniji njegove restavra-
cije upravljata dve druzbi, Alpe Panon in Volenik, in
seStejemo njuno lansko prodajo, je ta Ze za priblizno
milijon evrov vecja od prodaje Save Turizma. Obe
Hitovi druzbi, Hit in Hit Alpinea, pa sta skupno Se
vedno za priblizno 14 milijonov evrov prodaje pred
McDonald'som.

paj. Slovenski nastanitveni turizem in gostinstvo sta
torej moc¢no zgoscena v rokah dveh lastnikov: drza-
ve Slovenije in posredno ameriskega McDonald'sa.

Lestvico najveéjih druzb po prodaji lahko po-
drobneje razélenimo Se po podpanogah.

&8% Do 250seb| 4@ Pogostitev | B Popolna zasebnost |

wwuw.velikaplanina.si | prodajoevelikaplanina.si | +386 51 341 406
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V prvi deseterici lestvice, ki jo objavljamo v
tej reviji, so sicer kar tri turisticne agencije. Poleg
Palme, ki je na 4. mestu celote panozZne lestvice, je
na 7. mestu Soncek v vecinski lasti Filipa Tobiasa
in Mira Primorca. Na 10. mestu je Relax turizem v
lasti 20 oseb. Visoko na 13. mestu je tudi kranjska
Agencija Oskar v lasti Oskarja in Svetlane Severin.

Med prvih 30 sta nato uvrscena le Se agencija
Airpass, ki je v lasti Milosa in Barbare Vujadinovic,
in Eti potovanja. Zanimivo, ta je v 100-odstotni la-
sti Mohameda Samirja Sayeda Abdelfataha.

V nasprotju s hoteli je uspesni del agencijske-
ga turistiCnega posla v Sloveniji v podjetniskih
rokah. Veliko agencij pa se uvrsca tudi na lestvico
najvecjih 100 turisticnih in gostinskih podjetij —
letos kar 24.

Postojnska jama: tudi poslovno
= hajbolj atraktivna lokacija

Druzba pod taktirko Marjana Batagelja je po pro-
daji v letu 2025 na 6. mestu najvecjih turisti¢nih
in gostinskih podjetij v Sloveniji. Toda prvih pet
je agencij ali pa imajo v lasti destinacije, ki so
izrazito bolj razprsene, kot je primer Postojnske
jame. Ta zato ostaja najbolj obiskana in atraktiv-
na slovenska turisticna destinacija. Seveda jo je
bilo treba leta zgledno upravljati, kar se v ¢asu, ko
jo je upravljal Istrabenz, pac ni dogajalo.

Zanimiva pa je Se ena primerjava. Postojnska
jama je lani ustvarila 4,3-krat ve¢ prodajnih pri-
hodkov kot Kobilarna Lipica. Pri tem je ustvarila
skoraj 22 milijonov evrov EBITDA, Kobilarna Lipi-
ca pa 1,2 milijona evrov. Razlika je 18-kratna.

Postojnska jama je lani ustvarila
4,3-krat vec prodajnih prihodkov kot
Kobilarna Lipica. EBITDA pa je bila vecja
kar 18-krat.

Zabavni & Sportni turizem:
= Hit & Admiral
Pri zabavnem turizmu je seveda na vrhu Hit. Ko
gre zaigralnice, mu je edini konkurent veriga pod-
jetij Admiral. Stiri podjetja te znamke se poéasi
priblizujejo 50 milijonom evrov skupne prodaje ali
tretjini Hitove. Novo investicije ima sicer v Slove-
niji v lasti pet igralnic z imenom Admiral, njegov
lastnik pa je avstrijski koncern za igre na srec¢o
Novomatic AG. Vec kot 23 milijonov prodaje je v
tej podpanogi lani ustvaril le Se portoroski Casino.
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Na lestvici pa so Se Stiri druzbe iz vrst zabav-
nega in Sportnega turizma: Vabo upravlja gorski
in smucarski koroski center Kope, agencija B4 je
organizirana za $portne priprave, Zi¢nice Vogel
Bohinj pa upravljajo smucisce na Voglu. Med to
Cetverico bi uvrstili tudi Woop!, ki je znan po za-
bavisénem parku.

Kdo so lastniki teh Stirih podjetij? Vabo ob-
vladujeta Primoz Kotnik in Bostjan Paradiz, ki sta
znana tudi iz podjetja Robeta iz Slovenj Gradca,
to pa po avtodomih. B4 ima v lasti Timotej Krajnc.
Ziénice Vogel Bohinj obvladuje avstralski Slove-
nec Anthony Tomazin, ki je pred leti kupil tudi Po-
murske mlekarne. Woop! obvladuje Samo Habi¢
iz druzine Habic¢, ki ima lastnistvo nad trgovskim
podjetjem KMAG, znanim po prodaji vozil Kia.

Ce se nekoliko posalimo,

je na lestvici Se vedno prva Slovenija,
drugi je McDonald's in tretja

spet Slovenija.

Gostinstvo: McDonald's, Sovita,

= Slorest, Marché, nato pa Jezersek
V gostinstvu je slika malce bolj razprsena. Po-
leg obeh druzb, ki upravljata restavracije znam-
ke McDonald's, je na celotni turistiéno-gostinski
lestvici na 8. mestu Se Sovita, na 16. mestu pa
Slorest. A obe sta bolj znani po prehrani za zapo-
slene v podjetjih in drugih organizacijah kot pa po
turisti¢ni dejavnosti.

Na 19. mestu je sicer Prokaval iz Hajdine, ki je
v lasti Helene Zupani¢. Po uradnih podatkih upra-
vlja tudi restavracijo, toda ukvarja se tudi s proda-
jo telet in odkupom klavne Zivine, zato je najbrz le
del prihodkov iz gostinstva.

Na 24. mestu je Lagardere Travel Retail Slo-
venia, ki je znan po znamki restavracij Marché ob
nasih prometnicah. Na 28. mestu pa je najbrz naj-
bolj znana domaca kulinari¢na druzba na lestvici,
Jezersek gostinstvo.

Pod crto: na vrhu Slovenija in McDonald's, pod
njima pa se dogaja marsikaj. Tudi podjetnistvo.
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100 NAJVECJIH PODJETI) V TURIZMU & GOSTINSTVU

1. Hit Nova Gorica
2.  Savaturizem Ljubljana

3.  Alpe-Panon Ljubljana

4. Palma Celje

5. Terme Krka Novo mesto
6.  Postojnska jama Postojna

7.  Turisti¢na agencija Soncek Maribor

8. Sovita Ljubljana

9.  Terme Catez Cate? ob Savi
10. Relax turizem Dravograd
11. Terme Olimia Podcetrtek
12. Istrabenz turizem Portoroz

13.  Agencija Oskar Kranj

14. Thermana Lasko

15.  Unitur Zrece

16. Slorest Ljubljana
17. Kompas Ljubljana
18. Casino Portoroz Portoroz

19. Prokaval Hajdina

20. Terme Dobrna Dobrna

21. Airpass turisticna agencija Ljubljana
22. Eurotas Celje

23. HitAlpinea Kranjska Gora
24. Lagardere Travel Retail Slovenia Logatec

25. Eti potovanja Maribor

26. Volenik Ljubljana
27. Bavarski stolp Ljubljana
28. Jezersek gostinstvo Medvode
29. Hotel Palace Portoroz Portoroz
30. Hoteli Metropol Portoroz
31. Kompas Novo mesto Novo mesto
32. Admiral Skofije Skofije

33. Trine Dobrovo v Brdih
34. Hotel Mons Ljubljana
35. Adria turisticno podjetje Ankaran

36. Admiral Ljubljana Ljubljana
37. Kobilarna Lipica Lipica

38. Vabo Slovenj Gradec
39. JGZ Protokolarne storitve RS Predoslje
40. Gostinsko podjetje Trojane Trojane
41. Delfin hotel ZDUS Izola - Isola
42. Woop!, zabaviscni parki Ljubljana
43. Collegium Mondial Travel Ljubljana
44. B&B Hotels Ljubljana Ljubljana
45.  Elephant Group Ljubljana
46. Miklosic 3 Hotel Ljubljana
47. Hotel Management Ljubljana
48. Etno restavracije Maribor
49. Mako Nova Gorica
50. B4 Ljubljana

Vir podatkov: AJPES, letna porocila za leto 2025, zneski v EUR
Pogoji: dejavnosti SKD 2025, ki jih je definirala Podjetna Slovenija
Kriterij razvr§canja: Cisti prihodki od prodaje v letu 2025
Obdelava: Podjetna Slovenija
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10.097.735
9.919.225
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8.491.856
8.287.357

51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64,
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.

100.

Zi¢nice Vogel Bohinj
Al Ars Longa

Hotel Slon

Vancas Hotel
Shadows of Africa
Terme Resort
Kovego

Segrap

Sfun Turizem

GDA

Pocitek - uzitek
Gast gostinstvo
Levho hotel

Creans

Golden Forest

SHD
Bookingpoint.net
Sidro&Sidro
Naravno zdravilisce TopolSica
Global Fast Food S
Alpinia

Promo Global
Demaco

Marina Portoroz
B.G.S.

Admiral Kozina
Liberty Travel
World Discovery
Admiral Grosuplje
Hotel Sava Rogaska
Barcel6

Chutis

Picikato

REM Travel

Aena

Sajko Turizem
Belvedere hoteli in turizem
V svet

Tentours

Galerija Gosposka
Sofina nalozbe in razvoj
Goolets

Romeo Plus

Onisac

Fini lokali
Roundabout
Bledrose hotel
Volantes

S Hisa

Promet, tourism & transport

Ukanc

Ljubljana
Ljubljana
Ljubljana
Maribor

Rimske Toplice
Vransko
Ljutomer
Ljubljana - Sentvid
Ljubljana
Moravske Toplice
Ljubljana
Ljubljana
Ljubljana

Bled

Bohinjska Bistrica
Ljubljana
Maribor
Topolsica
Ljubljana
Bohinjsko jezero
Ljubljana
Ljubljana

Lucija

SezZana

Kozina

Ljubljana
Ljubljana
Grosuplje
Rogaska Slatina
Ljubljana
Ljubljana
Teharje
Ljubljana
Petrovce
Slovenska Bistrica
Izola - Isola
Ljubljana
Domzale
Maribor
Ljubljana
Grosuplje
Ljubljana
Ljubljana
Maribor
Ljubljana

Bled

Ptuj

Ljubljana
Ljubljana
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8.239.241
8.099.790
7.998.869
7.983.010
7.942.267
7.904.891
7.902.551
7.807.754
7.457.615
7.324.822
7.317.917
7.270.011
7.052.599
7.043.406
6.902.818
6.875.994
6.799.222
6.499.099
6.445.777
6.444.942
6.432.049
6.390.325
6.232.357
6.223.877
6.221.916
6.207.185
6.111.556
6.105.248
6.099.333
6.037.196
6.025.167
5.821.275
5.814.118
5.779.338
5.771.859
5.697.422
5.605.345
5.552.755
5.510.713
5.501.049
5.467.165
5.431.079
5.417.261
5.390.950
5.300.935
5.229.951
5.210.940
5.186.073
5.184.603
5.166.507
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100 NAJVECJIH PODJETI) V TURIZMU & GOSTINSTVU PO PODPANOGAH

Uvrst. | Podjetje Prodaja 2025 Podijetje Prodaja 2025

Hotelske & podobne nastanitve Turisticne znamenitosti

=J

Turizem & gostinstvo 3

100 NAJVECJIH PODJETI) V TURIZMU & GOSTINSTVU PO PODPANOGAH
== C

Gostinstvo Creans Ljubljana 7.043.406
1. Alpe-Panon Ljubljana 127.220.518 14. Sidro&Sidro Maribor 6.499.099
2. Sovita Ljubljana 44.489.711 15.  Global Fast Food S Ljubljana 6.444.942
3. Slorest Ljubljana 28.050.212 16. BGS. Sezana 6221916
4.  Prokaval Hajdina 19.061.588 17.  Chutis Ljubljana 5.821.275
5.  Lagardere Travel Retail Slovenia Logatec 15.220.580 18.  Pidlato Teharje 5.814.118
6. Volenik Ljubljana 14.217.966 19.  Aena Petrovce 5.771.859
7. Jezersek gostinstvo Medvode 13.292.948 20.  Romeo Plus Ljubljana 5.417.261
8.  Gostinsko podjetje Trojane Trojane 9.919.225 21.  Fini lokali Maribor 5.300.935
9.  Etno restavracije Maribor 8.524.851 22. SHisa Ljubljana 5.184.603
10. Kovego Vransko 7.902.551 Vir podatkov: AJPES, letna poroéila za leto 2025, zneski v EUR
1. coa s 7aeem i e O e
12. Gast gostinstvo Ljubljana 7.270.011 Obdelava: Podjetna Slovenija

* Unitur upravlja Terme Zrece, pa tudi Roglo; torej ne samo term.

TURIZEM & GOSTINSTVO: TOP MSP
S N O Y [ N Y

1. SavaTurizem Ljubljana 140.431.000 1.  Postojnska jama Postojna 46.361.644
2. lIstrabenz Turizem Portoroz 36.100.162 2.  Kobilarna Lipica Lipica 10.747.510
3.  Eurotas Celje 16.220.978
4.  HitAlpinea Kranjska Gora 15.444.000
5. Bavarski stolp Ljubljana 13.699.659 1 Hit Nova Gorica 150.081.000
6.  Hotel Palace Portoroz Portoroz 12.984.538 2 Casino Portoros Portoros 23.312.970
7.  Hoteli Metropol Portoroz 12.115.332 3. Admiral Skofije Skofije 11.370.016
i el Liubljana LEToas 4.  Trine Dobrovo v Brdih 11.292.760
9.  Adria turisticno podjetje Ankaran 11.142.068 5. Admiral Ljubljana Ljubljana 11.121.429
10. JGZ Protokolarne storitve RS Predoslje 10.097.735 6. Mako Nova Gorica 8.491.856
11. Delfin Hotel ZDUS Izola - Isola 9.571.003 7. Admiral Kozina Kozina 6.207.185
12. B&B Hotels Ljubljana Ljubljana 9.434.899 8.  Admiral Grosuplie Grosuplje 6.099.333
13.  Elephant Group Ljubljana 9.267.802 9. Onisac Ljubljana 5.390.950
14. Miklosic 3 Hotel Ljubljana 8.986.654
15. Hotel Management Ljubljana 8.546.813 » "
16, HolsiSion bl
17.  Vancas Hotel Ljubljana 7.983.010 1. Vabo Sloven;j Gradec 10.575.983
18. Segrap Ljutomer 7.807.754 2. ?4 Ljubljana 8.287.357
19.  Levho hotel Ljubljana 7.052.599 3.  Zicnice Vogel Bohinj Ukanc 8.239.241
20. Golden Forest Bled 6.902.818
21. SHD Bohinjska Bistrica 6.875.994
22.  Alpinia Bohinjsko jezero 6.432.049 1. Woop!, zabaviséni parki Ljubljana 9.510.674
23. Hotel Sava Rogaska Rogaska Slatina 6.037.196
25.  Belvedere hoteli in turizem Izola - Isola 5.605.345 ;
26. Galerija Gosposka Maribor 5.501.049 L Pall-na" " - cel (:3 70899550
27.  Sofina nalozbe in razvoj Liubljana 5.467.165 2. Turlstlcna;l agencija Soncek Maribor 45.551.696
28, Bledrose Hotel Bled 5.210.940 3. Relax t:lrlzem Drav‘ograd 38.818.075
29.  Volantes Ptuj 5.186.073 4.  Agencija Oskar Kranj 35.509.269
5. Kompas Ljubljana 26.275.904
6.  Airpass turisticna agencija Ljubljana 16.660.276
7. EPotovania Marior 14412039
1. TermeKrka Novo mesto 55.259.210 8.  Kompas Novo mesto Novo mesto 11.988.055
2. Terme Catez CateZ ob Savi 39.037.830 9.  Collegium Mondial Travel Ljubljana 9.500.806
3. Terme Olimia Podcetrtek 38.049.743 10. AlArs Longa Ljubljana 8.099.790
4. Thermana Lasko 31.828.001 11.  Shadows of Africa Maribor 7.942.267
5. Unitur* Zrece 30.005.619 12.  Sfun Turizem Ljubljana - Sentvid ~ 7.457.615
6.  Terme Dobrna Dobrna 17.927.108 13.  Bookingpoint.net Ljubljana 6.799.222
7.  Terme Resort Rimske Toplice 7.904.891 14. Promo Global Ljubljana 6.390.325
8.  Pocitek - uzitek Moravske Toplice 7.317.917 15. Demaco Ljubljana 6.232.357
9. Naravno zdravilisce TopolSica Topolsica 6.445.777 16. Liberty Travel Ljubljana 6.111.556
17. World Discovery Ljubljana 6.105.248
18. Rem Travel Ljubljana 5.779.338
19. Sajko Turizem Slovenska Bistrica 5.697.422
20. Vsvet Ljubljana 5.552.755
21. Tentours Domzale 5.510.713
22. Goolets Grosuplje 5.431.079
23. Roundabout Ljubljana 5.229.951
24. Promet, Tourism & Transport  Ljubljana 5.166.507

1.  Postojnskajama Postojna 21.958.803 Podpanoge

2. Terme Dobrna Dobrna 3.457.303

3. Hoteli Metropol Portoroz 3.425.026 1.  Postojnska jama Postojna 21.958.803

4.  Gast gostinstvo Ljubljana 3.053.353

5.  Adria Ankaran 2.494.147

6 Sofna Ldblana 2486005

7. Goolets Grosuplie 2442616 1.  Terme Dobrna Dobrna 3.457.303

8.  Pogitek - Uitek Moravske Toplice ~ 2.247.756 2. Hoteli Metropol Portoroz 3.425.026

9.  Delfin Hotel Zdus Izola - Isola 2.143.015 3. Gastgostinstvo Ljubljana 3.053.353

10. Marina Portoroz Portoroz 2.073.644 4. Adria Ankaran 2.494.147

11.  Woop! Ljubljana 1.987.529 5. Sofina Ljubljana 2.486.083

12.  Porting Izola - Isola 1.949.818 6.  Pocitek - uzitek Moravske Toplice 2.247.756

13.  Kamp Turizem Ljubljana 1.832.532 7.  Delfin Hotel ZDUS Izola - Isola 2.143.015

14. B&B Hotels Ljubljana Ljubljana 1.749.496 8.  B&B Hotels Ljubljana Ljubljana 1.749.496

15.  Admiral Grosuplje Grosuplje 1.705.161 9.  Admiral Grosuplje Grosuplje 1.705.161

16. Etno restavracije Maribor 1.576.207

1.  Kamp turizem Ljubljana 1.832.532

Vir: AJPES, Poslovni register Slovenije, stanje 20. 5. 2026 in letna porocila o poslovanju za leto Podpanoge

2025; zneski bilan¢nih postavk v EUR
Obdelava: Podjetna Slovenija

) . Gostilne & restavracije
Merila so naslednja:

1. uvrécena podjetja morajo izpolnjevati absolutno merilo (a) in 3 od 4 drugih kriterijev (b) - o 1 Etno restavracije Maribor 1.576.207
merilih ve¢ spodaj . . ..
2. dodatno smo izlogili e nekatera podjetja, ki ze sodijo med velika podjetja, tako da so ostala 2. Torso Ljubljana 1.556.068

le mala in srednja podjetja
5 osnovnih kriterijev (vsi podatki za leto 2025):
a. absolutni kriterij:
vsaj 10 in najve¢ 250 zaposlenih (to merilo morajo izpolnjevati vsa podjetja na lestvici)
b. drugi kriteriji (podjetja na lestvici morajo izpolnjevati vsaj 3 od teh 4 meril):
obseg prodaje: ve¢ kot 1 mio do 50 mio €
sredstva: ve€ kot 2 mio do 43 mio €
donos na kapital: vsaj 10 %
delez dolga v financiranju: manj kot 70 %
c. merilo razporeditve na lestvici:
EBITDA

Uvrsceni med top 500 MSP

Turisticne agencije
1.  Goolets Grosuplje 2.442.616

Prosti ¢as & zabava
1.  Woop! Ljubljana 1.987.529

1. Marina Portoroz Portoroz 2.073.644
2.  Porting Izola - Isola 1.949.818
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»V SLOVENSKEM TURIZMU JE PRIBLIZNO
16 % TUJCEV. V ITALUI 30 %,
V AVSTRUI IN SVICI 40 % ALI VEC.«

W Zakaj zaposlovanje tujcev v turizmu sploh ni dilema?

M Katera destinacija je pozitiven primer v Sloveniji in katera vzoren na

Hrvaskem?

M Ali so lokalne zadruge reSitev za vecjo lokalno oskrbo za turisticno

Goran Novkovié
Foto: Barbara Reya

ponudbo?

edja Pobegajlo je direktor Tu-

risticno-gostinske zbornice

Slovenije, zato odlicno pozna

to slovensko panogo. Med pre-

dlogi za okrepitev lokalnih do-

baviteljskih verig do turizma
denimo predlaga ustanovite zadrug.

To pa ni edina, morda presenetljiva informacija, ki
jo boste v nadaljevanju lahko zasledili v intervjuju z
njim.

Na nasi lestvici najboljsih turistiénih malih
in srednjih podjetij (MSP) ima Postojnska
jama skoraj 22 milijonov evrov EBITDA. Po-
tem pa od Term Dobrna na drugem mestu do
Marine Portoroz na desetem podjetja dosega-
jo od 3,5 milijona do priblizno dveh milijonov
evrov EBITDA. Kaj nam to pove?

To nam pove, kako heterogena je turisticna pa-
noga. Vcasih je podjetja med seboj zelo tezko pri-
merjati, ¢e ne poznamo njihove strukture. Pri Po-
stojnski jami je treba upostevati, da druzba upravlja
naso najbolj obiskano turisticno tocko, kar se od-
raza tudi v poslovnem rezultatu. Priznati ji je treba
uspesno poslovanje in tudi to, da so obnovili hotel
Jama, vstopno plos¢ad nad Parkom Pivka in druge
dele ponudbe. Dobicek vlagajo v razvoj.

Druga zanimivost je, da je med 500 najboljsi-
mi MSP v Sloveniji samo en avtokamp. To je
Kamp Turizem pri Sobcu. Kaj pa nam pove ta
podatek?

V nasi analizi finan¢nih kazalnikov se sre¢ujemo
z enako dilemo. Ce je druzba registrirana pod drugo
glavno dejavnostjo, ki ni kamp, na primer pod ho-
telsko dejavnostjo, iz podatkov ne moremo razbrati
samo poslovanja kampa. Kamp Bled je denimo ze
taksen primer. Bliznji Sobec pa je registriran kot tu-
risticno drustvo.

Zanimivo je, da imajo kampi v primerjavi s celo-
tnim turizmom dvakrat vecji delez dobicka v Cistih
prihodkih. Donosnejsi so tudi od povprecja vseh go-
spodarskih druzb v drzavi.

Ali jih je v Sloveniji morda premalo? Mene je
nekoliko presenetilo, da je na Primorskem
relativno malo kampov.

Na Gorenjskem jih je precej, poleg tega so zelo
znani. V primorskem delu Slovenije pa jih je res ne-
koliko manj. Morda je razlog v tem, da kamp zahteva
vedjo povrsino. Ce je lastnik nima v lasti, jo je tezko
kupiti ali najeti, saj je to velik financni vlozek. Ko pa
kamp zacne poslovati, ima relativno nizke stroske.
Res je sicer, da je cena nastanitve v kampu nizja kot
v hotelu, vendar imajo visoke cene nocitev tudi kam-
pi s petimi zvezdicami.

Intervju: Fedja Pobegajlo 39

’ Cena nastanitve v kampu je sicer res
nizja kot v hotelu, vendar kampi

s petimi zvezdicami dosegajo ze

visoke cene nocitev.«

Destinacije bi se morale pogumneje odlocati, kaksen turizem
Zelijo razvijati. Zelo dober primer je Rovinj na Hrvaskem.«

B



Intervju: Fedja Pobegajlo 41

Spanski turizem je v prejénjih letih belezil izje- ’ V Sloveniji v zadnjem casu belezimo
mno rast prihodkov, tudi 20-odstotno; zdaj se je ta pribliino 6-odstotno letno rast.
umirila in letos turizem tam raste povpre¢no. Rast T - -- -
turizma je izrazita na Malti, visoko pa so belezile tudi Slovenl]_a ]e blla Y zadn]_1h letih med
vodilnimi drzavami v Evropi po

’ Pripravili smo predloge, da bi se
lokalni ponudniki povezali v zadruge,
ki bi lahko postale dobavitelji

>

turisticnim podjetjem.«

Palma je med agencijami po covidu zelo hitro
okrevala. Ce se dobro spomnim, se je usmeri-
la tudi na tuje trge. Ali je to strategija, ki bi ji
morale slediti tudi druge agencije?

Domadi agencijski trg temelji na slovenskem
trgu, ki ima priblizno dva milijona ljudi. Na tujem trgu
pa lahko nagovarjate ve¢ milijard ljudi.

Vcéasih je to dobro pocel Kompas, ki je zdaj
bistveno nizje na lestvici velikih agencij. V
cem se torej Palma razlikuje od Kompasa?

Eden od razlogov za rast Palme in morda tudi
drugih agencij je po mojem mnenju to, da Kompas
ni ve€ tako mocan, kot je bil. Konkretnih podatkov
nimamo, vendar menim, da je prislo do dolocene-
ga prelivanja gostov in poslov iz Kompasa v druge
agencije.

Kako se spreminja profil turista, ki prihaja
v Slovenijo? Kaksen je danasnji turist v pri-
merjavi s turistom pred desetimi leti in ka-
ksSen bo cez deset let?

Pozitiven primer je Bohinj.
Usmeril se je v ekoloski turizem,

naravno okolje in lokalno ponudbo.

Nato so se pojavili tudi novi
hotelski investitorji.
Destinacija gre v pravo smer.«

Ena od velikih prednosti Slovenije je njena ra-
znovrstnost. Po naSem mnenju je raznolikost drzave
zelo pomembna. Slovenska turisticna organizacija
Slovenijo deli na §tiri makro destinacije: alpsko, sre-
dozemsko-krasko, termalno-panonsko in osrednjo
Slovenijo z Ljubljano. Tako lahko nagovarjamo zelo
razlicne tipe gostov in to je ena najvecjih prednosti
Slovenije.

Kako pa se bodo v prihodnje spreminjala
razmerja med hotelskimi nastanitvami, ter-
mami, agencijami in kampi? Kdo bo najbolj
rasel?

Pricakovati je rast nasploh. Ne gre samo za
vprasanje, ali bo turizem rasel, saj turizem Ze ra-
ste. V Sloveniji v zadnjem ¢asu beleZimo priblizno
Sestodstotno letno rast, kar je izjemno. Slovenija je
bila v zadnjih letih med vodilnimi drzavami v Evropi
po rasti turisticnega obiska.

Vendar omenjena rast ni ve¢ edino merilo uspe-
Snosti. Kljuéno vprasanje je, koliko vrednosti ustva-
rimo iz posameznega obiska, torej s kakovostnej$o
nastanitvijo, kulinariko, dozivetji, lokalnimi proizvodi
in daljsim bivanjem gosta.

Vedno bolj se govori o upravljanju turisti¢nih
tokov. Ne Zelimo slediti Spanski poti, kjer prihaja do
demonstracij lokalnega prebivalstva proti turizmu,
na primer na Majorki, v Barceloni in drugod. Bolje je
pravocasno uvesti regulacijo kot pa pozneje resevati
tezave.

Kako rastejo turisti¢ni trgi drugod po Evropi?

Poljska, Latvija, Slovaska in Litva.

Zakaj turizem v teh drzavah raste tako hitro?
So to novi turistiéni trendi?

Ne nujno. Te drzave so bile v preteklih letih geo-
politiéno prizadete, saj so blizu ruske oziroma ukra-
jinske meje, zato je turizem tam rasel bistveno man;
kot v drugih evropskih drzavah. Letos pa je njihova
rast viSja. To ne pomeni nujno, da so postale nove
turisticne velesile, temve¢ predvsem to, da dohite-
vajo zaostanek.

Kaj pa Hrvaska?

Pri tamkajsnjih cenah in glede na medijsko po-
roCanje se zdi, da je tam turizem pod velikim priti-
skom. Vendar mislim, da hrvaski turizem ne posluje
slabo. Njegova fizi¢na rast je sicer nekoliko nizja kot
nasa, vendar ima hrvaski turizem letos zelo dobro
prihodkovno rast.

Nemcija gospodarsko Se vedno stagnira. Kje
je Slovenija najbolj izpostavljena, ¢e bi se
razmere v Nemciji Se poslabsale?

Nasa prednost je, da je turisticno povprasevanje
dobro razprSeno med tujimi drzavami. Spominjam
se ¢asa, ko sem delal na Bledu. Takrat smo bili zelo
odvisni od britanskega trga. Ve¢ kot Cetrtino nocitev
so predstavljale nocitve britanskih gostov, zato smo
si trge prizadevali razprsiti; pomembno je, da nismo
preve¢ odvisni od enega samega.

Nemcija ni edina drzava, ki ima tezave. Tudi
Italija ima svoje izzive. Letos nas je skrbelo, kaj se
bo zaradi razmer na Bliznjem vzhodu, cen kerozina
in zacetka umirjanja potovanj zgodilo z ameriskim
trgom. Toda Americani Se vedno veliko potujejo.
Nemcija je bila nekaj ¢asa na robu recesije, vendar
se to pri turisticnem obisku Slovenije ni izrazito po-
znalo. Podobno je z italijanskim trgom.

Kateri turistiéni trgi pa trenutno najbolj ra-
stejo?

Zelo mocan je trend rasti iz viSegrajskih drzav.
Gostje iz Ceske, Slovaske, Madzarske in Poljske
prihajajo v Slovenijo v vedno vecjem Stevilu. To je
izjemno pomemben trend. Slovenski turisti¢ni orga-
nizaciji svetujemo, naj na teh trgih okrepi prodajne in
marketinske aktivnosti.

Zakaj so ti trgi tako pomembni? Prvi¢, gostje iz
teh drzav Slovenijo poznajo. Drugi¢, Slovenija jim
je razmeroma blizu. Tretji¢, do nas lahko pridejo z
avtomobilom. V zadnjem obdobju so se razprsili po
vsej Sloveniji in ponudniki pravijo, da so to zelo do-
bri gostje. Dolgo so o njih veljali doloceni stereotipi,
vendar ti ne drZijo. Gre za zelo kakovostne goste.

rasti turisticnega obiska.«

Kaj pa srednjeroc¢no? V jugovzhodni Aziji go-
spodarstvo zelo hitro raste. Ali to pomeni, da
v Sloveniji ¢ez pet do deset let ne bomo gosti-
li samo Japoncev in Kitajcev, temvec tudi vec
Vietnamcev, Indijcev, Indonezijcev ...?

Glede na izjemno gospodarsko rast v tem delu
sveta lahko pri¢akujemo, da bodo prihajali v vecjem
Stevilu. Pri tem bo pomembna letalska povezanost.
Ena od dobrih novic letos je bila, da bo prihodnje leto
vzpostavljena neposredna linija iz ZDA. Vsaka nepo-
sredna letalska povezava prinese dodatno povpra-
Sevanje. Govori se o $e nekaterih drugih novih po-
vezavah, vendar bomo o tem ve¢ povedali, ko bodo
informacije uradne.

Ameriski gostje so nekoliko podobni azijskim,
saj pogosto potujejo po vec drzavah. Ko pripotujejo
v Evropo, se tako v Sloveniji ustavijo le za kratek cas,
mi pa bi jim z ustrezno ponudbo radi omogo¢ili, da bi
del potovanja preziveli v Sloveniji. Ni dovolj, da nas
obiscejo za en dan in odidejo naprej.

Kje Slovenija v turizmu Se vedno izgublja
najve¢ denarja? Kako bi lahko druge dejav-
nosti bolj vkljuéili v turistiéno ponudbo, da bi
skupaj ustvarili ve¢ prihodkov?

Destinacije bi se morale pogumneje odlocati,
kaksen turizem Zelijo razvijati. Rovinj na Hrvaskem
je zelo dober primer, saj se je Ze pred priblizno dese-
timi leti odlocil za razvoj kakovostnejSega turizma.
Zupan je sprejel odlogitev, da se bo obmocje usme-
rilo v turizem visje ravni. Nato so tam zgradili hotele,
uredili okolico in celotna destinacija je napredovala.
Rovinj je po Stevilu obiskovalcev presegel Dubrov-
nik, hkrati pa v posameznih delih leta in sezone do-
sega zelo visoke cene.

Ali imamo kaksen podoben primer v Sloveniji?

Pozitiven primer je Bohinj. Usmeril se je v ekolo-
§ki turizem, naravno okolje in lokalno ponudbo. Nato
so se pojavili tudi novi hotelski investitorji. Destina-
cija gre v pravo smer.

Obstajajo pa tudi destinacije, kjer je logika ra-
zvoja bolj zastarela. Menimo, da je treba opraviti
analize, se stratesko usmeriti in po potrebi regulirati
oziroma omejevati dolocene dejavnosti. V Evropi je
vse pomembnejSe upoStevanje interesov lokalnega
prebivalstva. Ne Zelimo si, da bi lokalni prebivalci tu-
rizem zaceli dozZivljati kot breme, ker povzroc¢a gne-
¢o, zvisuje cene ali vpliva na dostopnost stanovan;.
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Ali bi bilo mogoce v turisticno zgodbo bolj
vkljuciti podeZelje in izdelke s podezZelja? Zdi
se, da tukaj Se vedno ni prave povezave.

Ta povezava je vedno mocnejsa. Lokalni ponu-
dniki imajo pogosto omejene koliCine, vecji hoteli pa
potrebujejo vecje koli¢ine izdelkov.

Strinjam se, da je treba o tem razmisljati. Tudi
mi smo pripravili predloge, da bi se lokalni ponudniki
povezali v zadruge, ki bi lahko postale dobavitelji tu-
ristiénim podjetjem. Ce bi turistiéna podjetja kupo-
vala pri tak$nih zadrugah, bi lahko pridobila dodatne
trajnostne certifikate in jih uporabljala pri trzenju.
Tako nastane krog, ki se lahko uspesno vrti.

Ze zdaj se v ponudbo vkljuéuje vedno veé lokal-
nih vsebin. V hotelih imajo na primer lokalne jedi z
imenom kmetije, na jedilnikih so izdelki lokalnih
kmetov in drugih ponudnikov. Gostje si tega Zelijo;
Zelijo raziskovati ter spoznati in poskusiti lokalno
ponudbo.

PODJETNA sLOVENIJA ¥

Lahko izpostavite ukrep, ki bi takoj povecal
konkurenénost slovenskega turizma?

Davéna razbremenitev. Zlasti pri dohodnini bi
bilo treba zagotoviti, da bi zaposleni prejeli visje neto
place. Analiza, ki smo jo pripravili na podlagi podat-
kov Ajpesa, kaZe, da so se place v turizmu od leta
2019 do lani zviSale za 48 odstotkov. Inflacija je bila
v tem Casu priblizno 23-odstotna. Dejansko je prislo
do obéutnega dviga plac. Tega so v veliki meriizvedli
delodajalci. Ce bi zdaj nekaj dodala $e drzava, bi bilo
Se bolje.

Kje bomo v prihodnje nasli kadre za turizem?

Zaposlovanje tujcev za turizem ni novost. Ko
sem delal v hotelih, smo Ze pred desetimi leti imeli
priblizno deset odstotkov tujih zaposlenih. Takrat so
bili to skoraj izkljuéno ljudje iz JV Evrope, zato jim
nismo posvecali toliko pozornosti. Zdaj jih primanj-
kuje tudi v teh drzavah, zato prihajajo zaposleni iz
Azije, Latinske Amerike in drugih delov sveta.

Ali je to nasa perspektiva? Je zaposlovanje
tujcev prihodnost turizma? Spomnim se, da
sem pred 20 ali 30 leti v Avstriji in Svici videl
ljudi iz Srilanke in drugih azijskih drzav, ki
so delali v turizmu. Tam je bilo to Ze takrat
nekaj vsakdanjega.

To je izziv, ki ste ga dobro opisali. Avstrija in Svi-
ca sta bili s tem sooceni Ze pred desetletji. Slovenija
pri tem nekoliko zaostaja, vendar to ni nujno slabo.
Vprasanje ni, ali tujci sodijo v turizem. Ta dilema
pravzaprav ne obstaja.

Po nekaterih ocenah je v slovenskem turizmu
priblizno 16 odstotkov tujcev. Na evropskem sre-
¢anju smo slisali, da je njihov delez v Italiji priblizno
30-odstoten, v Avstriji in Svici pa $e precej visji. Tam
je tujcev v turizmu tudi 40 odstotkov ali vec.

To je presenetljiv podatek. Mislil sem, da je
tujcev v slovenskem turizmu ve¢, zdi pa se,
da je njihov delez v turizmu morda celo nizji
od slovenskega povprecia ...

Na to je vplivalo tudi izboljSanje pogojev dela. Pri
tem ne govorim samo o finan¢nih pogojih, ampak
tudi o organizaciji dela. Tudi v turizmu je zdaj lazje
nacrtovati dopuste in odsotnosti; pred leti to prak-
ticno ni bilo mogoce. Ko sem zacel delati v hotelu, je
bilo skoraj nepredstavljivo, da bi bil zaposleni prost
takrat, ko je Zelel, toda to je pomembno za zagota-
vljanje normalnega Zivljenja.

Ali je najvecji izziv v turizmu integracija tu-
jih zaposlenih?

Da, integracija je eden najpomembnejsih izzi-
vov. S tem bi se morala drzava bolj ukvarjati. Prihod
tujcev v turizem sam po sebi ni problem. Glavno je,
kako jih vklju¢imo v druzbo in delovno okolje.

Kateri slovenski kraji oziroma destinacije
imajo po vasem mnenju najvec¢ neizkorisce-
nega potenciala?

Ne bi jih rad imenoval. Bi pa omenil, kako lahko
napredujejo. V Avstriji se obcinske lokalne turisticne
organizacije zdruZujejo v regionalne oziroma pokra-
jinske turisticne organizacije. Smiselno bi bilo, da ne
bi imel vsak kraj svoje lo¢ene organizacije, temve¢ bi
se dolocene destinacije povezale.

Dober primer so Dolomiti. Gre za zelo prepo-
znavno in mo¢no destinacijo, pri cemer je mocna
tudi vecina njenih sestavnih delov. Ko se poveze ve¢
obmocij, je mogoce ve¢ denarja nameniti za marke-
ting, hkrati pa zagotoviti boljSe kadre, saj je nabor
zaposlenih vecji. Menim, da je to pomembna mo-
Znost tudi za Slovenijo.

Kje bo Slovenija cez deset let v primerjavi z
Avstrijo glede produktivnosti in dodane vre-
dnosti v turizmu? Ji bomo bliZje ali bomo bolj
oddaljeni?

Mislim, da bomo blizje. Ne bomo pa Se na av-
strijski ravni. Avstrija, Svica in morda Juzna Tirolska
so med obmogji v Evropi oziroma na svetu, ki so lah-
ko zgled. Od njih se lahko veliko nau¢imo.

— " = -
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info@mirenkras.si | +386 31 310 800
Javni zavod Miren Kras | www.mirenkras.si

Intervju: Fedja Pobegajlo

” V turizmu je prislo do obcutnega
dviga plac, v veliki meri pa so ga
izvedli delodajalci. Ce bi zdaj nekaj
dodala se drzava, bi bilo se bolje.«

Ukrepi, koraki in strategije slovenskega turizma
gredo v pravo smer. Tudi rast ni naklju¢na, ampak je
posledica premisljenih odlogitev. Ce bomo pametno
delali Se naprej, se prihodnost zdi obetavna. Seve-
da obstajajo tveganja: prvo tveganje so podnebne
spremembe in ekstremni vremenski pojavi, drugo
geopoliticne razmere, tretje pa inflacija in drugi fi-
nancni dejavniki, zaradi katerih prihodnosti ni mo-
goce napovedovati z gotovostjo.

Toda Slovenija je zelo dobro umescéena v ta del
Evrope, zato bi morali biti glede prihodnosti sloven-
skega turizma optimistiéni.
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POSLOVNA IN SPORTNA POTOVANJA
MORAJO TECI KOT PO MASLU

Preden je ustanovil agencijo za poslovna in Sportna potovanja
REM Travel, je Aleksander Remec sam veliko sluzbeno
potoval in pri tem vedno znova naletel na tezave. Zanj je bil
najhujsi obcutek, da je s tezavami popolnoma sam. Bistvo
delovanja njegove agencije je, da za svoje stranke oblikujejo
optimalno potovanje, jim na poti stojijo ob strani, predvidevajo
morebitne tezave in jih skusajo prepreciti.

KATERE SO KLJUCNE
SPECIFIKE POSLOVNIH
POTOVANJ V PRIMERJAVI Z
OBICAJNIMI TURISTICNIMI
PONUDBAMI POTOVALNIH
AGENCI?

Pri turisticnem potovanju je poto-
vanje cilj. Pri poslovnem ali Spor-
tnem potovanju pa je sredstvo za
dosego nekega pozitivhega rezulta-
ta za podjetje ali Sportnika oziroma
Sportno ekipo. Vsi poslovnezi ali
Sportniki morajo priti na sestanek
ali tekmo pravocasno, spociti in
brez skrbi, saj jih tam caka delo.
Zato veljajo popolnoma drugacna
merila, kot so zanesljivost, prilago-
dljivost in hitrost.

KAKO POTEKA SODELOVANJE
Z VASIMI STRANKAMI?

Pri nas lahko podjetje, Sportna
zveza ali posamezni Sportnik uredi
vse na enem mestu, kar potrebuje
za nemoteno potovanje. Pomemb-
na je ze priprava pred odhodom.
Potnik dobi vse informacije na
enem mestu - od letov, prevozov,
nastanitev, kontakte do posebnosti
destinacije. Smo partner, ki stranko
pozna po imenu in ve, kako potuje.
Vsaka stranka ima svojo kontaktno
osebo, ki pozna njen nacin dela.
Vsako narocilo spremljamo od
rezervacije do vrnitve potnika. Pri
Sportnih ekipah k temu dodamo

Se logistiko opreme, usklajevanje s
treningi in tekmami ter organizacijo
za skupine, kjer mora vse delovati
kot Svicarska ura in tu ni nikakréne-
ga prostora za improvizacijo.

IN CE PRIDE DO TEZAV?

Za nase potnike smo na voljo 24/7
med trajanjem njihovega potovanja,
ne glede na uro ali dan v letu ali

pa casovno razliko, ki jo ustvarjajo
razlicni ¢asovni pasovi. Ne ¢akamo,
da nas potnik poklice. Spremljamo
spremembe letov, stavke, vremen-
ske razmere in druge motnje ter
potnika obvestimo in mu ponudi-
mo resitev, Se predno se zaveda,
kaj se mu dogaja na poti, pogosto
preden sam opazi tezavo. V vsakem
trenutku vemo, kje so nasi potniki,
ob izrednih dogodkih pa jih hitro
dosezemo in organiziramo vrnitev
ali pa jim spremenimo pot.

KAKSNA JE PREDNOST
NAJEMA AGENCLUE ZA
POSLOVNA POTOVANJA
V PRIMERJAVI Z LASTNO
ORGANIZACIJO?

Na prvo zogo je lastna organizacija
videti cenejsa, dokler ne seste-
jemo skritih stroskov. To so ure
zaposlenih, porabljene za iskanje in

primerjanje, neugodni tarifni pogoji,

ki se pokazejo Sele ob spremembi,
nepovratne rezervacije in pred-

»lehnologija odlicno najde let, ne resi
pa teZave ob, npr., enajstih zvecer,
na drugem koncu sveta, ko mora biti
potnik zjutraj na sestanku,« pravi
Aleksander Remec, direktor druzbe
REM Travel.

vsem trenutek, ko gre na poti kaj
narobe in potnik nima nikogar, ki bi
ga poklical. Zavedati se je tudi tre-
ba, da imamo v agencijah strokovno
znanje o letalskih vozovnicah, o po-
gojih in imamo posebne dogovore
z dobavitelji.

KAKO PODJETIEM
POMAGATE OBVLADOVATI
STROSKE POTOVAN)J?

Najprej se temeljito pogovorimo,
da si predstavljamo, kje imajo
izzive, sledi pregled problematike in
predlogi resitev. Podjetje dobi jasen
pregled, kdo potuje, kam in koliko
to stane. Na tej osnovi lahko skupaj
oblikujemo smiselno potovalno
politiko potovanj.

PO KAKSNIH VRSTAH
POTOVANJ VASE

STRANKE NAJPOGOSTEJE
POVPRASUJEJO?

Najvec povprasevanj prejmemo
za klasicne sluzbene poti, ki so po
Evropi in po svetu, razli¢ne obiske
sejmov in konferenc, skupin-

ska potovanja podjetij, razli¢ne
prezentacije in lansiranja novih

REM TRAVEL

Vas partner

produktov. Na drugi strani pa so
razlicna potovanja posameznih
Sportnikov, razlicnih Sportnih sku-
pin, reprezentanc, vecjih in manjsih
Sportnih zvez. Vse pogosteje nas
podjetja vkljucijo tudi v organizacijo
dogodkov, nagradnih potovanj in
teambuildingov.

KAKSNO ODGOVORNOST
IMA DELODAJALEC DO
ZAPOSLENIH, KO SO NA
SLUZBENI POTI?

Vecjo, kot si marsikdo predstavlja in
zaveda. Delodajalec je odgovoren
za varnost zaposlenega tudi takrat,
ko ta ni v pisarni. To pomeni, da
mora vedeti, kje so njegovi ljudje,
imeti nacin, kako jih doseci, in znati
ukrepati ob izrednih dogodkih - od
naravnih nesrec do zdravstvenih za-
pletov. Velike korporacije imajo za to

posebne sluzbe in protokole. Manjsa
in srednje velika podjetja te vlioge
pogosto nimajo urejene, in prav tu
jim lahko agencija zagotovi oporo.

KAJ BI SVETOVALI PODJETJU,
KI PRVIC RAZMISLJA O
SODELOVANJU Z AGENCLJO
ZA POSLOVNA POTOVANJA?
Za zacCetek naj si zastavijo prepro-
sto vprasanje, koliko ¢asa in denarja
nas potovanja danes resnicno
stanejo, vklju¢no z vsemi urami za-
poslenih. Vecina podjetij odgovora
ne pozna. Nato naj se z agencijo
pogovorijo o tem, kako potujejo

in ne le o cenah. Dobra agencija
mora razumeti vase poslovanje, ne
samo prodati vozovnice. Vprasanje
je zopet enostavno: Kdo resuje, ko
pride do tezave? Tu se pokaze nasa
vrednost.

Verjamemo, da je poslovno potovanje vec kot le
obic¢ajna poslovna pot.

Je priloznost za mrezenje in rast ter pomembno
prispeva k uspehu vasega podijetja.

Zakaj nam zaupajo
najvecja podjetja?

9
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MEJA MED IGRO, NAPOVEDMI IN
FINANCNIM TRGOVANJEM SE

HITRO BRISE

W Kaj se zgodji, ko igre na sreco postanejo podobne videoigram,

druzbenim omreZjem in turnirjem?

B Kaksne spremembe prinasa prehod iz »stavim na rezultat« k
trgovanju z verjetnostjo doloCenega izida?

W Kaj je novega pri slovenskih ponudnikih razli¢nih iger na sreco?

Sara Oblak Speicher

d kockanja v antiki do porasta
igralnic v evropskih drzavah
na zacetku 18. stoletja se igre
na sreco prilagajajo ¢asu in
spreminjajoéim se zahtevam
igralcev. Danes se ob pogledu
v njihovo prihodnost ne sprasujemo le, kate-
ri novi igralni avtomati bodo na voljo, temvec
tudi o personaliziranih vsebinah in vlogi samih
igralcev.

V ZDA so §li celo korak dlje. Tam se razvijajo
napovedni trgi, kjer uporabniki kupujejo in pro-
dajajo pogodbe, katerih cena izraza trzno oceno
verjetnosti prihodnjega dogodka. Razvoj taksnih
produktov v Sloveniji je za zdaj pogojen z regula-
tornimi okviri.

Meja med igro, stavami, napovedmi in financnim
trgovanjem se hitro briSe, Se posebej, ko je v enac-
bo dodana tudi umetna inteligenca (Ul). Poslovna
publika pa ob vsem tem pricakuje tudi zasebnost.

Grafika: Ul/Spotnet

Ko ni ve¢ pomemben
= samo dobitek ...

Ena najocitnejsih sprememb v fizi¢nih igral-
nicah je prehod od pasivne k aktivni in interak-
tivni izkusnji. Ce je pri klasiénem avtomatu vloga
igralca omejena na izbiro stave, sprozitev igre
in ¢akanje na rezultat, pa novi formati ponujajo
aktivno sodelovanje pri soustvarjanju celotnega
procesa.

Dober primer je slovenski Interblock in nje-
gova platforma Amuse, ki je bila leta 2026 pred-
stavljena na ameriSkem trgu. Podjetje jo opisuje
kot druzabno, interaktivno in v zabavo usmerjeno
igralnisko izkusnjo.

Taksni formati igralcu omogocajo upora-
bo mehanik, ki jih pozna Ze iz videoiger: ¢asov-
no usklajevanje, ciljanje, izbira trenutka in druge
oblike interakcije. Tako pri njegovem dozivljanju
igre ni ve¢ pomembna samo konc¢na nagrada, pa¢
pa tudi obcutek, da sodeluje.

Pri igralnici Admiral se tega dobro zavedajo in
dodajajo: »lgro ima gost lahko kadarkoli na tele-
fonu, zato mora fizicna igralnica ponuditi nekaj,
Cesar digitalni svet ne more v celoti nadomesti-
ti: atmosfero, druzenje, osebni pristop in obcutek
posebnega vecera.«

Igre na sreco

Hit na svojih lokacijah letno
izvede vec kot 200 turnirjev in
drugih dogodkov.

Vec iger in drugih vsebin na enem
= samem zaslonu

Poleg interakcije z igro je vse pomembnejsi pre-
mik k druzabnosti. Igralcem ne zadostuje vec
tradicionalen prostor, v katerem je sicer veliko
ljudi, a vsak igra svojo igro. Zelijo si medsebojne-
ga sodelovanja, pri katerem spremljajo dogajanje
drugih igralcev, sodelujejo na turnirjih in vidijo re-
zultate v realnem casu.

Slovensko podjetje Spintec je predstavilo za-
nimive resitve, ki zdruZujejo vec igralcev z razli¢-
nimi igrami oziroma omogocajo spremljanje ve¢
iger na enem samem zaslonu. Se bolj neposreden
pa je njihov Tournament Experience. Na enem za-
slonu zdruzuje dinamicne vsebine in rezultate ter
je namenjen igralcem in obc¢instvu hkrati.

Da te spremembe vplivajo na sam prostor,
dokazuje tudi Hit, ki poleg tradicionalnih iger na
svojih lokacijah vsako leto izvede tudi ve¢ kot 200
turnirjev in drugih dogodkov. Njihove igralnice tako
hkrati ponujajo igre, zabavo, druzenje in izkusnje.

Vesolje zabave —

Dobrodosli v svetu, v katerem so vasi prosti trenutki obarvani v tisocerih
odtenkih zabave. Nasi zabaviscni centri, igralnice in hoteli, ki jih najdete na
vseh koncih Slovenije, so prava postojanka, kadar is¢ete sreco, oddih, udobje
alile kratek skok iz sveta vsakdanjosti.

Obisc¢ite nasin stavite nazabavo!

www.hit.si hit universe of fun
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Sportna loterija, ki ponuja ze veé kot
30 elektronskih iger, na leto izdela

tri do stiri nove igre s takojsSnjim
rezultatom.

0Od klasic¢ne igre do izkuSnje z

= elementi videoiger

Ta trend je uporabnikom morda najbolj poznan,
saj se z njim srecujejo Ze na telefonih in racu-
nalnikih. Igre na sreCo prevzemajo elemente vi-
deoiger: multiplikatorje, bonusne kroge, dodatne
stave, zbiranje simbolov, razli¢ne ravni, izbiro med
vec nacini igranja in hitro menjavanje med igrami.
Tudi slovenski trg pri tem ni ve¢ zacetnik. Lo-
terija Slovenije je v letu 2025 pri e-sreckah dose-
glaizrazito rast. V letnem porocilu navaja podvo-
jen promet pri novi generaciji e-sreck oziroma kar
91-odstotni presezek nacrtovanega. E-srecka ni
ve¢ samo elektronska razliica papirnate, pac pa
celotna uporabniska izkusnja bolj spominja na di-
gitalno igro, ki zagotavlja takojsen rezultat.
Podobne trende opaZajo tudi pri Sportni lo-
teriji, kjer na leto izdelajo tri do Stiri nove instant
igre v formatih, ki so zdruzljivi tako z namiznimi
kot z mobilnimi napravami. »Instantnost za nas
ne pomeni zgolj hitrega rezultata, ampak tudi pre-
prosto uporabo, jasne informacije in zanesljivo

delovanje.

Bolj interaktivna predstavitev in raznolike
vsebine so lahko del razvoja, vendar novosti ne
presojamo samo po tem, koliko igranja spodbu-
jajo. Pomembno je, da igralec razume naravo igre,
da interaktivnost ne ustvarja napacnega obcutka
vpliva na nakljuéni izid ter da ima moznost nad-
zora porabe in ¢asa igranja,« poudarjajo.

Poleg novosti je potrebna tudi redna nadgra-
dnja obstojecih iger in sistemov. Pri Spintecu so
denimo nadgradili Galactic Spin, ki zdruzuje kla-
si¢no razlicico, razli¢ico z multiplikatorji in razlici-
co z brezplacnimi vrtljaji. Tako igralec sam izbira,

kako Zeli igro doziveti.

149,2 mio EUR

bruto prodaje je Sportna loterija ustvarila leta

2024, najvec v zgodovini druzbe.

96,5 mio EUR

dobitkov je Loterija Slovenije leta 2025 izplacala
igralcem, obracunala pa je 16,4 milijona EUR

davkov.
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Od stave na rezultat do trgovanja z
= verjetnostjo
Najbolj radikalna sprememba prihaja iz ZDA, kjer
sta platformi Kalshi in Polymarket popularizirali
napovedne trge oziroma trgovanje z napovedmi.

Primer je odgovor na vprasanje: »Ali bo ameri-
Ska centralna banka v dolo¢enem obdobju zniza-
la obrestno mero?« Ce se s pogodbo »Da« trguje
po ceni 37 centov, to predstavlja 37-odstotno tr-
7no oceno verjetnosti dogodka. Ce se zaradi no-
vih informacij poveca verjetnost, se s tem povisa
tudi cena pogodbe. Igralec ima tudi moznost, da
svojo pozicijo proda.

Napovedni trgi torej uporabnika postavijo v
povsem drugacéno vlogo kot klasi¢ne stave, kjer
uporabnik Ze dobi doloceno kvoto in se mora od-
lociti le, ali jo bo sprejel. Ob tem pa odpirajo vrata
tudi novim ciljnim skupinam, ki jih tipi¢ne igre na
sreco sploh niso zanimale.

»Ne gre ve¢ samo za vprasanje, na kaj Zeli nek-
do staviti, ampak za vprasanje, kaksno je njegovo
mnenje o prihodnosti in koliko zaupa lastni pre-
soji. S tem je mogoce nagovoriti drugacen profil
uporabnika — nekoga, ki ga klasi¢ne igre na sreco
morda sploh ne zanimajo, zelo rad pa spremlja
gospodarstvo, Sport, tehnologijo ali druge trende
in verjame, da zna dolo¢ene dogodke oceniti bolje
od trga,« razlagajo pri Admiralu.

Kalshi je v letu 2026 ponudbo razsiril na po-
drocja gospodarstva, vremena, kulture, znanstve-
nih dogodkov in finan¢nih trgov. Pomembno pa je
dodati, da je razvoj taksnih produktov v Sloveniji
pogojen z regulatornimi okviri in opredelitvijo po-
sameznih oblik napovednih trgov. Toda dolgoroc-
no napovedni trgi spreminjajo razumevanje igral-
niStva nasploh.

Imajo pa novi trendi tudi temnej$o plat. Ame-
riSka raziskovalka in predavateljica Brené Brown
je v nedavnem pogovoru s Trevorjem Noahom
opozorila tudi na temno plat Sportnih stav: igralci
univerzitetnega ameriskega nogometa se ze pri
18 letih soocajo celo s smrtnimi groznjami, e
tekma ne poteka po pricakovanjih in napovedih
ljudi, ki stavijo nanje.

So to igre ali je to Ze financ¢ni
= instrument?

Pri klasiéni stavi je kvota del ponudbe, pri napo-
vednih trgih pa cena postane del informacijskega
sistema in se tako lahko hitro spreminja. Ker ta-
ksni trgi ne privlacijo samo klasiénih igralcev, pac¢
pa tudi poznavalce dolocenih podrogij, in ker na-
povedni trgi zdruzujejo finance, stave in napove-
dovanje, velja poudariti, da regulatorji tega podro-
¢ja ne obravnavajo kot preprosto novo razlicico
spletnih stav.

PONOSNUO POOPIRAMO
SLOVENSKI SPORT.

IGRAJTE
ODGOVORNOD

e-stave.com

E-STAVE

*; \/sebina, ustvarjena sipomocjo umetne inteligence
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Po letnem porocilu Loterije Slovenije
je promet pri novi generaciji e-sreck
leta 2025 za 91 odstotkov presegel nacrt.

Loterija Slovenije digitalizira igre s takojsnjim
rezultatom in jim dodaja elemente videoiger. Hit

Evropski organ za vrednostne papirje in trge
(ESMA) je julija 2026 opozoril na hitro rast napo-
vednih trgov in poudaril, da so lahko posamezne
pogodbe glede na vsebino Ze same po sebi fi-
nanc¢ni instrumenti, ki pa hkrati spadajo tudi pod
nacionalno zakonodajo o igrah na sreco.

Prav ta regulatorna nejasnost je eden bolj za-
nimivih vidikov razvoja.

poleg novih igralnih avtomatov in bonusnih me-
hanik gradi tudi obsezen program turnirjev, na-
gradnih iger in spremljevalnih dogodkov. Spintec
razvija elektronske namizne igre za vec igralcey,
turnirske formate in razliice igranja znotraj ene
igre in sistema. Interblock z AMUSE jasno naka-
zuje prihod interaktivne in zabavne fizi¢ne igralni-
ke izkusnje. Sportna loterija pa razvija ponudbo
elektronskih iger s takojsnjim rezultatom za mo-
bilne in spletne uporabnike ter ponuja Ze ve¢ kot

30 elektronskih iger.
_ Slovenija pa ima kljub majhnosti, koncentraci-
jiin reguliranosti trga Se eno posebnost: podjetja,
ki niso samo uporabniki tuje igralniske tehnolo-
gije, ampak jo sama tudi razvijajo in prodajajo na o
svetovnih trgih ter s tem soustvarjajo prihodnost
igralniskih izkusenj.

6 = Kaj prihaja v Slovenijo?

Slovenski trg ni nepopisan list, vendar pa je nje-
govo izhodisce drugacno. Prirejanje iger na sreco
je pri nas regulirana dejavnost, saj je zanjo po-
trebna koncesija oziroma dovoljenje. To vkljucu-
je loterije, Sportne napovedi in stave ter posebne
igre v igralnicah in salonih.

A ¢e ameriskih napovednih trgov vsaj za zdaj v
Slovenijo ne bo mogoce preprosto preslikati, do-
maci ponudniki Ze nakazujejo smeri razvoja.

KOSTEL — TRDNJAVA NAD KOLPO

Od Celjskih grofov in turskih vpadov
do kostelskega upora leta 1809.

GRAD IN ZGODBE KOSTELCEV
Grad je leta 2014 presel v last Obcine
Kostel, leta 2018 je bil prvi¢ delno ob-
novljen in je odprl vrata obiskovalcem.
Letos je bil grad ponovno obnovljen

in odprti so bili novi prostori gradu, ki
do zdaj Se niso bili dostopni javnosti. V
sklopu obnove so bile dodane tudi nove
digitalne vsebine. Na gradu je tudi etno-
loska zbirka »Sledi ¢asac, ki z okoli 160
predmeti pribliza nekdanje vsakdanje 7i-
vljenje, razstava o kroSnjarskem patentu
iz leta 1492 pa spominja na pomembno
tradicijo kostelskega prostora. Obisk
dopolnjujejo vodeni ogledi, filmska
projekcija in sodobna dozivetja.

isoko nad dolino Kolpe
stoji Grad Kostel, ki je
stoletja nadzoroval prostor
ob danasniji slovensko-hr-
vaski meji. Njegova zgodba povezuje
srednjeveske plemiske rodbine, turske
vpade, Zivljenje podloznikov, tihotap-
stvo in obdobje francoske oblasti.

programi za Solske dejavnosti in druge
organizirane skupine, pa tudi moZnost
organizacije praznovanj, koncertov,
predstav, porok in drugih posebnih
dogodkov v edinstvenem grajskem
ambientu. Grad Kostel predstavlja
izhodisce za spoznavanje pokrajine, v
kateri se prepletajo grajska dediscina,
Zivljenje ob meji, kroSnjarstvo in
naravne znamenitosti doline reke
Kolpe. Aktualno ponudbo, termine
ogledov in moznosti obiska za skupine
je priporocljivo preveriti in najaviti pred
prihodom.

OD SREDNJEVESKE UTRDBE

Do LETA 1809

Grad se v pisnih virih prvi¢ omenja
1336. Po izumrtju Ortenburzanov je
presel v roke Celjskih grofov, po smrti
Ulrika Il. Celjskega leta 1456 pa pod
Habsburzane. V 15. stoletju je dobil
taborsko obzidje, znotraj katerega se
je razvil trg. Grad, naselje in cerkev sv.
Treh kraljev sestavljajo enega najvecjih
grajskih kompleksov na Slovenskem.
Zaradi svoje lege je imel Kostel po-

Poleg narave in kult-urnih__zlnumenitosti povezuje pogorisce

velikega poZara, ki je v letu:2022 unigil eno najbolj pestrih
biosfernih obmogij v Evropi. Tu danes poganjaneyo Zivijenje. =

DoZIvITE GRAD KOSTEL - -

Obiskovalci lahko vec kot sedem

stoletij grajske zgodovine spoznajo na

. . e i INFORMACUJE IN
vodenih ogledih, ob etnoloski zbirki

VODENI OGLEDI : .'is“.éite Carsus Trail z razgledi od Mediterdna.;do Julifskih Alp in Dolomitov. Sprehedite se iz Vipavske doline do obale

membno obrambno vlogo in prebival- Sledi ¢asa, razstavi o krosnjarskem % Q Zavod za kulturo adranskega morja, med vinogradi, ob Unescovih suhozidih in ¢ez razgledne vrhave Krasa.
o in turizem Kostel o .

cem ponuijal zavetje pred turskimi vpadi.
Leta 1809 so se Kostelci uprli franco-
skim vojakom; francoska vojska je grad
pozgala in skoraj povsem porusila.

patentu iz leta 1492 in video
predstavitvi. V sklopu ogledov so
obiskovalcem na voljo tudi pristne
degustacije lokalnih dobrot ter

. Vas 4, 1336 Kostel
(O S t e T: +386 (0)51 328 682 > : ’
E: zavod@visitkostel.com Projektni partnerji
VEZELA VOD W: www.visitkostel.com —
g @ @
&S D

MESTNA OBCINA
Promo OBEINAKOMEN NOVA GORICA

o Fa Kras
N L4 @) Zavod za gozdove , Q e
A VEABCER UPANIA Sl MIREN KRAS Vipavska dolina 5_!.

— @)
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UMETNA INTELIGENCA NAM BO POT
PRILAGAJALA SPROTI GLEDE NA VREME,

PROMET ...

M Bo potovanje leta 2035 nacrtoval gost ali njegov osebni Ul pomoc¢nik?

B Bomo znali podatke o gostih uporabiti pametno in odgovorno?

W Kako lahko manjsi turisti¢ni ponudniki ostanejo konkurené¢ni

Nina Simi¢

velikim platformam?

lovenski turizem je v zadnjih le-
tih digitaliziral predvsem infor-
macije, promocijo in rezervacije.
Naslednji korak bo zahtevnejsi:
povezati podatke, jih znati upo-
rabiti in z njimi ustvarjati boljso
izkusnjo za gosta.

»Turizem smo ljudje. Tehnologija pa ima naj-
vecjo vrednost takrat, ko podpira nase znanje,
ustvarjalnost in gostoljubnost.« To izpostavlja

Maja Pak iz Slovenske turistiCne organizacije.
Kako tehnologijo Ze uporabljamo in kako jo bomo
v prihodnje?

Slovenija je digitalna pri prodaji,
= manj pri odlocanju
Digitalizacija Ze mo¢no preoblikuje turizem. Po-
datki Statisticnega urada Republike Slovenije
(Surs) kazejo, da je imelo leta 2025 spletno stran

Grafika: Ul/Spotnet

88 odstotkov podjetij z najmanj desetimi zapo-
slenimi oziroma samozaposlenimi v gostinstvu,
vec kot polovica pa tudi ve¢jezi¢no spletno stran.
Se izrazitej$a je digitalizacija pri prodaji: leta
2024 je 88 odstotkov podjetij v nastanitvenih
dejavnostih ustvarilo prihodek s spletno prodajo
oziroma spletnimi rezervacijami. Lastne spletne
strani so rezervacije prinesle 80 odstotkom pod-
jetij, rezervacijske platforme pa 70 odstotkom.
Manj razsirjena je uporaba umetne inteligen-
ce (Ul). Leta 2025 jo je uporabljalo 13 odstotkov
podjetij v gostinstvu, pri ¢emer je bil delez v na-
stanitvah 19-odstoten, v strezbi jedi in pija¢ pa
10-odstoten. Med glavnimi ovirami je poleg de-
narja tudi pomanjkanje strokovnega znanja za-
poslenih in vodilnih, premalo Casa ter tezave z
razpolozljivimi in povezanimi podatki.

Gost bo manj iskal, vec bo zanj
= pripravil UI pomocnik
»Turist bo manj iskal, ve¢ odlocitev pa bo pripravil
njegov osebni Ul pomo¢nik,« napoveduje Urska
Starc Peceny iz Arcturja. Danes turist sam pri-
merja hotele, prevoze, aktivnosti in ocene. Klasic¢-

PALMINE
POTOVALNE USPESNICE
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” Turizem smo ljudje.
Tehnologija ima najvecjo vrednost

takrat, ko podpira nase znanje,
ustvarjalnost in gostoljubnost.«
— Maja Pak, STO

no iskanje ne bo izginilo, vendar bo vse vec prve
izbire prevzel digitalni pomocnik.

To potrjujejo tudi na Slovenski turisti¢ni orga-
nizaciji (STO). Po raziskavah agencije MMGY Zze
danes priblizno polovica aktivnih prostocasnih
potnikov uporablja orodja Ul za iskanje aktivnosti,
pripravo itinerarjev in raziskovanje moznosti. Pri
mlajsih generacijah pa je uporaba Se izrazitejSa.
Pomemben bo prehod od iskanja in priporoc¢anja
k izvedbi, kar nekatere vecje platforme Ze razvi-
jajo.

Potnik bo Ul povedal, kaksno potovanje Zeli,
koliko casa in denarja ima ter kaj ga zanima.
Orodje bo lahko sestavilo kombinacijo prevoza,
nastanitve, gastronomije in doZivetij, primerjalo
scenarije in vse pogosteje pomagalo tudi pri re-
zervacijah.

PALMA

Potujemo Ze od 1990.

CARTER iz LUUBLUANE 3¢ | Apulija in

i 7 ' Bazilikata

kombinacija ¢udovite

mestec in znacilnih
kamunitih hisk trulli

5.12., 5 dni

od 798 €/oseho

jadranske obale, belih

Carter iz ljubljane 7t

Gran Canaria, otok sonca,
sipin in neskonénih dozZivetij
odhodi od 24. 10., 7/8 dni z direktnim letom iz Ljubljane 7'y
od 1.198 €/osebo

Tenerife, otok veéne pomladi

odhodi od 23. 10., 8 dni z direktnim letom iz Ljubljane 3t
od 1.289 €/osehn

LAPONSKA -
Bozicek in arkti¢na
doZivetja
ekskluzivna lokacija

hotelov 4* v sredis¢u
mesta Rovaniemi

12.,17.in19.12., 3 dni
darter iz ljubljane 3¢
od 1.499 €/osebo

PALMINA SPLETNA POSLOVALNICA - KLICNI CENTER D 051 380 838 ali 030 700 023 spletna-poslovalnica@palma.si

palma.si
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»Konkurencna prednost ne bo v tem,
kdo 1ma UI, ampak kdo jo zna vkljuciti
v svoje poslovne procese.«

— Urska Starc Peceny, Arctur

Za ponudnike to pomeni pomemben premik:
spletna stran sama po sebi ne bo dovolj. Informa-
cije o cenah, razpolozZljivosti, odpiralnih ¢asih, po-
sebnostih ponudbe in doZivetjih bodo morale biti
azurne, strukturirane in dostopne tudi digitalnim
pomocnikom.

Fedja Pobegajlo iz Turisti¢no gostinske zbor-
nice Slovenije dodaja, da digitalne reSitve v tu-
rizmu niso novost, vendar bo njihova prihodnja
vrednost v povezovanju. Ul bo prevzela vecji del
iskanja in primerjanja ponudb, priprave potovan;j
glede na gostove Zelje, ¢as in proracun ter tudi del
rezervacij ali sprememb nacrta. Hkrati bodo go-
stje ohranili razlicne nacine nacrtovanja: nekateri
bodo Zeleli digitalnega pomocnika, drugi osebni
nasvet in podporo turisticne agencije.

Potovanje se ne bo koncalo z

= rezervacijo
Pomembna sprememba bo tudi v tem, da se na-
¢rtovanje potovanja ne bo koncalo z rezervacijo.
Starc Peceny poudarja, da bo Ul pot sproti prila-
gajala glede na vreme, promet, gneco, odpovedi
ali razpoloZljivost storitev. Prvi gradniki takSnega
sistema Ze nastajajo.

V projektih FLOWS in D3HUB razvijajo napove-
dovanje turisticnega povprasevanja, DEPLOYTO-
UR evropsko infrastrukturo za varno izmenjavo tu-
risticnih podatkov, Flux 4.0 pa vodi proti digitalnim
dvojckom in simulacijam destinacij. Za podjetja
to pomeni premik od prodaje posamezne storitve
k prodaji celotne, dinamic¢no sestavljene izkusnje.

Najvecji ucinek Ul bo v
= produktivnosti

Najhitrejsi uc¢inek Ul v turizmu ne bo nujno nova
spektakularna storitev, ampak veéja produktiv-
nost. Ul lahko prevzame pripravo osnovnih po-
nudb, prevode, odgovore na pogosta vprasanja,
osnovno komunikacijo, analizo povprasevanja,
priporocila in del prodajnih procesov.

»To ne pomeni nujno manj zaposlenih. Pome-
ni pa, da bo lahko ista ekipa opravila bistveno ve¢
dela in se bolj posvetila gostu,« poudarja Starc

88 %

podjetij v nastanitvenih dejavnostih je leta 2024
ustvarilo prihodek s spletnimi rezervacijami.

PODJETNA sLOVENIJA ¥

Peceny. Pri hotelih lahko Ul pomaga pri zasede-
nosti, cenah, porabi energije in komunikaciji. Pri
turistiénih agencijah lahko avtomatizira pripravo
osnovnih itinerarjev. Destinacije pa lahko z njo
preidejo iz klasiénega marketinga v aktivno upra-
vljanje turisti¢nih tokov in povprasevanja.
Konkurenéna prednost zato ne bo v tem, kdo
ima Ul, ampak kdo jo zna vkljuciti v poslovne proce-
se. Tudi na STO opozarjajo, da prihodnost ni bodisi
Clovek bodisi tehnologija, ampak pametna kombi-
nacija obojega. Ul bo prevzela predvsem operativni
in informacijski del procesa, ¢lovek pa bo najvecjo
vrednost ustvarjal tam, kjer so pomembni presoja,
empatija, razumevanje konteksta in osebni stik.

5 = Podatki morajo biti pregledni
»Podatki postajajo poslovno sredstvo, vendar
samo, Ce jih znamo povezati in uporabiti. Turizem
Ze danes ustvarja ogromno podatkov o obiskih, re-
zervacijah, prometu, dogodkih, vremenu in vedenju
obiskovalcev. Problem je, da so pogosto razprseni
med razli¢nimi sistemi,« ugotavlja Starc Peceny.

STO zato razvija Nacionalno informacijsko
srediS¢e za turizem, NiST, ki na enem mestu po-
vezuje lokalne in globalne podatke ter omogoca
analize in razumljive vizualizacije. NiST povezuje
ve¢ kot 60 gospodarskih, druzbenih in okoljskih
kazalnikov, med njimi sezonskost, intenzivnost
in gostoto turizma, ogljicni odtis ter zadovoljstvo
gostov in prebivalcev. Tako je uspeSnost turizma
mogoce spremljati precej Sirse od Stevila priho-
dov in prenocitev.

Pri osebni prilagoditvi ponudbe pa mora biti
uporaba podatkov pregledna. Gost mora vedeti,
katere podatke deli in za kakSen namen. Raziska-
ve MMGY kaZzejo, da varnost in zaupanje postaja-
ta vse pomembnejsa dejavnika pri izbiri potova-
nja. Podobno bo veljalo za digitalno okolje: ne bo
dovolj, da bo gost zaupal destinaciji, ampak se bo
moral pocutiti varno tudi glede tega, kako ta ravna
z njegovimi podatki.

Evropski podatkovni prostori, kot jih razvija
DEPLOYTOUR, podjetiem omogocajo, da ohrani-
jo nadzor nad svojimi podatki in jih hkrati varno
uporabljajo skupaj s podatki drugih deleznikov.
To odpira nove moznosti za napovedovanje pov-
prasevanja, dinami¢no oblikovanje ponudbe, per-
sonalizacijo in ucinkovitejSo prodajo. Toda meja
mora ostati jasna: dobra personalizacija mora
ustvarjati vrednost za turista, ne ob¢utka nadzora.

13 %

podijetij v gostinstvu je leta 2025 uporabljalo Ul;
v nastanitvah je bil delez 19-odstoten.

SON éEK \/. TUI potovalni center

FILIP TOBIAS: »V SONCKU SMO NA SPREMEMBE
VEDNO GLEDALI KOT NA PRILOZNOST«

Kako se je v zadnjih tridesetih letih spremenila turisticna panoga? Kaj danes
gostje pricakujejo od potovanj? Kateri trendi so trenutno v ospredju? Te
teme nam je poglobljeno razjasnil Filip Tobias, direktor in solastnik agencije
Soncek, ene vodilnih turisticnih agencij pri nas, ki ji gostje zaupajo ze skoraj
petintrideset let.

KAJ SE JE V DESETLETJIH OBSTOJA
AGENCIE SONCEK IZKAZALO KOT
TISTO, KAR VAS UVRSCA MED
NAJBOLJSE PRI NAS?

Verjamem, da so klju¢ do uspeha pred-
vsem ljudje. Zato ze od vsega zacetka
veliko vlagamo v svoje zaposlene,
njihovo nenehno izobrazevanje in ob-
Cutek pripadnosti. Nasa prednost pa je
tudi usmeritev, da potnikom ponudimo
na enem mestu vso ponudbo po-
membnejsih organizatorjev potovanj.
Pri tem je klju¢no nase sodelovanje z
globalno verigo TUI, ki nasim potnikom
omogoca neposreden dostop do boga-
te ponudbe vodilne svetovne turisticne
skupine. V vec kot 25 letih partnerstva
z njimi smo pridobili dragoceno znanje
in izkusnje, ki jih uspesno prenasamo v
svoje poslovanje. Vcasih se posalimo,
da smo hipermarket za pocitnice.

KAKO SE JE V TEM €ASU
RAZVIJALA TURISTICNA PANOGA
V SLOVENUI IN KAKO SONCEK
OSTAJA V KORAKU Z NJO?
Turisti¢na panoga se je v tem casu
mocno spremenila. Nekaterih nekoc
najvecjih igralcev danes ni vec na trgu,
hkrati pa je digitalizacija prinesla hitrej-

Si dostop do informacij, vecjo izbiro in
drugacne nakupne navade. Panogo je
mocno zaznamovala tudi globalizacija,
ki je dodobra preoblikovala turisticne
tokove. Nastala so nova pomembna
letalska vozlisca, zaradi vse vecjega
Stevila turistov - predvsem iz Azije,

pa je na tradicionalnih trgih vse tezje
zagotavljati proste kapacitete. Velik
izziv je tudi pomanjkanje usposobljenih
kadrov, zlasti v hotelirstvu.

V Soncku smo na te spremembe vedno
gledali kot na priloznost. Nasa pred-
nost je bila in ostaja prilagodljivost.

V KATERO SMER SE GIBLJEJO
DANASNJI TURISTICNI TRENDI?
Trendi se vse bolj usmerjajo v personali-
zirana potovanja, manjse skupine in pri-
stna dozivetja. Potniki si Zelijo vec kot le
ogled znamenitosti. Zanimajo jih lokalna
kulinarika, spoznavanje kulture in stik z
domacini. Tudi v Soncku ponudbo ne-
nehno nadgrajujemo z novimi programi
in dozivetji z dodano vrednostjo.

KAM IN KAKO NAJRAJE
POTUJEMO SLOVENCI?
Slovenci Se vedno najraje pocitnikuje-
mo ob morju, pri cemer Hrvaska osta-

ja na prvem mestu. Zelo priljubljene
so tudi ltalija, Grcija, Turcija, Egipt in
Spanija. Vse ve¢ zanimanja pa opaza-
mo za daljsa, bolj eksoti¢na potovanja,
kjer prednjacijo Maldivi, krizarjenja in
organizirana potovanja z vodnikom.
Slovenci si radi privoscimo pocitnice
veckrat na leto, ceprav gre vcasih le za
kratek vikend skok na morje ali mestni
oddih (city break). Predvsem pa nasi
potniki cenijo dobro razmerje med
ceno in kakovostjo, udobje in brez-
skrbno organizacijo.

KAKO PA NA DOPUSTOVANJE
V TUJINI VPLIVAJO NEGOTOVE
RAZMERE NA BLIZNJEM
vzHODU?

Turizem je Zal ena izmed panog, ki

jih geopoliticne napetosti najhitreje
prizadenejo. Negotovost vpliva na
potovalne odlocitve, povprasevanje
pa se pogosto preusmeri na varnejsa
obmodja.

A turizem je tudi izijemno prilagodljiva
panoga. V Soncku smo se cez dese-
tletja naucili hitro odzivati na spre-
membe, iskati nove priloznosti in tudi
po zahtevnih obdobjih nadaljevati se
mocnejsi.

Promo
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Tehnologija bo gostu pomagala
1zbrati potovanje; razlog,

da se vrne, pa bo predvsem to,
kako se je pri nas pocutil.«

— Fedja Pobegajlo, TGZS

6 Majhni ponudniki lahko pridobijo

= le, Ce ne ostanejo sami

Digitalizacija lahko manjsim turisti¢énim ponudni-
kom odpre zmogljivosti, ki so bile neko¢ rezervi-
rane za velike sisteme. Hitreje lahko pripravljajo
vsebine, prevode, ponudbe, odgovarjajo gostom
in analizirajo trg. Toda za to potrebujejo kakovo-
stne podatke, skupno digitalno infrastrukturo in
dovolj znanja.

Pobegajlo opozarja, da nakup tehnologije sam
po sebi ni dovolj. Spremljati ga morajo prakti¢na
usposabljanja, dostopne skupne resitve, pomo¢
pri povezovanju sistemov in prilagoditev delov-
nih procesov. V slovenskem turizmu, kjer je veliko
manjsih ponudnikov, je to posebej pomembno.

Najvecje tveganje je, da bodo veliki globalni
igralci obvladovali podatke, prodajne kanale in Ul
agente, lokalni ponudnik pa bo izgubljal neposre-
den odnos z gostom.

Slovenski turizem mora zato razvijati lastno
digitalno znanje, podatkovno suverenost in sku-
pne resitve, ki so dostopne tudi turisticnim kme-
tijam, manjsim hotelom, lokalnim vodnikom in
drugim ponudnikom. Od njih ni realno pric¢akovati,
da bodo sami gradili podatkovne zbirke, lastne
modele umetne inteligence in povezave z vsemi
prodajnimi kanali.

82.000

Na toliko vprasanj je lani odgovorila Alma,
virtualna asistentka STO, in to v sedmih jezikih.

Alma: Pametna
Al pomocnica

za popotnike
po Slaveniji
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7 Ko bo tehnologija dostopna vsem,
= bo spet odlocal produkt

Digitalizacije je lahko tudi preve¢, ¢e podjetje pri
tem pozabi na bistvo turizma. Ko bo vsak ponu-
dnik lahko v nekaj sekundah ustvaril opis, prevod,
ponudbo ali oglas, sama digitalna prisotnost ne bo
ve¢ konkurencéna prednost. Razliko bodo ustvarjali
avtenti¢nost, narava, kultura, gastronomija, lokalne
zgodbe, kakovost storitve in osebni stik.

»Tehnologija bo gostu pomagala izbrati po-
tovanje; razlog, da se vrne, pa bo predvsem to,
kako se je pri nas pocutil,« poudarja Pobegajlo.
Tudi raziskave MMGY kazZejo, da potniki ob hitri
digitalizaciji Se naprej iSCejo avtenticne, lokalne in
poglobljene izkusnje, posebej kulinariko, kulturo
in aktivnosti v naravi. Zaradi visjih stroskov hkrati
bolj presojajo celotno vrednost potovanja.

Leta 2035 bo konkurenc¢nost zato kombinacija
dveh svetov: na eni strani kakovostnega in edin-
stvenega produkta, na drugi pa kakovostnih po-
datkov in informacij, ki omogocijo, da ta produkt
pride do pravega gosta ob pravem Casu.

8 = Kaj Slovenija ze gradi?

Med pomembnejSimi projekti STO izpostavlja
NiST, virtualno asistentko Almo, Akademijo digi-
talnega marketinga ter razpise in spodbude za
digitalizacijo turisticne ponudbe. Alma obiskoval-
cem pomaga pri odkrivanju Slovenije in nacrtova-
nju bolj personaliziranih dozZivetij. Lani je odgo-
vorila na ve¢ kot 82.000 vprasanj, obiskovalcem
pa je na voljo 24 ur na dan, sedem dni v tednu in
v sedmih jezikih.

Akademija digitalnega marketinga krepi digi-
talne kompetence destinacij in turisticnega go-
spodarstva, razpisi pa podpirajo digitalizacijo po-
nudbe ter razvoj novih digitalnih vsebin in resitev.
Podatke in digitalna orodja STO uporablja tudi pri
nacrtovanju promocije in usmerjanju povprase-
vanja v razlicna obdobja in dele Slovenije.

Starc Peceny opozarja, da je zdaj kljuéni iz-
ziv prenos tehnologij v gospodarstvo. Slovenija
sodeluje v naprednih evropskih projektih, kot so
D3HUB, DEPLOYTOUR, FLOWS in Flux 4.0, vendar
reSitve ne smejo ostati samo pilotni projekti.

Uporabiti jih morajo hoteli, agencije, turistic-
ne kmetije, destinacije in drugi ponudniki. Slove-
nija zato ne potrebuje nujno Se ve¢ posameznih
aplikacij, ampak povezan digitalni ekosistem, v
katerega je podatek vnesen le enkrat, nato pa se
uporablja v razli¢nih prodajnih, upravljavskih in Ul
resitvah.

>4 Relax.turizem

I(ANARSI(I OTOKI

GRAN CANARIA
IN TENERIFE

C‘? vsak petek

let 1Z LJUBLJANE
ZA NEVERJETNIH

..699€

/na osebo

APULLJIA

dezela soncain sllkomtlh mest

® 4x polpenzion v Hotelu 3* ali 4*
5 dni Apulije
Zeza 890€

® |et iz Ljubljane, z vkljuceno prtljago
* vodeni ogledi 8 mest
¢ kulinaricno potovanje Mo aseho
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VSE SE DA, CE SE HOCE.
TO DOKAZUJEJO HOCE.

W Kdo so novi izvozni aduti v Podravju in Pomurju?

M Katere podregije so na podro¢ju MSP v Podravju mocnejSe kot lani

in katere so Sibkejse?

W Ali je Pomurje pri poslovanju MSP Ze ujelo Podravje in Slovenijo?

Goran Novkovié

orda se to ne vidi na
prvi pogled. Toda majh-
na obéina Hoce ima na
lestvicah najveéjih in
najhitreje rastocih izvo-
znikov po Stiri podjetja.
Seveda imajo vecja mesta na lestvicah tudi ve¢
podjetij. A Hoce dokazujejo, da se da, ce se hoce.

Kaj se je v enem letu spremenilo pri najvecjih
in najhitreje rastocih izvoznikih ter najboljsih malih
podjetjih v SV Sloveniji — torej v Podravju in v Po-
murju?

1 = Najvecji in hitro rastoci izvozniki
Poglejmo najprej na lestvici izvoznikov. Med 300
najvecjimi v drzavi jih je v Podravju in Pomurju
slabih 13 odstotkov, med najhitreje rastocimi 300
izvozniki pa Ze skoraj 17 odstotkov. To je za seve-
rozahodni del Slovenije dober podatek.

a. Najvecji podravski izvozniki: vzpon
Continentala Adrie in Silkem Plusa
Pri najvecjih podravskih izvoznikih ni na vrhu
ni¢ novega; tam Se vedno kraljujejo Impol, Peru-

Grafika: Ul/Spotnet

tnina in Talum. Sledita Palfinger proizvodnja in
druzba I. P. S., prva med $tirimi podjetji iz Ho¢, ki
so se skupaj s preostalimi 25 podravskimi veli-
kimi izvozniki uvrstila na lestvico 300 najvecjih
izvoznikov v Sloveniji.

Precejsen skok navzgor je uspel druzbama
Continental Adria Pnevamtike, ki zastopa znamko
Continental (ta je bila pred desetletji partner Save
v Kranju), in Silkem Plus iz Kidricevega. Za mesto
visje pa je tudi Paloma, ki se oCitno vraca na pota
stare slave. Za dve mesti visje je druga druzba iz
Ho¢ - Ledinek Engineering, pa tudi Posta Sloveni-
je in mariborska skupina Weiler Abrasives Group.

Sicer pa Podravje na nacionalno lestvico 300
najvecjih izvoznikov Se vedno prispeva skoraj de-
setino podjetij.

b. Rastoci podravski izvozniki: dve

druzbi iz Ho¢ na stopnickah

Letos smo pogledali tudi na lestvico najhitreje
rastoCih izvoznikov. Podravje jih na lestvico 300
najhitreje rastocih v drzavi prispeva 36, kar je 12
odstotkov. To je dobro znamenje za izvozno rast
te regije, saj je teh druzb vec kot tistih med najve-
¢jimi izvozniki.
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Med 300 najvecjimi v drzavi jih je v
Podravju in Pomurju slabih 13 odstotkov.
Med najhitreje rastocimi 300 izvozniki
pa jih je skoraj 17 odstotkov.

Med prvimi tremi sta kar dve druzbi iz Hoc:
Amomont in Ledinek Engineering, ki sta v zadnjih
petih letih izvoz povecali za kar 3,5-krat oziroma
skoraj trikrat. Amomont sicer sodi v gradbenistvo
in kadrovsko podrocje za to panogo.

Na 2. in 4. mestu sta Se dve zanimivi druzbi:
Posta Slovenije in Surovina v lasti Izeta Rastoder-
ja, nekoc¢ pa last Gorenja. Podjetji Se zdale¢ nista
novi na trgu. Med vecjimi pri vrhu sta Se Perutni-
na, ki je od leta 2019 do 2024 izvoz kar podvajila,
in Paloma, ki ga je skoraj podvojila.

Med manj znanimi v prvi deseterici hitro rasto-
¢ih izvoznikov pa so Rondal, Albaugh, Systemair in
Pipe Tech. Prvi je iz Slovenske Bistrice in se ukvar-
ja s predelavo barvnih kovin. Tovarna kemicnih iz-
delkov Albaugh je iz Ra¢. Systemair se ukvarja s
prezracevalnimi napravami. Pipe Tech iz Ptuja pa
je specializiran za cevovodne konstrukcije.

Plini - pomembni v industriji. MESSERS

Gases for Life

Partnerstvo, ki gradi prihodnost.

Messer Slovenija d.o.o.
Jugova ulica 20, 2342 Ruse
info.si@messergroup.com
Www.messer.si



60

Med prvimi tremi podjetji na lestvici
najhitreje rastocih podravskih
izvoznikov sta kar dve druzbi iz Hoc:
Amomont in Ledinek Engineering.

c. Najvecji pomurski izvozniki: trdno na
vrhu Carthago

Pomurje na lestvici 300 najvecjih slovenskih
izvoznikov prispeva devet podijetij. Ce Podravje
prispeva eno manj kot lani, Pomurje prispeva eno
vec.

No, sprememb je pravzaprav malo ve¢. Druzbe
GMT letos ni na tej lestvici, nova podjetja pa so
Transpak, Roto in skupina Imo Real. Slednja sodi
v sklop podjetij druzine Polani¢, Roto je v lasti
druzine Pavlinjek, Transpak pa manjsinsko v la-
sti Andreja FrangeZa in vecCinsko last belgijskega
podjetja Kegflow Corporation.

Na vrhu te lestvice je sicer dale¢ pred drugimi
proizvajalec avtodomov Carthago iz Odrancey, ki
ustvari skoraj dvakrat ve¢ izvoza kot drugouvr-
S¢ena skupina Elrad iz Gornje Radgone.
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¢. Rastoci pomurski izvozniki: tuje

injekcije pospesujejo izvoz

Prav Transpack, v katerega so pred ¢asom
vstopili Belgijci, je najhitreje rasto¢i pomurski iz-
voznik. A tudi preostala Stiri podjetja iz prve pete-
rice so v tuji lasti. Wienerberger, ki izdeluje ope-
ko, je v avstrijski lasti; prav tako Rosenbauer, ki
se ukvarja s protipozarno in gasilsko opremo, ter
Komptech iz Ljutomera, ki razvija in izdeluje stro-
je za mehansko ter mehansko biolosko obdelavo
odpadkov in biomase. Carthago je v nemski lasti.

Cleangrad, ki se ukvarja s Cistimi prostori, je
Se naprej v 50-odstotni lasti Jerneja Zupancica,
kar je na tej lestvici drugo podjetje s pridihom
podjetniStva. Zanimivo visoko na 7. mestu pa je
na lestvici najhitreje rastoc¢ih pomurskih izvozni-
kov tudi Radenska.

PTUJ POVEZUJE USTVARJALNOST IN KROZNE PODJETNISKE PRILOZNOSTI

ZRS Bistra Ptuj s projektom CAROUSEL lokalno ustvarjalnost
povezuje s kroznim gospodarstvom ter ustvarjalcem pomaga
pri predstavitvi izdelkov in iskanju poti do kupcev.

avrzen tekstil, odsluzen les

ali drug rabljen material

lahko postanejo izdelek z

novo uporabno in trzno vre-
dnostjo. V Podravju taksne priloznosti
odpira ZRS Bistra Ptuj s projektom
CAROUSEL, sofinanciranim iz progra-
ma Interreg IPA ADRION.

PoP-upP TRGOVINA

Februarja 2026 je v ¢asu Kurentovanja
na PreSernovi ulici 1 na Ptuju zaZive-
la pop-up trgovina Art kolektiva »Pri
zamorcu«. Zacasni prodajni prostor je
lokalnim umetnikom in rokodelcem
omogocil neposreden stik z obiskovalci
ter predstavitev unikatnih izdelkov.
Brezplacna uporaba prostora jim je
olajsala preizkus ponudbe, povezova-
nje in pridobivanje odzivov kupcev.
Obenem je trgovinica prispevala k
Zivahnejsemu mestnemu jedru.

Med sodelujocimi je bila tudi ptujska
rokodelka Lea Kolednik Finsgar, ki
ustvarja pod znamko Lilita. Njena po-
nudba vkljucuje nakit, torbe, kvackane

izdelke in okrasne predmete. Pozitivna
izkusnja sodelovanja v pop-up trgovini
jo je spodbudila k naslednjemu koraku:
s Se dvema umetnicama nacrtuje
odprtje skupnega razstavnega ateljeja, v
katerem bodo ponujale svoje umetnine.
Zacasni prostor tako dobiva nadaljeva-
nje v samostojni podjetniski pobudi.

SPLETNA PLATFORMA

TUDI OKNO V SVET

Fizi¢no izkusnjo dopolnjuje spletna
platforma CAROUSEL Marketplace,
namenjena predstavitvi ustvarjalceyv,
njihovih izdelkov in zgodb o ustvarjalni
ponovni uporabi materialov. Lokalni
ponudbi odpira prostor za vecjo prepo-
znavnost in povezovanje prek drzavnih
meja. Za manjSe ustvarjalce je taksna
skupna predstavitev priloznost, da
dosezejo SirSe obcinstvo in navezejo
nova sodelovanja.
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Unikatni izdelki ptujske rokodelke Lee Kolednik
Finsgar v pop-up trgovini »Pri zamorcus, kjer je

projekt CAROUSEL povezal lokalno ustvarjalnost s

podjetniskimi priloznostmi.

Ptujska zgodba kaze, kako lahko pove-
zovanje razvojne ustanove in lokalnih
ustvarjalcev podpre nastajanje novih
poslovnih zamisli. Krozno gospodarstvo

tudi v Podravju odpira prostor podjetnosti:
z ohranjanjem vrednosti materialov, roko-

delskega znanja in lokalnih zgodb.

ZRS \Bistra

P T u J
ZNANSTVENO-RAZISKOVALNO SREDISCE BISTRA PTUL
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2 = Najboljsa mala in srednja podjetja
Lestvice najboljsih malih in srednjih podjetij
(MSP), kjer je dinamika iz leta v leto vecja, smo
pripravili tudi za manjse regije oziroma podregije:
Zgornje Podravje, Spodnje Podravje, Slovenske
gorice, Prlekijo in zahodno Pomurje ter Prekmur-
je. Kaj kaze primerjava z lanskimi lestvicami v teh
petih regijah?

a. Zgornje Podravije: na vrthu Messer,
Mavi najvisje med podjetniskimi
zgodbami
Ceprav je Sava Infond poveéala EBITDA za ved

kot 1,5 milijona evrov, je tokrat na vrhu Messer

Slovenija iz Rus. To je najbrzZ tudi posledica rahlo

spremenjene letoSnje metodologije, ki je omo-

gocila, da so se na lestvico uvrstila vsa srednje
velika podjetja. Lani je bil prag za uvrstitev Se ne-
koliko nizji.

Poleg omenjenih dveh so v prvi peterici Se Pli-
narna Maribor, Mavi in PP Agro. Slednji, ki sodi v
skupino Perutnine Ptuj, je bil lani drugi. Mavi, v la-
sti Draga Krajnca in Dusana Terboce, pa je najvis-

- | WALTER

Vedno rez pred drugimi

Za uresnicitev ide _
Popolno ujemanje vasih zahtev z na
Engineering Kompetenz.
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Prvih pet najhitreje rastocih pomurskih
izvoznikov je vsaj v vecinski lasti tujih
lastnikov. Transpack, ki je v vecinski
belgijski lasti, je najhitreje rastoci
pomurski izvoznik.

je uvrséena podjetniska firma na tej lestvici. Zala-
ga predvsem izvajalce vodovodnih in ogrevalnih
instalacij. Od leta 2008 naprej se vztrajno Siri proti
Ljubljani in tudi v sami prestolnici.

V drugi polovici prve deseterice je ve¢ podje-
tniskih zgodb: transportno podjetje Ploj, Florjan-
¢i¢ tisk, druzba za gradbenistvo in prevoznistvo
FF Group, Elpro Krizni¢, ki ponuja reSitve v elektro
energetiki in obdelavi plocevine, ter proizvajalec
montaznih hi§ Lumar IG.

Lani je bilo na lestvici top 500 slovenskih MSP
30 podjetij iz Zgornjega Podravja, letos jih je 33.

Tudi to je dober premik napre;j.
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Najbolj je stevilo podjetij na lestvici
drzavnih Ssampionov med MSP
povecalo Prekmurje. Lani je bilo
uvrscenih deset prekmurskih podjetij,
letos pa kar 16.

b. Spodnje Podravje: prevlada VGP Drave

Zal je v Spodnjem Podravju nasprotno. Lani je
ta regija prispevala 12 podjetij med 500 najboljsih
MSP v drzavi, letos pa le pet. Dale¢ na vrhu je VGP
Drava iz Ptuja s skoraj devetimi milijoni EBITDA.
Drugouvrs&eni Ziher je lani ustvaril slabih 1,8 mi-
lijona EBITDA.

Ziher iz Gorisnice, ki se ukvarja z gradnjo his,
TPV Prikolice, ptujski Dujardin — ta ima v SirSem
nazivu podjetja zabeleZeno, da se ukvarja s tran-
sportom, gradbenistvom, $pedicijo, trgovino, go-
stinstvom in tudi proizvodnjo — in transportno
podjetje Ko-trans so bili na lestvici Ze lani.

c. Slovenske gorice: premoc T. C. Jakla

Ce je Spodnje Podravje letos na nacionalno
lestvico najboljsih MSP prispevalo sedem podijetij
manj, so Slovenske gorice prispevale eno vec.

Na vrhu je premoc¢no T. C. Jakl iz Sredis¢a ob
Dravi, ki se ukvarja z razvojem in izdelavo sestav-
nih delov in mehanizmov za avtomobilsko, letal-
sko in rekreativno industrijo. Ta tehnoloski center
na robu severovzhodne Slovenije je v lasti Seba-
stjana in Silvije Jakl.

F. A. Maik in Zipo Lenart sta bila na lestvici ze
lani. Novinec pa je tokrat podjetje N&N iz Svete
Trojice v Slovenskih goricah, ki je doslej montiral
Ze vec kot 4.000 savn.

¢. Prlekija in zahodno Pomurje: trije
novinci iz Gornje Radgone

V Prlekiji in na desnem bregu Mure ni¢ preti-
rano novega. Wienerberger, Cleangrad, Makoter in
Sems so bili na lestvici Ze lani. Makoter se ukvar-
ja s poletilenskimi folijami in vreckami, Sems pa
je specializiran za mehansko in strojno obdelavo
razli¢nih kovin.

Je pa lestvici nov trojcek iz Gornje Radgone:
Rosenbauer, Reflex in Radgonske gorice. Reflex
plemeniti in obdeluje plos¢ato steklo, Radgonske
gorice pa so znane po peninah in vinu. Za dobro
voljo na lestvicah SV Slovenije torej poskrbijo na
desnem bregu reke Mure. @
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d. Prekmurje: na lestvici 60 % vec podjetij

Najbolj je stevilo podjetij na lestvici drzavnih
Sampionov med MSP povecalo Prekmurje. Lani
jih je bilo deset, letos pa kar 16. Skoraj polovica jih
je iz Zgornjega Podravja, kjer je seveda prestol-
nica Maribor, pa tudi moc¢na Slovenska Bistrica.

Trdno na vrhu je tokrat Saubermacher Slo-
venija, ki je bil lani glede na pogoje za uvrstitev
na lestvico preveliko podjetje. Sledita Paradajz in
Frisko, najbolj znana po znamki Lust, ki sta bila na
vrhu lani. Paradiznik je ocitno dober proizvod za
stabilno uspesno poslovanje, kar v teh dveh pod-
jetjih zdaj dokazujejo Ze vrsto let. ©

Tudi Vigros, Xal svetila, Mobitex, Roto Group,
Panvita Agromerkur in drugi so stari znanci z na-
Sih lestvic najboljsih MSP. Med novinci glede na
lansko leto pa so letos: Pocitek — uzitek, Murexin,
Codex, Hidrokop, Avto Skafar, Planika Turnisée in
Roto Pavlinjek.

e. Pod crto: Pomurje je povsem
konkurencno Podravju in Sloveniji
Skupno SV Slovenija prispeva 21,7 odstotka

podjetij na lestvici top 500 MSP Podjetne Slove-
nije. V obeh regijah Zivi okoli 21 odstotkov pre-
bivalcev Slovenije, torej obe regiji na podrocju
poslovanja MSP temu primerno prispevata k nasi
omenjeni lestvici.

Se ena zanimivost. V Podravju Zivi okoli 16
odstotkov slovenskega prebivalstva in prav toli-
ksen je tudi delez podravskih MSP na nacionalni
lestvici top 500 MSP, ki smo jo objavili v avgusto-
vski izdaji Podjetne Slovenije. V Pomurju pa Zivi
dobrih pet odstotkov prebivalstva in — tudi ta re-
gija na naso omenjeno lestvico prispeva priblizno
toliko podjetij.

Pod ¢rto: Pomurje ni¢ ve¢ ne zaostaja za pov-
precjem Slovenije. Vsaj na podro¢ju uspesnega
poslovanja MSP ne.

ERASMUS+: DOLGOROCNA
KADROVSKA STRATEGIJA. K1 JO PODJETIA
POGOSTO SPREGLEDAJO

Erasmus+ danes precej presega klasi¢no predstavo studentskih
1zmenjav. Za gospodarstvo je posebej zanimiva mobilnost dijakov
in Studentov, ki omogoca prakso v tujini — kar pomeni, da lahko
slovenska podjetja sprejemajo praktikante iz drugih drzav.

ec o Stevilnih pred-

nostih tovrstnega

povezovanja nam je

povedala dr. Alenka

Flander, direktorica
Centra za mobilnost in evropske pro-
grame izobraZevanja in usposabljanja
(CMEPIUS).

KAKSNE PREDNOSTI PRINASAJO
ERASMUS+ 1IZMENJAVE ZA
SODELUJOCA PODJETJA?

Poleg obogatenega delovnega okolja
in svezih vpogledov, so priloznosti
precej bolj strateske, kot se zdi na
prvi pogled. Ce podijetje na primer
zeli vstopiti na dolocen trg, lahko
prek studenta iz te drzave pridobi

stik z okoljem, poznavanjem trga in
njegovih potreb. Hkrati lahko naveze
stik z bodocim diplomantom oziroma
potencialnim zaposlenim. Zato praksa
ni nujno enkraten dogodek, ampak
lahko preraste v dolgoro¢no povezavo
s Solo, okoljem v tujini ali postane del
strategije privabljanja kadrov.
Pomembni so tudi tako imenovani
mehki ucinki. Podjetja, ki ze redno

gostijo tuje dijake in Studente, opazajo,

da je kolektiv zaradi tega bolj odprt,
razvijajo se tudi medkulturne kom-
petence. To je lahko dobra priprava
na vkljucevanje tujih zaposlenih ali
pa sodelovanje s tujimi partnerji v
prihodnosti.

KATERI SO NAJPOGOSTEJSI
ZADRZKI ALI NAPACNE
PREDSTAVE O MEDNARODNIH
PRAKSAH, KI JIH IMAJO

POTENCIALNA GOSTUJOCA
PODJETJA?

Podjetja pogosto najprej pomislijo na
dodatno delo, komunikacijske teza-
ve, administracijo in vprasanje, kaj
bodo praktikantu sploh dali delati ter
kdo bo skrbel zanj. Ko imajo izkusnjo
enkrat za sabo, pa pogosto ugotovijo,
da je veliko bolj preprosto, kot so si
predstavljali. V svojem bistvu gre za
Cisto obicajno delovno prakso, le da
praktikant prihaja iz druge drzave. Pri
tem naj poudarim, da se na izmenjave
prijavljajo mladi, ki imajo res veliko mo-
tivacije in voljo do ucenja, kar je lahko
velika prednost sama po sebi.

KAJ MORA STORITI PODJETIJE,
KI ZELI NA PRAKSO SPREJETI
STUDENTA ALI DIJAKA 1Z DRUGE
DRZAVE?

Zainteresirana podjetja se za gostitev
dijakov obrnejo na (lokalno) srednjo
Solo, ki pokriva njihovo strokovno
podrocje, za studente pa se registrirajo
na za to namenjenih spletnih portalih,
kot je erasmusintern.org.Podjetje mora
seveda upostevati nacionalno zako-
nodajo in urediti potrebne postopke,
vendar mu ni treba prevzeti celotnega
organizacijskega bremena. Stroske poti
in bivanja ter velik del organizacije krije
s sredstvi programa Erasmus+ Sola
oziroma organizacija, ki udelezenca po-
Silja. Podjetje pa je tisto, ki ga sprejme
ter mu zagotovi mentorja in smiselno
umesceno delo. Na CMEPIUS-u smo
pripravili tudi priro¢nike, ki jasno in po
korakih pomagajo pri vseh administra-
tivnih postopkih.

Dr. Alenka Flander, direktorica Centra
za mobilnost in evropske programe
izobrazevanja in usposabljanja (CMEPIUS,).

KAJ PA NA DRUGI STRANI
PRIDOBIJO UDELEZENCI — DIJAKI
ALl STUDENTI - MEDNARODNE
PRAKSE V PRIMERJAVI S TISTIMI,
KI PRAKSO OPRAVLJAJO DOMA?
Ena kljuc¢nihprednosti je medkulturna
izkusnja, ki je v danasnjem poslovnem
svetu vse pomembnejsa. Hkrati se
mladi ob odhodu v tujino znajdejo

v povsem novem okolju - nauciti se
morajo nacrtovati svoje delo in cas,
organizirati vsakdanje zivljenje ter se
soociti z nepredvidenimi situacijami.
Taksna izkusnja lahko pomembno
vpliva na njihovo samozavest in nacin
odzivanja na spremembe, ter jim omo-
goca, da postanejo bolj samostojni,
odgovorni in prilagodljivi.

Promo
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TOP MSP ZGORNJEGA PODRAVIA
D S Y e I

TOP MSP SPODNJEGA PODRAVIA
e N

TOP MSP PREKMURJA
e e

1.  Messer Slovenija Ruse 10.996.252 Westcon Group Balkans Maribor 1.617.254
2. Savalnfond Maribor 8.219.979 25.  Etno restavracije Maribor 1.576.207 VGP Drava Ptuj Ptuj 8.866.227 1. Saubermacher Slovenija Murska Sobota 8.054.525
3. Plinarna Maribor Maribor 4715310 26.  Energetika Maribor Maribor 1.565.924 S Gorisnica 1797947 2. Paradajz Tunisée 3.078.055
4. Mavi Maribor 4312301 27.  Amonikaden Maribor 1563339 3. TPVPrikolice Ptuj 1.738.307 3. Frigko Velika Polana 2827371
5. PP-Agro Maribor 4000516 28, Megatekstil Slovenska Bistrica  1.534.639 ————— Pluj 1.586.492 4. Vigros Puconci 2444972
6. Ploj Pesnica pri MB 3.908.969 29.  NTR InZeniring Maribor 1.524.896 5. KO-Trans Gorisnica 1.580238 5. Mobitex Lendava - Lendva 2.327.205
7. Florjanéi tisk Maribor 3.875.173 30. AJM okna-vrata-senéila Pesnica pri MB 1.477.010 6.  Pocitek - uZitek Moravske Toplice 2.247.756
8.  FFGroup Pesnica pri MB 3.853.693 31. Staninvest Maribor 1.475.718 7. XALsvetila Murska Sobota 2.145.883
9.  Elpro Krizni¢ Slovenska Bistrica ~ 2.683.647 32. Colby Limbug 1.469.532 8. Murexin Puconci 2.062.088
10.  LumarlG Maribor 2636016 33. Eurel Poljcane 1.463.107 To P Msp SLOVE NSKI H Go Rlc 9. Codex Murska Sobota 1.834.852
11. Freudenberg Maribor 2.617.069 10. Nafta Strojna Lendava - Lendva 1.821.054
12.  Impol FT Slovenska Bistrica ~ 2.438.049 m_ 11. ROtO‘GTOUP Murska Sobota 1.818.318
13. I'}ondal Slovenska Bistrica 2.437.164 Vir. AJPES, Ffos}ovyi Fegister Slovenije, stanje 20. 5. 2026 in letna porocila o poslovanju za leto T.C. Jakl Sredic b D 6.273.545 2 P?m"ta Agromerkur Murska Sobota 1772471
14.  Stajerski avto dom Maribor 2.378.458 ggzse:lazcae:sg;g}Latr;canslflloggf]}jaavk VEUR 2' A M rediste ob Dravi 13.  Hidrokop Murska Sobota 1.766.929
15.  JP Nigrad Maribor 2.265.555 Merila 50 nasledris: - FA.Maik Volicina ol 14.  Avto Skafar Murska Sobota 1.727.542
16.  Impol 2000 Slovenska Bistrica 2.231.569 1. umverﬁﬁﬁn‘igzdjgg:_ morajo izpolnjevati absolutno merilo (a) in 3 od 4 drugih kriterijev (b) - o 3. ':I&N Sv. Trojica v Slov. g. 1.871.495 15. Planika Turnisce Turniéée 1.676.225
17. Mikro+Polo Maribor 2.090.896 2. dodatno smfizlpéili Se nekatera podietja, ki Ze sodijo med velika podjetja, tako da so ostala 4. ZIPO Lenart Lenart v Slov. g. 1.654.728 16.  Roto - Pavlinjek Murska Sobota 1.539.769
18, Impol Lit Slovenska Bistrica  1.967.121 5 osnovih krterjes (v podat 2 eto 2025):
19.  Tlakovci Podlesnik Maribor 1.887.755 * abs\?sl.g}qlokir:i?j:veé 250 zaposlenih (to merilo morajo izpolnjevati vsa podjetja na lestvici)
20. Mojstrovina Slovenska Bistrica 1.858.272 b. drugi kriteriji (pqdjetjej na Iestv_ici morajo_izpolnjevati vsaj 3 od teh 4 meril):

. obseg prf)da}e: vet kqt1 mio d0‘50 mio € TOP Msp PRLEKIJE IN
21. Haberkorn Maribor 1.792.819 sredstva: ve¢ kot 2 mio do 43 mio €
22. Walstead Leykam tiskarna Hoce 1.706.775 32.’;‘;2’;?9"55 'f‘.ﬂani.?Ll?u/man j kot 70 % z AH 0 D N E G A Po M U R j A
23.  Ecolab Maribor 1.688.752 ¢ metilo razporeditve na lestvict

m POdjEtje _ SSIDA

1.  Wienerberger Krizevci pri Ljutom. 3.129.181

2.  Rosenbauer Gornja Radgona 3.024.208

v 5 3.  Cleangrad Ljutomer 2.701.233
s& Ceking: T l M 4.  Makoter Ljutomer 2.685.884
Milano Lyon 5.  Sems Ljutomer 2.423.852

Transport & Logistics 6. Reflex Gornja Radgona Gornja Radgona 1.748.941

7.  Radgonske gorice Gornja Radgona 1.715.123

. Vsa Evropa
Munc

Vase stranke so
lahko kjer koli.
Logistiko
uredimo mi.

Dubaj Dunaj Kitajska

Vodotopni praski Tekocine 0 é

Maribor - Koper - Broik e ' ] . . .
N 2gh o0 o

lek veterina

PINTALUBA

Lek Veterina d.o.0., o 70509 003 00386 (0)25413400 (% www.lek-veterina.si
Lipovci 251 a, 9231 Beltindi, Slovenija 00386 (0)25413408 B info@lek-veterina.si
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POdletJe _ 2oz 2024

Slovenska Bistrica 870.647.711
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NAJVEC)I PODRAVSKI IZVOZNIKI

Skupina Impol

Skupina Perutnina Ptuj Ptuj
Skupina Talum Kidricevo
Skupina lL.p.s. Hoce

Palfinger Proizvodnja Maribor
Continental Adria Pnevmatike Maribor

Paloma Sladki Vrh
Starkom Maribor

Ledinek Engineering Hoce

Skupina Posta Slovenije Maribor

Skupina Silkem Plus Kidricevo

Skupna Weiler Abrasives Maribor

Boxmark Leather Kidricevo
Skupina Meltal Rado Snezic  Maribor

Skupina Thp Lenart v Slov. Gor.
Geberit Proizvodnja Ruse

Henkel Maribor Maribor
Walstead Leykam Tiskarna Hoce

Albaugh Race
Geberit, Prodajno Podjetje Ruse
Systemair Maribor
Amomont Hoce

Aluminium Kety Emmi

Slovenska Bistrica

POdjetJe _ favoz 2024

Vita - Spindler Jurovski Dol 26.439.907

404.117.719 25. Mega Tekstil Slovenska Bistrica  24.217.069
293.671.118 26. Elektro Hanza Maribor 23.115.547
209.666.754 27.  Imerys Ruse Ruge 22.629.704
184.547.709 28. Filo Rue 22.436.980
135.439.254 29. Rams Maribor 22428.811
122.278.429
106.063.931 ~

91949.396 NAJVEC)I POMURSKI IZVOZNIKI

83.919.000

o [ R

65.959.817 1.  Carthago Odranci 340.586.525

61.208.864 2. Skupina Elrad GornjaRadgona  186.383.715

61.175.787 3. Arcont Gornja Radgona  101.245.399

60.554.748 4. Komptech Ljutomer 61.607.729

52.014.408 5. Rosenbauer Gornja Radgona  33.933.899

49.078.553 6.  Transpak Murska Sobota 32.795.775

42.643.233 7.  Planika Turnisée Turnidée 26.824.868

41.107.408 8. Roto Murska Sobota 25.428.119

40.038.279 9. Skupina IMO Real Murska Sobota 25.104.770

29.527.688

Vir podatkov: AJPES, preiskani racunovodski izkazi, revidirana in konsolidirana letna porocila za
28.022.655 leto 2024 (javno objavljena do 3. 11. 2025); Krka, d. d.
27.175.635 Kriterij razvr§€anja: Cisti prihodki na tujem trgu

Uvrsceni med najvecjih 300 slovenskih izvoznikov.

ZIHER POVEZUJE LES, GRADNJO IN TURIZEM

0d specializiranih prevozov do sodobnih lesenih hi$ in butiénega turizma — druzinsko podjetje Ziher ze
vec kot stiri desetletja dokazuje, da so povezovanje znanja, lastna proizvodnja in premisljen razvoj temelj

dolgorocne rasti.

blagovnima znamkama Ziher

hise in SmartHouse ter novim

kompleksom The Point™***

svojo zgodbo Sirijo na nova
podrocja, pri tem pa ostajajo zvesti
temeljnemu nacelu: kakovost graditi od
zacetka do konca.

OD SLOVENSKEGA LESA

DO SODOBNIH DOMOV
Pomemben razvojni mejnik je podjetje
doseglo leta 2004, ko je vstopilo na
podroc¢je montazne gradnje. Z blagovno
znamko Ziher hie so razvili ponudbo
sodobnih, energetsko ucinkovitih in indi-
vidualno prilagojenih domov, pozneje pa
jo nadgradili Se z modularnimi resitvami
SmartHouse. Z vzpostavitvijo lastne
proizvodnje montaznih his in nalozbami
v lesnopredelovalni center Ziher les v
Ormozu so dodatno povezali posamezne
faze proizvodnje - od predelave lesa do
izdelave konstrukcijskih elementov in
montaze objektov.

THE PoINT****: NOVA

ZGODBA O ODDIHU,

KULINARIKI IN DOZIVETJIH
Najnovejse poglavje podjetniske
zgodbe predstavlja buti¢ni nastanitve-
ni kompleks The Point****, s katerim
podjetje svojo dejavnost Siri tudi na
podrocje hotelirstva. The Point zdruzuje
17 sodobno opremljenih sob, kulinaric-
no ponudbo, skupni in zasebni wellness
ter moznosti za srecanja in druzenja.
Pri gradnji so uporabili leseno konstruk-
cijo iz slovenskega lesa, predelanega

v lastnem centru v Ormozu, izkusnje z
montazno gradnjo pa so prispevale k
ucinkoviti izvedbi objekta.

S POGLEDOM V PRIHODNOST

V Ziheru svojo prihodnost vidijo v
montazni in modularni gradnji, sodobnih
proizvodnih tehnologijah, ucinkovitejsi
povezavi med lesno predelavo in gradbe-
nistvom ter uveljavljanju kompleksa The
Point kot prepoznavne destinacije v regiji.

- . 1\ ®
ziher

prihodnost

Promo
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Banovci

o

BUTIGNE TERME Z DOMACO DUSO
IN VELIKIMI NACRT!

Terme Banovci z odprtjem Hotela Narcisa 4*
in konferencnega centra vstopajo v novo razvojno obdobje.
Rasteta Stevilo nocitev in prihodki, spreminja pa se tudi

oleg tradicionalnih
obiskovalcev prihajajo
mlajsi, zahtevnejsi go-
stje z visjo kupno mo-
¢jo in poslovni gostje.
Hotel z buti¢nim znacajem in nove
dvorane dopolnjujejo tradicional-
no termalno ponudbo in odpirajo
nove moznosti za celoletni obisk.
O razvoju, novih dozZivetjih in
prihodnosti smo se pogovarijali z
direktorjem Term Banovci Tihomir-
jem Babicem.

Z opPrTIEM HOTELA
NARCISA 4* STE NAREDILI
VELIK RAZVOJNI KORAK. KAJ
PRINASA NOVA NALOZBA?
Hotel Narcisa 4* je nasa najvecja
novejsa nalozba, vredna priblizno
6,5 milijona evrov. Z 31 sodobno
opremljenimi sobami smo nadgra-
dili kakovost nastanitve in ponudbo
prilagodili gostom, ki pricakujejo
vec udobija, zasebnosti in indivi-
dualne obravnave. Rasteta stevilo
nocitev in prihodki, spreminja pa se
struktura gostov: prihajajo mlajsi,
zahtevnejsi gostje, ki iScejo udobje,
wellness in pristna dozivetja. Z
novim hotelom nagovarjamo tudi
poslovne goste. Ostajamo buticne
terme z domaco duso, kjer sta
osebni pristop in gostoljubnost
klju¢ni prednosti.

PRIHODKI IN STEVILO
NOCITEV SOV ZADNJEM
LETU ZRASLI ZA DOBRIH 13 %

struktura gostov.

KAko POMEMBNE sO

TRI NOVE KONFERENCNE
DVORANE?

Konferencni center sprejme do 250
udelezencev. Primeren je za semi-
narje, izobrazevanja in poslovna sre-
canja, ki jih povezemo z nastanitvijo,
wellnessom, kulinariko in prleskimi
dozivetji. Poslovni turizem nam od-
pira priloznosti za vecjo zasedenost
med tednom in bolj uravnotezeno
poslovanje ¢ez vse leto.

SAVNA VAS PRLEKUA JE
ZELO PRILJUBLJENA. KaJ Jo
RAZLIKUJE OD KLASICNIH
SAVN?

Savna vas Prlekija se razvija v eno
nasih pomembnejsih wellness
doZivetij. Poleg finskih, turske

in infrardece savne ponujamo
vsakodnevne vodene programe,
priljubljene Prleske vrtince, pilinge
in posebne rituale. Veliko zanimanja
je za tematske mesecne dogodke
in savnanje ob polni luni. Nas cilj
je, da gostom ponudimo vec kot
klasi¢no savnanje in jih z novimi
vsebinami spodbujamo k ponovnim
obiskom.

BANOVCI PRESENECAJO

Z NEKOLIKO DRUGACNIMI
PAKETI. KAKO POMEMBNE
SO INOVACLE?

Kopanije in polpenzion danes nista
vec dovolj. Gostje iscejo dozZivetja,
zato razvijamo pakete, kot so 50
odtenkov ¢rne, romanti¢na razva-
janja in Prleski kruh & vino. Peka
prleske gibanice, pokusine vin in
sodelovanje z lokalnimi ponudniki
ustvarjajo dodano vrednost tudi za
okolje.

Tihomir Babic, Direktor Terme Banovci

KAKSNI SO NADALINJI
NALOZBENI NACRTI?

V Termah Banovci Ze snujemo
naslednje razvojne korake. Med
nacrtovanimi nalozbami so nov
wellness center ter posodobitev

in nadgradnja termalnega parka z
novimi vsebinami in doZivetji. Nas
cilj je razvijati buticno termalno de-
stinacijo z visjo dodano vrednostjo,
mocno wellness ponudbo, razvitim
poslovnim turizmom in pristnimi
dozivetji. Pri tem stavimo na tesno
sodelovanje z lokalnim okoljem,
povezovanje z domacimi ponu-
dniki ter zadovoljne in motivirane
zaposlene, ki so klju¢ do kakovostne
izkusnje gostov. Ob vseh razvojnih
korakih Zelimo ohraniti tisto, kar nas
dela drugacne - domacnost, pristno
gostoljubnost in osebni pristop.

Promo
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22.
Pogoji:

spodnji rang izvoza 23.

v letu 2019 vsaj 24

5 mio EUR, v letu 2024 .

vsaj 25 zaposlenih, 25.
EBITDA v letu 2024 vsaj

0,5 mio EUR 26.

Vir podatkov: AJPES, 27.

preiskani racunovodski 28

izkazi, revidirana in .

konsolidirana letna 29.
porocila za leto 2024

(javno objavljena do 30.

3.11. 2025) 31

Kriterij razvr§¢anja: 32

indeks rasti Cistih *

prihodkov od prodaje 33.
na tujih trgih v letih

2024/2019 34.

Uvrscéeni med najhitreje 35.

rastocih 300 slovenskih 36

izvoznikov.
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NAJHITREJE RASTOGI PODRAVSKI IZVOZNIKI
T e I

Amomont Hoce
Skupina Posta Slovenije Maribor
Ledinek Engineering Hoce
Surovina Maribor
Rondal Slovenska Bistrica
Continental Adria pnevmatike Maribor
Albaugh Race
Skupina Perutnina Ptuj Ptuj
Systemair Maribor
Pipe Tech Ptuj

LP Mycron Strojegradnja Ptuj
Hidro Mat Maribor
Paloma Sladki Vrh
Geberit, prodajno podjetje Ruse
Riedl Precision Maribor
Meltal IS Maribor
Skupina Meltal-Rado Snezic¢ Maribor
TDR Legure Ruse
Florjancic tisk Maribor
Praesto Maribor
ADK Hoce
PAA Global Ptuj
Skupina I.P.S. Hoce
SMM proizvodni sistemi Maribor
Palfinger proizvodnja Maribor
Starkom Maribor
Eurel Polj¢ane
Stampal SB Slovenska Bistrica
Wire Limbus
Spedicija Goja Ptuj
Seltron Maribor

Skupina Impol 2000
Skupina Elrad International
F.A. Maik

Tam-Europe

Henkel Maribor

Az andragoSkizavod

Slovenska Bistrica
Gornja Radgona
Voli¢ina

Maribor

Maribor

28.022.655
83.919.000
91.949.396
45.915.263
52.025.812
135.439.254
41.107.408
404.117.719
29.527.688
18.874.258
14.080.003
20.407.903
122.278.429
40.038.279
12.533.306
61.175.787
61.175.787
15.668.767
12.177.104
15.085.857
211.528.846
19.944.094
209.666.754
15.821.162
184.547.709
106.063.931
14.755.667
17.648.033
21.309.068
10.963.203
8.738.124
870.647.711
186.383.715
6.826.543
17.303.460
49.078.553

332
284
269
253
235
229
209
208
202
193
191
184
182
181
181
179
171
168
165
164
164
164
163
159
151
148
142
141
139
138
135
135
134
131
128

BREZPLACNE MOZNOSTI IZOBRAZEVANJA

V projektu TEMELJNE KOMPETENCE 2023-2029

* Tuji jeziki (nemséina, angles¢ina)
* Pridobivanje digitalnih kompetenc

¢ Programi za osebni razvoj
* Slovenscina za tujce

* Financéna pismenost

V programe vabimo odrasle z najvec¢ srednjeSolsko izobrazbo, zaposlene in brezposelne nad 55 let ter tujce.
Aktivnosti se izvajajo na obmocju Podravske regije, lahko tudi na sedezih podjetij in organizacij.

INFORMACIJE IN PRIJAVE:
Andragoski zavod Maribor — Ljudska univerza
Maistrova ulica 5, 2000 Maribor

Tel.: 02 234 11 11
e-mail: info@azm-lu.si

Sofinancira
Evropska unija

Operacijo sofinancirata Evropska unija iz Evropskega socialnega sklada
plus in Republika Slovenija.

5 - |

Perutnina Ptuj

S KOOPERANTSKO MREZO GRADIIO
DOMACE PERUTNINARSTVO IN
TRAJNOSTNO PRIHODNOST

V Perutnini Ptuj dejavno Sirijo svojo kooperantsko mrezo, v okviru
katere zdruzujejo gospodarsko uspesnost, dobrobit zZivali in razvoj
slovenskega podezelja, svojim kooperantom pa trdno stojijo ob strani.

oslovni model Peru-
tnine Ptuj z vec kot
250 kooperantskimi
druzinskimi kmetijami
po vsej Sloveniji pred-
stavlja eno najvecjih konkurenc¢nih
prednosti podjetja. Za vsakim
pakiranjem mesa z oznako »lzbrana
kakovost« stoji konkretna kmetija,
konkretna druZina in konkretna ze-
mlja v Halozah, Slovenskih goricah,
Savinjski dolini ali na Pohorju. To je
kooperantski model Perutnine Ptuj.

NADZOR OD NJIVE DO VILICE
»Kooperanti so srce nasSega poslov-
nega modela. Niso le del dobavne
verige, temvec nosilci tradicije,
kakovosti in odgovornega odnosa
do Zivali, na katerem se gradi celoten
ugled Perutnine Ptuj. Njihovo delo
je tisto, kar nase meso razlikuje od
povprecja - tako na slovenskih poli-
cah kot na zahtevnih izvoznih trgih,«
poudarja Karmen Pangos, poslovna
direktorica Perutnine Ptuj Slovenija.
Po besedah Marka Ciglerja, direktor-
ja PC Ziva proizvodnja, je Perutnina
Ptuj eno redkih vertikalno organizira-
nih perutninarskih podjetij v Evropi,
ki nadzoruje celotno verigo »od njive
do vilice«. Kooperanti so pomemben
del tega sistema, saj jim podjetje
zagotavlja piscance, krmo, veterinar-
sko oskrbo, strokovno podporo in
stabilen odkup.

SODELOVANJE Z VEC KOT
250 REJCI IN ISKANJE NOVIH
Danes Perutnina Ptuj sodeluje z vec
kot 250 rejci, zaradi nacrtovane rasti
pa aktivno iSce nove kooperante.

Obstojecim in novim rejcem nudi
tudi finan¢ne spodbude za novo-
zgrajene hleve, pomoc pri nakupu
tehnoloske opreme in strokovno
podporo - tehni¢no svetovanje pri
pripravi projektov in izvedbi nalozb.

SKRB ZA DOBROBIT ZIVALI
Posebnost kooperantskega modela
je vse vecji poudarek na dobrobiti

Zivali. Pis¢anci so vzrejeni na manjsih,

po slovenskem podezelju razprse-
nih, farmah, stevilni kooperanti pa

z vlaganji v posodobitve hlevov po-
stopoma prehajajo na rejske sisteme
visjih standardov dobrobiti Zivali. Ti
vkljucujejo naravno svetlobo in zu-
nanje ograjene nadstreske, ki zivalim
omogocajo vec gibanja in naravnejse
okolje za rejo. Taksni pogoiji prispe-
vajo k boljsemu pocutju zivali, visjim
standardom reje in posledi¢no tudi k
visoki kakovosti mesa.

TRAJNOSTNI IN REGIONALNI
RAZVO)J

Pomemben del zgodbe predstavlja
tudi trajnostni razvoj. »Nas koope-
rantski model povezuje gospodarsko
uspesnost, dobrobit zivali in razvoj
slovenskega podezelja. Mreza vec
kot 250 druzinskih kmetij omogoca

ohranjanje lokalne pridelave, ustvar-

janje delovnih mest v ruralnem okolju

ter dolgorocno krepi odpornost
slovenskega kmetijstva in prehranske
verige,« pojasnjuje Tomaz Zavirsek,
direktor za trajnost in korporativne
zadeve Skupine Perutnina Ptuj.
Perutnina Ptuj redno izvaja certifi-
cirane izracune emisij toplogrednih
plinov ter vlaga v projekte energet-
ske ucinkovitosti in obnovljive vire
energije, vklju¢no z bioplinarno in
soncnimi elektrarnami. Hkrati ostaja
pionir na podrocju dobrobiti Zivali in
vzreje brez antibiotikov v regiji.
Kooperantska mreza tako ni le
poslovni model, temvec dolgorocna
zaveza kakovosti, lokalni pridelavi in
trajnostnemu razvoju slovenskega
podezelja.

Kmetovalci, ki razmisljate o novi
ali razsirjeni dejavnosti: Perutni-
na Ptuj je v fazi aktivne Siritve
kooperantske mreze in nudi
celovito strokovno podporo

tehnicno svetovanje pri pripravi
projektov in izvedbi nalozb ter
dolgorocen, stabilen poslovni
model. Za vec informacij poklici-
te tajnistvo PC Ziva proizvodnja,
telefon: 02 795 39 30.

Promo
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NAJHITREJE RASTOCI POMURSKI IZVOZNIKI

POdJEtje _ e

1. Transpak Murska Sobota 32.795.775
2. Wienerberger KriZevci pri Ljutomeru 15.839.653
3. Rosenbauer Gornja Radgona 33.933.899
4, Carthago Odranci 340.586.525
5. Komptech Ljutomer 61.607.729
6. Cleangrad Ljutomer 21.698.498
7. Radenska Radenci 11.046.402
8. Codex Murska Sobota 20.722.321
9. Arcont Gornja Radgona 101.245.399
10. Xal Svetila Murska Sobota 10.729.718
11. Elektromaterial Lendava - Lendva 7.578.472
12. Skupina Elrad International Gornja Radgona 186.383.715
13. Pomurske mlekarne Murska Sobota 6.941.352
14. Makoter Ljutomer 17.929.839

Pogoji: spodnji rang izvoza v letu 2019 vsaj 5 mio EUR, v letu 2024 vsaj 25 zaposlenih, EBITDA v letu 2024 vsaj 0,5 mio EUR

Indeks
rasti izvoza

(2024/2019)
187
179
166
166
151
149
146
145
141
141
136
135
135
133

Vir podatkov: AJPES, preiskani racunovodski izkazi, revidirana in konsolidirana letna porocila za leto 2024 (javno objavljena do 3. 11. 2025)

Kriterij razvr§¢anja: indeks rasti Cistih prihodkov od prodaje na tujih trgih v letih 2024/2019
Uvrsceni med najhitreje rastocih 300 slovenskih izvoznikov.

TIKOPRG

VAS PARTNER PRI PRIDOBIVANJU
(NE)POVRATNIH SREDSTEV

VASA IDEJA. PRAVA
POT DO FINANCIRANJA.

Razvoj, raziskave, | Vegje | Zeleni prehod,
inovacije investicije kroZno gospodarstvo

Od ideje do izvedbe.

/ vami na vsakem koraku.

Digitalizacija,
umetna inteligenca

Slovenski nacionalni razpisi Hrvaski nacionalni razpisi EU programi

Preverite moznosti za vas projekt.
tiko-pro.si | info@tiko-pro.si

[ '] BENKOtehna

Cevi HARDOX®

APPROVED
DISTRIBUTOR

& PIPES & TUBES

Varjene in valovite mreze

Q’ Dostava kamorkoli v Sloveniji

i:‘;;‘ﬂ"-r ObsezZna zaloga v skladi$u Preverite naso

c spletno stran
‘h; * Individualne resitve benkotehna.si
- ‘;Lj:'m' Dobava Ze od 1 kosa naprej

BENKO-TEHNA Puconci d.o.o. | Puconci 403, 9201 Puconci
Tel: 02 5459 650 | Fax: 02 5459 656 | Modra Stevilka: 080 48 40 | E-posta: info@benkotehna.si



MODULAR
STEELWORK
SOLUTIONS.

Modular Steelwork Solutions pomeni modularno druzino sistemov Sikla in
predstavlja medsistemsko filozofijo, pri kateri se vse komponente Sikla povsem
prekrivajo. Zdruzujemo Stiri montazne sisteme - siConnect, siMetrix, siFramo
in siMotec v eni platformi: Vsi sistemi so povsem zdruzljivi in skupaj tvorijo
celovit modularni sistem za inZeniring stavbnih sistemov in gradnjo obratov.

STROKOVNJAKI PRITRJEVANJA, KI VAS
PODPIRAJO NA VSAKEM KORAKU

Podjetje Sikla se je v dobrih 25 letih od klasi¢nega
ponudnika pritrdilne tehnike razvila v partnerja, ki s
celovitimi modularnimi reSitvami sodeluje tudi pri izvedbi
najzahtevnejsih projektov.

ikla je v Sloveniji doslej
uspesno sodelovala

ze pri vec kot 1.500
projektih, zlasti na
podrocjih industrije,
farmacije, tehnicnih instalacij ter
energetske in oskrbovalne infra-
strukture, pri ¢emer Zelijo stranke
podpirati tudi v prihodnje.

Z VESELJEM VLAGAJO V
LOKALNO OKOLIJE

Ze od vsega zacetka Sikla deluje s
svojega sedeza v Crensovcih. Dej-
stva, da njihov sedezZ ni v Ljubljani
ali katerem od vecjih industrijskih
sredisc, ne vidijo kot slabost,
temvec se zavedajo prednosti
stabilnega okolja, kratkih poti in
sodelavceyv, ki so mocno povezani s
podjetjem.

»|zziv ostaja pridobivanje ustrezno
usposobljenih ljudi. Prav zato nam
je pomembno, da znanje razvijamo
znotraj podjetja in da za tehnicne
poklice navdusimo tudi mlade,«
poudarjajo v podjetju.

Prav zato se aktivno povezujejo z
drugimi podjetji in izobrazevalnimi
ustanovami v Pomurju, s ¢imer
prispevajo k zadrzevanju dobrih

kadrov in dolgorocnemu razvoju
lokalnega gospodarstva.

STRANKAM NUDLIO

VEC KOT LE VRHUNSKO
PRITRDILNO TEHNIKO
Resitve podjetja Sikla se upo-
rabljajo povsod, kjer je treba
cevovode, tehni¢no opremo ali
instalacije varno pritrditi oziroma
podpreti. Uporabljajo modularni
jekleni sistem s tehnologijo enega
vijaka in moznostjo vkljucevanja
v digitalne procese nacrtovanja.
Prav modularni pristop s sistemi
Siconnect, siMetrix, siFramo

in Simotec je Siklina klju¢na
prednost, saj omogoca, da zah-
tevnejse konstrukcije nacrtujejo
vnaprej, jih prilagodijo projektu
in nato ucinkoviteje izvedejo na
gradbiscu.

»Prav tukaj vidimo tudi eno vecjih
priloznosti na slovenskem trgu.
Siklo mnogi Se vedno poznajo
predvsem po pritrdilni tehniki,
zelimo pa pokazati, da danes
ponujamo precej vec: tehnicno
znanje, nacrtovanje in resitve za
celotne podporne konstrukcije,«
poudarjajo v podjetju.

PRISEGAJO NA DOLGOROCNE
IN KAKOVOSTNE ODNOSE

V Sikli strankam nudijo podporo vse
od priprave resitve in dimenzioniranja
do same izvedbe. Konstrukcijo in
posamezne sklope, Ce je le mozno,
pripravijo vnaprej, s ¢imer se izognejo
Stevilnim nevsecnostim med monta-
70. Tako so delovni procesi jasnejsi,
zmanjSata se Stevilo nepotrebnih
korakov in tudi moznost napak.

»Prav pri zahtevnejsih konstrukcijah
in projektih, kjer je ¢as na gradbi-

Scu vedno pomembnejsi, lahko z
nacrtovanjem, modularnimi sistemi

in vnaprej pripravljenimi resitvami
ponudimo dodatno vrednost,« pravijo
v podjetju.

Prav zato se zelijo ¢im bolj projektom
prikljuciti ¢im bolj zgodaj ter se uve-
ljaviti kot zanesljiv tehnicni partner,
obenem pa si prizadevajo za premi-
Slieno in zdravo rast.

»Za nas razvoj ni samo rast poslo-
vanja. Pomeni tudi ve¢ znanja v
podjetju, razvoj nasih sodelavcev in
dolgoro¢ne odnose s strankami. Na
koncu dober projekt ni rezultat samo
dobrega izdelka, ampak predvsem lju-
di, ki skupaj poiscejo dobro resitev,«
Se dodajajo.

Promo

STOPITE V
STIK Z NAMI!

& siMotec

Tezki nosilni sistemi za
rafinerije in gradnje elektrarn.

4.'/ siFramo

Tridimenzionalni, modularni nosilni
sistem za visoke obremenitve.

% siMetrix

Tridimenzionalni, prilagodljivi nosilni sistem
za lahke do srednje tezke obremenitve.

siConnect

Modularni sistem tirnic za lahke
do srednje tezke obremenitve.

Sikla d.o.o.
Prekmurske Cete 99
9232 Crensovci
00386 (0)2 573 58 62
info.si@sikla.com
www.sikla.si
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»MOJA ZELJA JE, DA BI V 10 LETIH
IMELI AVTONOMNE RASTLINJAKE.«

W Kako do vecje prodaje zivilskih izdelkov na tujih trgih?

M Kako do vecje samooskrbe doma?

MW Bodo roboti zamenjali kmetijske delavce, umetna inteligenca pa

Goran Novkovié

kemijska sredstva?

Foto: Barbara Reya

ristjan Magdi¢, direktor in
solastnik podjetja Paradajz,
znanega po znamki Lust, o
pomurskem gospodarstvu,
kmetijstvu in prihodnosti zi-
vilske panoge. Pa tudi o sub-
vencijski politiki in robotih v kmetijstvu.

S Kristjanom Magdi¢em smo intervju Zeleli opra-
viti predvsem zato, ker se podjetji Paradajz in Fri-
Sko nenehno uvrscata na nase lestvice najboljsih
malih in srednjih podjetij.

Prihajate iz severovzhodne Slovenije. Prek-
murje se je v zadnjih desetletjih gospodarsko
precej trdno postavilo na noge. Kje pa vidite
dve ali tri najvecje priloznosti za naprej?

Predelovalna industrija je zdaj Ze zelo moc-
na: Carthago, Arcont, Roto, Transpak in podobna
podjetja so se lepo razvila. V kmetijstvu in Zivil-
skopredelovalni panogi smo mi, Ocean Orchids,
Panvita, Mlinopek, Pomurske mlekarne ... To je en
steber.

Drugi steber, ki se vedno bolj razvija, je far-
macija z Lekom v Lendavi in Krko v Ljutomeru.
Kemijska industrija je bila v Pomurju prisotna ze
prej, na primer Nafta v Lendavi ...

Zdi se, da sta v Prekmurju dva stebra. Prvi so
tuje investicije, ki jih je bilo v zadnjem obdo-
bju kar nekaj, drugega pa sestavljajo podjetja
domacih podjetnikov, ki so zrasli. Toda na
nasih seznamih najboljsih in najvecjih pod-
jetij so med tistimi v lasti podjetnikov ze leta
prakticno ista podjetja. Je na vidiku kaj pod-
jetniskega pomurskega podmladka?

Ne poznam trenutnega startup dogajanja,
zato ga trenutno ga ne vidim.

To je ob toliksni rasti podjetij mogoce celo
razumljivo ...

Po novih podatkih je brezposelnost v Pomurju
padla s priblizno 20-odstotne pred desetimi leti
na zdajsnjo priblizno 6-odstotno brezposelnost.
Vecje brezposelnosti prakti¢no ni. Poleg tega iz-
obrazeni mladi ostajajo v vecjih srediscih, kjer so
se izobrazevali, in startupe razvijajo tam. Ne vra-
cajo se kaj dosti v Prekmurje.

Kateri pa je glavni cilj ali morda dva v vasem
podjetju Paradajz?

Radi bi se razsirili v nove drzave, bodisi s pre-
vzemom bodisi s strateskim povezovanjem. Do zdaj
nismo bili uspesni. Tudi v Sloveniji se spogledujemo
s podjetji, ki so sorodna ali pa so iz podobne panoge.

Iij
— p\.
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’ V petih letih lahko zagotovimo
visokotehnolosko samooskrbo s kljucno

zelenjavo ... Potrebujemo desetino denarja,

ki je namenjen za stanovanjsko politiko.«
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Poceni presezkom, ki nastajajo
na evropskem trgu, preprosto
ne moremo konkurirati.«

Ce bi se s kom zdruzili ali kakorkoli povezali, bi
bili moc¢nejsi in bi lazje rasli v tem delu Evrope — v
srednji Evropi in proti jugu. To pomeni na Madzar-
skem, v Avstriji, na Slovaskem, Hrvaskem in v Slo-
veniji.

Ali je premium pozicioniranje, kot ga je iz-
bral Paradajz z znamko Lust, model za Sirsi
slovenski kmetijski sektor ali le za izbrana
podjetja, ki si ga lahko privos¢ijo?

Ce se ne bi tako pozicionirali z zahtevnimi sorta-
mi paradiznika, nas danes najverjetneje Ze ne bi bilo
vec. Poceni presezkom, ki nastajajo na evropskem
trgu, namrec preprosto ne moremo konkurirati.

Ali je to model, ki bi ga lahko izbralo veé pod-
jetij v Sloveniji?

Kodila je takSen primer pri mesnih izdelkih. A to
je vprasanje za vsako posamezno podjetje. Navse-
zadnje so kupci tisti, ki morajo prepoznati premium
izdelek in so ga pripravljeni tudi placati. Pri para-
dizniku je del kupcev pripravljen placati ve¢; ni jim
vseeno, kaksen je njegov okus, pomemben pa je tudi
vonj, nacin pridelave in tako naprej.

Kolikor poznam razmere,
studije kazejo, da je edino Pomurje
samooskrbno.«

A ta segment kupcev je seveda omejen. Nekdo,
ki ima minimalno placo, si nasega paradiznika naj-
verjetneje ne bo mogel privos¢iti ali pa si ga bo pri-
voscil nekajkrat na leto.

Zanimiv fenomen v Zivilski panogi je ptujska
Perutnina. V zadnjih nekaj letih, po vstopu
tujih lastnikov, so prihodke povecali za 2,5-
krat, stevilo zaposlenih pa za dvakrat. Kaj to
pove o slovenskih lastnikih v kmetijski pri-
delavi in zivilski predelavi?

S slovenskimi pridelki ali Zivilskimi proizvodi je
zelo tezko priti na nove trge. Zdajsnji ukrajinski la-
stnik Perutnine je bil Ze prej izjemno velik predelo-
valec perutnine z dostopom do evropskih trgov, zato
zdaj dodatno povecuje tukajsnjo proizvodnjo.

Kaksno oceno od 1 do 5 bi dali slovenskemu
kmetijstvu glede na evropsko?

Slovensko kmetijstvo je specificno. Nismo hiper-
produktivni kot Nizozemci, vendar si sam tega niti
Zelim. Po drugi strani nimamo mocno razvitega alp-
skega kmetijstva po vzoru Svice ali Tirolske. Nima-
mo ne enega ne drugega. Pomurje in Podravje imata
pogoje za razvoj intenzivnega klasi¢nega kmetijstva.
Preostali del Slovenije pa je Ze geografsko drugacen.

Ste glede prihodnjega razvoja kmetijstva op-
timist ali pesimist?

Recimo, da sem nevtralen. V dolo¢enih segmen-
tih smo dobri: pri mlekarstvu, govedoreji, reji peru-
tnine, slabi pa smo pri prasicereji. Pri perutnini je de-

www.posta.si

nimo samooskrba krepko ¢ez stoodstotna. Kolikor
poznam razmere, Studije kaZejo, da je edino Pomurje
samooskrbno.

Samooskrba zna biti draga, ni tako?
Ja, seveda je draga.

Ali je smiselna nacionalna samooskrba ali bi
bila boljsa regijsko SirSa samooskrba?

V casu epidemije se je pokazalo, da se je soli-
darnost znotraj Evropske unije nekje izgubila. Drza-
ve pa so zacele omejevati izvoz ... Slovenci v primeru
hujse krize ne bomo ostali prav lacni. Slabsi smo pri
samooskrbi z zelenjavo in reji prasicey, pri perutnin-
skem mesu pa smo dobri ...

Bomo jedli ve¢ perutninskega mesa in manj
svinjine?
Da.

Ali dajemo kmetijstvu preve¢ ali premalo
subvencij?

Pomembnejse je vprasanje, kako ucinkovite so
in kako jih delimo. Zdaj jih zelo drobimo, da bi jih
tako dobilo ¢im ve¢ ljudi.

Moj paket,
moja pravila

Intervju: Kristjan Magdic¢ 7

’ Ce bi se s kom zdruzili ali povezali,
bi bili Se mocnejsi in bi lazje rasli

v srednji Evropi in proti jugu. To

pomeni na Madzarskem, v Avstriji, na
Slovaskem, Hrvaskem in v Sloveniji.«

Ali to pomeni, da je subvencijska kmetijska
politika v Sloveniji socialna, ne pa ekonom-

ska?

Na MadZarskem je kapica pri pridobivanju sub-
vencij v kmetijstvu pri 15 milijonih evrov, na Hrvaskem
pri petih milijonih evrov. Pri nas je bila Se nedavno pri
800.000 evrih, pred kratkim pa se je dvignila na mili-

jon evrov. In to v eni celi finan¢ni perspektivi.

Kako potem v kmetijstvu izvesti 100-milijonsko
ali pa 50-milijonsko investicijo, ¢e je subvencija v

primerjavi s sosednjimi tako majhna?

Vsak investitor Ze na zacetku izracuna, da ob
taksni investiciji v Sloveniji ne bo mogel konkurirati
pridelkom ali proizvodom iz sosednjih drzav, ker se-
veda tam zanjo potrebujejo bistveno manj kreditov.
Kupec pa se potem jezi, zakaj je slovenski izdelek

tako drag.

« sledim paketom v realnem casu,

» preusmerim pakete,

« prejemam obvestila in kode za prevzem,
« nastavim privzeto mesto dostave,

« posiljam brez tiskanja in ¢akanja.

Kjerkoli, kadarkoli, kar s svojega telefona.

\OJ

Posta Slovenije
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Slovensko enotno kmetijsko subvencijsko poli-
tiko, ki je zdaj razprSena, bi bilo treba razdeliti v dva
stebra. S pol denarnice bi podpirali velike, dobre
projekte, ki se na koncu poznajo tudi v statistiki. Z
drugo polovico pa bi spodbujali razdrobljeno majh-
no kmetijstvo.

Tudi slednje je zelo pomembno. Slovenija ne bi
bila tako turisticno uspesna, ce ne bi bilo kmetov,
ki obdelujejo povrsine, kosijo travnike ter skrbijo za
gozdove in nasploh za lepo krajinsko podobo.

Kaj to pomeni? Polovica subvencij s kapico
do pet milijonov evrov, polovica pa s kapico
do milijona evrov?

Recimo. Ali pa bi drzava evropskim sredstvom
lahko dodala denar iz nacionalnega proraéuna. Ce
drzava lahko letno zbere 100 milijonov evrov za gra-
dnjo stanovanj, kar sicer pozdravljam, bi bilo dobro
tudi, da jemo ve¢ domace hrane.

Ce se lahko letno zbere 100 milijonov evrov,
to v naslednjih petih letih pomeni 500 milijonov. V
zdruzenju pridelovalcev v sodobnih rastlinjakih smo
izraéunali, da ¢e v naslednjih treh do petih letih s
poloviéno subvencijo investiramo 100 milijonov v
visokotehnoloske rastlinjake, lahko v petih letih za-
gotovimo visokotehnolosko samooskrbo s klju¢nimi
vrtninami: solato, paradiznikom, papriko, kumarami,
jagodami.

Potrebujemo torej desetino denarja, ki je name-
njen za stanovanjsko politiko. Mislim, da 50 mili-
jonov evrov v treh do petih letih ni nekaj, cesar
Slovenija ne bi zmogla.

Ampak pri tako visokem proracun-
skem primanjkljaju bo to tezko ...
Katere tehnoloske resitve pa bi po
vasem mnenju najbolj pomagale slo-
i venskemu kmetijstvu v naslednjih
desetih letih?

; Avtomatizacija in robotizacija.
Ne samo robotizacija kot fizi¢ne
naprave, ampak tudi v povezavi z
umetno inteligenco, denimo pri
monitoringu kmetijstva: spre-
mljanju pridelovalnih povrsin,
ugotavljanju, kje so skodljivci,
ugotavljanju bolezni, tretiranju
slednjih z novimi tehnologija-
mi, ki ne bodo ve¢ samo ke-
mijske. Robotizacija in umetna
inteligenca bosta v naslednjih de-
setih letih korenito spremenili kmetijstvo.

’ Zdaj kmetijske subvencije
zelo drobimo, da bi jih
tako dobilo ¢im vec ljudi.«

Moja Zelja je, da bi v nasem podjetju prej kot v
desetih letih imeli avtonomne rastlinjake, tako kot
bodo na cestah samovoze¢a avtonomna vozila.
TakSen avtonomni rastlinjak bo upravljala umetna
inteligenca. Skrbela bo, da bodo vsi procesi v ra-
stlinjaku potekali tako, kot bi morali: prezracevanje,
namakanje, odpiranje in zapiranje oken, sencenje in
tako naprej. Hkrati pa bo upravljala tudi robote, ki
bodo v rastlinjaku delali.

Kaj pa bo ostalo ljudem?

Kaj jim bo ostalo? To je temeljno generalno in
globalno vprasanje. Nekateri predvidevajo, da denar
leta 2035 ne bo ve¢ pomemben, ker bodo roboti pro-
izvajali prakti¢no vse. V tem primeru bodo lastniki
proizvodnih sredstev, vseh teh robotov, placevali vi-
soke davke, ki bodo namenjeni temeljnim dohodkom
ljudi, da bodo ti s tem denarjem lahko kupovali.

Iskreno, nihée med nami si ne zna predstavlja-
ti, kaksne druzbene spremembe nas &akajo. Cetudi
bodo roboti proizvajali vse in bodo ljudje uzivali v
sadovih dela robotov, bo nekdo robote moral nad-
zirati, treba bo tudi kaj kreirati ... Nekaj ljudi bo torej
Se vedno delalo.

Intervju: Kristjan Magdic

” S polovico subvencijske denarnice
bi lahko podpirali velike, dobre
projekte, ki se poznajo tudi v statistiki.

Z drugo polovico pa bi lahko spodbujali
razdrobljeno majhno kmetijstvo.«

Zadnje vprasanje. Kaj bi danes svetovali mla-
demu podjetniku, ki se Zeli ukvarjati s kme-
tijstvom?

Naj gre najprej v tujino in tam prouci najsodob-
nejse tehnologije. Potem naj se vrne in to implemen-
tira doma. V prihodnjem kmetijstvu v grobem vidim
dve smeri. Prva je visokotehnolosko kmetijstvo,
druga pa zelo ekolosko, biolosko kmetijstvo. Kmetij-
stvo, ki je nekje vmes, bo pocasi izginilo.

Utegne pa se zgoditi, da bo v roku desetih let
kmetijstvo Ze tako robotizirano, da kemijski pripo-
mocki ne bodo ve¢ potrebni niti na zunanjih poljih,
ker bodo z roboti, laserji ali obsevaniji zatirali sko-
dljivce. Takrat bo vsa pridelava postala sama po
sebi ekoloska.

PRIGRIZEK
IARES VSAKE
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pojasnjujejo, da Stevilo prenocitev ne more vec
biti osrednje merilo uspesnosti destinacije. Ce-
prav so v Pomurju v letu 2025 ustvarili nekaj ve¢
kot milijon nocitev, kar pomeni 2,8-odstotno rast,
v razvojnem centru poudarjajo, da klju¢na kazal-
nika postajata dolZina bivanja in raven potrosnje,
ki ostane v regiji.

Svoj potencial vidijo v dvigu dodane vrednosti
s kakovostnejsimi nastanitvami, vinogradnistvom
in wellnessom, s ¢imer ne nagovarjajo zgolj gostov
z visjo kupno mocjo, temve¢ predvsem tiste, ki so
za pristno celovito izkusnjo pripravljeni placati vec.

Podravje in Pomurje

Podobno poslovno logiko zagovarjajo v Zavo-
du za turizem Maribor, kjer stavijo na enakomer-
nejsi obisk vse leto. Predstavniki zavoda navaja-
jo, da ima Maribor odlicno izhodisce, saj Ginijev
indeks sezonskosti v mestu znasa ugodnih 0,15
(slovensko povprecje je 0,32). To kaze na enako-
mernejSo razporeditev obiska med letom. Lokal-
nim ponudnikom zagotavlja stabilnejSe pogoje za
poslovanje.

Na Ptuju so Stevilke prav tako v porastu. V Jav-
nem zavodu za mladino, $port in turizem Ptuj (Visit
Ptuj) navajajo, da tudi njihov cilj ni zgolj dvigova-
nje Stevilk, temve¢ povezovanje term, dedis¢ine in
mocnih festivalov v ve€dnevna doZivetja. Na nuj-
nost daljSega zadrZevanja gostov opozarjajo tudi
v TIC Ormoz — Destinacija Jeruzalem Slovenija. Po
njihovih podatkih trenutna povprecna doba bivanja
zna$a okoli 1,8 dneva. Namesto povecevanja Ste-
vila lezis¢ zato nacrtujejo dvig kakovosti ter speci-
alizacijo za kolesarje in pohodnike.
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0,15 znasa Ginijev indeks sezonskosti v Mariboru, slovensko povprecje pa je 0,32.
Obisk je v mestu med letom tako enakomerneje razporejen.

Foto: STO

VZHOD IMA TURISTICNE ADUTE. v
STAJERSKA — OD NEPOVEZANE REGIJE DO

JIH POZNATE?

W Maribor stavi na Rotovz in Pohorje—Kozjak Trail

B V Pomurju so odprli Son¢no polje in Nindri Indri.

W Kje pa razvoj turizma zavirajo prometne povezave in pomanjkanje
nastanitev?

Sasa Pipan Petelin

prihodnjih letih v Podravju
in Pomurju nacrtujejo vecmi-
lijonske infrastrukturne in
digitalne nalozbe, s katerimi
Zelijo pritegniti zahtevnejSe
poslovne goste in obiskoval-
ce, ki iScejo buticna dozZivetja. Turisticne desti-
nacije v ospredje tako postavljajo daljSe bivanje,
obisk vse leto in veé¢jo dodano vrednost na gosta.

Turizem na vzhodu drZave spreminja razvojne
prednostne naloge. Odgovori kljucnih regijskih tu-
ristiCnih institucij kaZejo, da sama rast obiska brez

nadgradnje infrastrukture in kakovosti ponudbe ni
ve¢ dovolj. Nacrti za prihodnje tri- do petletno ob-
dobje zato nakazujejo odmik od Stevila turistov k
buti¢nosti, vrhunski gastronomiji in povezovanju
lokalnih dobavnih verig.

Pomurje ¢ez milijon nocitev, Maribor
= Z ugodno sezonsko razporeditvijo
Glavni strateski premik celotne regije je poudarek
na podaljSevanju bivanja in povecevanju lokalne
potros$nje. V Razvojnem centru Murska Sobota

MEDNARODNO PREPOZNAVNE TURISTICNE DESTINACIJE

Od lokalnih zgodb do evropskih priznanj — stratesko povezovanje in skupna vizija sta
Stajersko postavila na evropski turisti¢cni zemljevid.

odravje premore izjemen
turisti¢ni potencial, ki pa
se je dolgo predstavljal
nepovezano. RRA Podravje
- Maribor je povezovanje postavila v
sredisce razvoja regijskega turizma.
Leta 2022 ustanovljeni konzorcij
Destinacije Stajerska danes zdruzuje
18 ¢lanov, 7 turisti¢nih obmocij in
41 obcin.
»Ko presezemo lokalne meje in
povezemo potenciale, ustvarjamo
skupne razvojne priloznosti.
Uspehi Stajerske potrjujejo pomen
sodelovanja in dolgorocne vizije,«
poudarja Natasa Ritonija, direktorica
RRA Podravje - Maribor.
Skupna zgodba povezuje mesto,
naravo, vino, kulinariko, dedisc¢ino in
aktivna dozivetja. Soustvarja jo vec
kot 300 deleznikov in ¢lani Zdruzenja
Vinorodna Stajerska. Povezovanje
ponudnikov se odraza tudi v digital-
ni trznici Marketplace Stajerska, ki
omogoca nakup lokalnih izdelkov in
turisticnih dozivetij.

»lz razdrobljene ponudbe smo Zeleli
ustvariti povezano in mednarodno
prepoznavno destinacijo, priznanja pa
so rezultat vecletnega dela in razvoja,«
poudarja Karmen Razlag, vodja
sektorja za turizem na RRA Podravje
- Maribor.

STAJERSKA OSVAJA

EVROPSKI TURISTICNI VRH
Iziemno mednarodno prepoznavnost
Stajerske je letos okronal naziv
najboljse vinske regije v Evropi 2027,
ki nadgrajuje niz prestiznih priznanj v
letu 2026, ko je Stajerska osvojila

3. mesto med najboljsimi evropskimi
destinacijami.

Drava Bike je osvojila 3. mesto na
evropskem izboru trajnostnega
kulturnega turizma, Pohorje - Kozjak
Trail pa je zmagal na T365 Excellence
Awards 2026 v kategoriji odlicnosti
v trZenju in komuniciranju. Oba
produkta RRA Podravje - Maribor
razvija v okviru regijskih partnerstev.

PODRAVIE
MARIBOR

Q) rr

.

§i'ujer_sku

s

Najboljsa vinska regija v
Evropi 2027

# stajerska
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Rotovz z vec kot 8.000 kvadratnimi
= metri kulture

Turizem z visoko dodano vrednostjo potrebuje na-
loZbe in nove produkte. V Zavodu za turizem Ma-
ribor kot najvecjo prihodnjo razvojno prelomnico
izpostavljajo Rotovz — Mestno hi$o kulture. Poja-
snjujejo, da gre za eno najvedjih kulturnih investicij
v drzavi, ki bo na vec kot 8.000 kvadratnih metrih
zdruzila Mariborsko knjiznico, Umetnostno galerijo
in Mestni kino ter tako postala samostojen razlog
za obisk mesta.

PODJETNA sLOVENIJA ¥

187 kilometrov dolgo pot
Pohorje—Kozjak Trail je BBC uvrstil
med pet najbolj pricakovanih
pohodniskih poti na svetu v letu 2026.

V mariborskem zavodu kot klju¢en produkt ak-
tivnega turizma izpostavljajo tudi 187 kilometrov
dolgo daljinsko pot Pohorje—Kozjak Trail, katere
mednarodni potencial je prepoznal britanski BBC
in jo uvrstil med pet najbolj pricakovanih pohodni-
Skih poti na svetu v letu 2026.

V Pomurju medtem kapital usmerjajo v buticne,
trajnostne koncepte. V Razvojnem centru Murska
Sobota kot dokaz uspeSne smeri navajajo pred
kratkim koncane projekte: trajnostno zasnovano
Soncno polje v TeSanovcih, butiéno nastanitev
Nindri Indri v Suhem Vrhu in prenovljeni Hotel Nar-
cisa v Termah Banovci.

V centru napovedujejo, da bo pravi preobrat v
prihodnje prineslo strateSko povezovanje teh na-
stanitev ter napovedane investicije v revitalizacijo
kulturne dediscine, interpretacijo reke Mure in ra-
zvoj kolesarskih centrov na Gorickem.

0d gradu Ormoz do digitalnih vsebin
= V ptujskem samostanu
V Destinaciji Jeruzalem Slovenija velik potencial
vidijo v prenovi gradu Ormoz. Predstavniki TIC Or-
moz pojasnjujejo, da so v prvi polovici leta 2026
gostili Ze vec¢ kot 70 organiziranih skupin, grad pa
postopoma postaja turisti¢no sredis¢e. Ob tem kot
pomembno prihodnjo investicijo izpostavljajo ure-
ditev obmocja Svetinj z novo turisti¢no atrakcijo in
povezavo proti Jeruzalemu. To bo goste usmerilo k
lokalnim vinarjem in nastanitvam.

Na Ptuju investicijske rezerve vidijo v revitali-
zaciji dediscine. V zavodu Visit Ptuj so izpostavi-
li projekt Dominik, za katerega so pridobili skoraj
250.000 evrov evropskih sredstev in s katerim
bodo Dominikanski samostan nadgradili z novimi

80 LET PRISPEVAJO K RAZVOJU SLOVENSKE HORTIKULTURE

Iz Drzavne vrtnarske sole Medlog, ki je bila
ustanovljena leta 1946, je v osemdesetih letih delovanja
nastala izobrazevalna ustanova, ki na svojem podrocju
v Sloveniji Se vedno zaseda vodilno mesto.

A\ 4

ola za hortikulturo in vizu-

alne umetnosti Celje letos

praznuje 80-letnico delova-

nja. Po besedah direktorice
in ravnateljice Stefanije Kos Zidar kot
prva in najstarejsa vrtnarska sola v
Sloveniji Ze osem desetletij izobrazuje
generacije vrtnarjev in cvetlicarjev ter
pomembno prispeva k razvoju sloven-
ske hortikulture.

SREDNJE IN VISJESOLSKO
IZOBRAZEVANJE

Danes v okviru Sole delujeta Srednja
poklicna in strokovna Sola ter Visja
strokovna $ola. V okviru Srednje poklic-
ne in strokovne Sole delujejo programi
Aranzerski tehnik, Fotografski tehnik,
Hortikulturni tehnik SSI, Hortikulturni
tehnik PTI, Vrtnar, Cvetlicar in Pomoc-
nik v biotehniki in oskrbi. V okviru Visje

strokovne Sole pa programi Hortikul-
tura, Snovanje vizualnih komunikacij in
trzenja ter Fotografija.

RAziskovALNO

DELO IN DELO V PRAKSI
»Pomemben vidik izobrazevanja in
oblikovanje mladega kadra je aktivno
sodelovanije pri raziskovanju v horti-
kulturi in oblikovaniju, kjer lahko dijaki
in studentje raziskujejo na podrogjih,
ki jih Se posebej zanimajo,« razlaga
sogovornica.

Obenem imajo dijaki moznost aktiv-
nega sodelovanja pri hortikulturnih,
aranzerskih in fotografskih storitvah,
kjer pod vodstvom ucitelja prevzamejo
delo tudi izven Sole, kot je projektiranje
vrtov, urejanje okolja in vzdrzevanje
zasaditev, dekoracije interjerja in
eksterjerja, izdelavo cvetli¢nih vezav in

»Nas uciteljski kader je motiviran, strokoven
in Zivijenjski ter pripaden $oli.« pravi Stefanija
Kos Zidar, direktorica in ravnateljica Sole za
hortikulturo in vizualne umetnosti Celje.

fotografiranje dogodkov. Taksna izved-
ba prakticnega dela pouka omogoca
dijakom in Studentom avtenti¢no izku-
snjo, ki je zelo pomembna za kasnejse
samostojno opravljanje poklica.

@ Sola za

‘ HORTIKULTURO in
VIZUALNE UMETNOSTI
Celje

Promo
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digitalnimi vsebinami. Kot kljuéno priloZnost pa
izpostavljajo nujno ureditev grajske Zitnice in graj-
skega hriba.

V Zavodu za turizem in razvoj Lendava Zzelijo
obstojece zmogljivosti polniti z novimi privlacnimi
dozivetji na podrocju vina in raziskovanja zgodovi-
ne pod motom »tradicija v moderni preobleki«.

Pomurje pripravlja skupno
= digitalno turisti¢no kartico
V Pomurju digitalizacijo usmerjajo v upravljanje
turistinih tokov. V Razvojnem centru Murska So-
bota navajajo, da trenutno razvijajo novo skupno
turisti¢no kartico, ki bo digitalno povezala nasta-
nitve in ponudnike, gostom olaj$ala odkrivanje po-
nudbe, destinaciji pa omogocila pametno usmer-
janje gostov in zbiranje podatkov.

V TIC Ormoz poudarjajo usmeritev v e-kolesa
in polnilno infrastrukturo ter napovedujejo digitali-
zacijo novih produktov, kot je Ucilnica na prostem.
V Zavodu za turizem in razvoj Lendava pa napo-
vedujejo uvajanje sodobnih digitalnih pristopov za
seznanitev obiskovalcev s ponudbo, ki bodo pripo-
mogli h krepitvi obiska.

Kmetijska zadruga Hoce povezuije lokalne kmete z Zeljo ustvarjati ¢cim vec kakovostne hrane.

Nudijo vse od kmetijske in gozdarske mehanizacije do celostnega hlevskega programa,
svojim clanom pa zagotavljajo odkup pridelkov in pomoc pri poslovaniju.

Osnova zadruznega poslovanja je sodelovanje s kmeti

KZ Hoce tako kmetom nudi odkup vseh kmetijskih pridelkov, mleka in mesa in tudi
pitanje goveda in prasicev. Svojim clanom nudi celoten kmetijski repro program, pri
cemer jih podpira tudi s kakovostno strokovno pomocjo. Zagotavlja konkurencne
cene in pravocasno placilo, clanom pa nudi tudi moznost opravljanja racunovodskih

storitev.

Vlagajo v obnove in Sirjenje skladisc

V KZ Hoce svojim ¢lanom nudijo tudi hranjenje pridelkov, v zakljucni fazi je izgradnja
nove hladilnice in skladis¢a kapacitete 700 ton. Poleg tega pa so tudi v postopku
izgradnje ve¢ silosov za shranjevanje Zita in dodatnih prostorov, ki bodo namenjeni
hrambi koncnih produktov, kot so sokovi in marmelade.

KZ Hoce je tudi soustanovitelj organizacije
je bila ustanovljena v letu 2005, zdruzuje
njem in skupnim delovanjem lazje i

nacrtu posodobitve, in sicer v

podnebnim sprememl

~ Sirok izbor kme
-V svojih poslovaln
* od kel i
“kropiv'dorkmetijs
3 rarocilyME

#& | ZAGOTOVLJENA KAKOVOST ZA

Prodajni program poslovalnic KZ Hoce:

« Zita, krmila, razne krmne mesanice,
mineralno-vitaminski dodatki,

« mineralna, organska in ostala gnojila,

« zemlje, Sote in substrati za setev in
sajenje,

« semena poljscin in vrtnin ter sadike
zelenjave in roz,

« sredstva za varstvo rastlin,

« stroji in rezervni deli,

« vrtno in poljedelsko orodije,

« Cistila in rezervni deli za molzno
opremo,

« gradbeni material,

« razne barve in laki,

« hrana za male Zivali,

tudi ) « plin v jeklenkah,
: esd?“"’ SemEn-QRojil « Siroka paleta izdelkov
tudi ostalih izd PO 5 o
. o za dom in gospodinjstvo.

28 Sl

KUPCE IN CLANE

KZ HOCE z. 0. 0., Glaserjev trg 2, 2311 Hoée | T: 02 6130500 | www.kz-hoce.si
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Mariboru manjka hotel s petimi

= zvezdicami, Ormozu pa hitra cesta
Preboj na trg najvisje dodane vrednosti ne bo mo-
goc¢ brez betona in asfalta — torej brez odloc¢nih

1.143 poslovnih subjektov v
dejavnostih, povezanih s turizmom,
je v Mariboru leta 2025 zaposlovalo
4.269 ljudi.

ENERGAP:

od ideje do premisljen

Energetska ucinkovitost, obnovljivi viri energije in energetske
skupnosti so vse pomembnejsi za konkurencnost podietij.
ENERGAP je va3a svetovalna tocka, ki pomaga od prvih vprasanj

| - N ]

do uspesno izvedenih energetskih projektov.

PODJETNA sLOVENIJA ¥

drzavnih infrastrukturnih vlaganj. V Zavodu za
turizem Maribor opozarjajo na nastanitveno ozko
grlo: ¢eprav ima mesto 800 hotelskih sob oziro-
ma 1.800 lezis¢, se ob prihodu poslovnih gostov
in velikih dogodkih jasno kaZe potreba po dodatnih
s petimi zvezdicami. V mariborskem zavodu prav
tako poudarjajo pomen ucinkovitejsih Zelezniskih
in letalskih povezav.

V TIC Ormoz kot najpomembnejse infrastruk-
turno vprasanje izpostavljajo cestno dostopnost
in gradnjo hitre ceste Ptuj—Ormoz, ki bo klju¢na
za privabljanje gostov iz Avstrije in MadzZarske.
Hkrati v OrmozZu opozarjajo, kako pomembna je
povezava lokalnih poti z daljinsko Dravsko kole-
sarsko potjo.

Ce zeli vzhodna Slovenija do konca desetletja
doseci zastavljene poslovne cilje in se zavihteti
med evropske buti¢ne destinacije, bodo morale
regijske vizije podpreti hitre drzavne investicije v
ceste, Zeleznice in kolesarska omrezja. Tudi dobri
turisticni produkti za svoj gospodarski ucinek po-
trebujejo ustrezno dostopnost.

e

Odem

Dravske elektrarne Maribor

Skupina € hse

PRIHODNOST ENERGETIKE

SOUSTVARJAJO LIUDJE

V Dravskih elektrarnah Maribor, vodilnem proizvajalcu
elektri¢ne energije 1z obnovljivih virov v Sloveniji, sodelujejo
pri zelenem prehodu, ki poleg novih tehnologij zahteva tudi

povezovanje razlicnih strok.

anesljiva oskrba z

elektri¢no energijo

se zacne pri ljudeh, ki

poznajo tehnologijo,

razumejo izzive in
razvijajo nove resitve. V Dravskih
elektrarnah Maribor zato ob vlaga-
njih v proizvodne vire pomembno
mesto namenjajo znanju, strokov-
nemu razvoju in idejam zaposlenih.
Kot vodilni proizvajalec elektric-
ne energije iz obnovljivih virov v
Sloveniji z osmimi velikimi hidroe-
lektrarnami na Dravi, Sestimi malimi
hidroelektrarnami in son¢nimi
elektrarnami proizvedejo pribli-
Zno cCetrtino slovenske elektricne
energije. V okviru skupine HSE
sodelujejo pri zelenem prehodu, ki
poleg novih tehnologij zahteva tudi
povezovanje razlicnih strok.

OD DOLGOLETNIH IZKUSENJ
DO NOVIH RESITEV
Hidroenergija ostaja temelj delo-
vanja DEM. Ob upravljanju in po-
sodabljanju hidroelektrarn razvijajo

zaposlenih, ki objekte in opremo
poznajo desetletja, povezujejo s
svezimi pogledi in pristopi mlajsih
sodelavcev. Strokovno znanje Sirijo
tudi zunaj podijetja, s predavanji,
strokovnimi obiski in izmenjavo
izkusen.

Omogocajo jim, da teoreti¢no
znanje preizkusijo ob konkretnih
strokovnih izzivih in spoznajo mo-
znosti svoje poklicne poti.
Zaposlenim ponujajo stabilno
delovno okolje, moznosti strokov-
nega razvoja in sodelovanje pri

ol e tudi druge obnovljive vire in uvajajo  Pomemben del razvoja so izbolj- dolgoroc¢nih energetskih projektih.
Q ETrgEt?'ka -O- Db"wuw' C Eﬂerget_-;l_ce tehnologije za vecjo prilagodljivost Save, ki izhajajo iz vsakodnevnega Prihodnost panoge namrec obliku-
ucinkovitost Ee 5 skupnosti energetskega sistema. Pri tem dela. Zaposleni jih predlagajo tudiv  jejo prav ljudje, ki znajo tehnologije
Svetujemo pri pregledu rabe Nudimo podporo pri V okviru projekta sodelujejo strokovnjaki elektroteh- okviru pobude PONI - Prvi osnutki razvijati, upravljati in izboljSevati.
energije, identifikaciji ukrepov naértovanju in izvedbi LIFE EnerGISE delujemno nike, strojnistva, gradbenistva, in- nove ideje. Tako poznavanje delov-  Energetika prihodnosti ne bo
in natrtovanju investicij, projektov, ad prvih analiz kot totka podpore za vse, formatike, okolja in drugih podrocij,  nih procesov postaja izhodisce za temeljila le na novih tehnologijah
ki znizujejo strogke in do postophov, soglasij, ki Zelijo soustvarjati ob njih pa sodelavci v podpornih boljse resitve. in novih proizvodnih virih, ampak
poveCujejo konkurendnost. dovoljen] in moZnosti energetske skupnosti, dejavnostih. Njihovo skupno delo predvsem na ljudeh, ki jih bodo

financiranja.

ter pOMagamo pri povezovanjy
deleZnikov in razvoju projektoy.

pogovorom. ENERGAP — strokovna podpora od ideje do izvedbe.

zagotavlja zanesljivo obratovanje
elektrarn in omogoca razvoj projek-
tov za prihodnja desetletja.

Vec kot stoletno tradicijo v podjetju
nadgrajujejo z izobrazevanjem,
mentorstvom in prenosom zna-

nja med generacijami. Izkusnje

PRILOZNOSTI ZA VSTOP

V STROKO IN NADALJNJI
RAZVO)J

Mladim priblizujejo energetiko s
kadrovskimi stipendijami, obvezno
prakso ter sodelovanjem pri za-
klju¢nih delih in projektnih nalogah.

znali razvijati, upravljati in nad-
grajevati. Zato v DEM zaposlenim
ponuijajo stabilno delovno okolje,
moznosti strokovnega razvoja in
priloznost za sodelovanje pri pro-
jektih, ki bodo slovenski energetski
prostor oblikovali Se desetletja.
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the European Union
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reSevali roboti?
zgraditi nove pozarne zidove?
3 pbbiral robote, ker bi t1 padali?

Goran Novkovié
Foto: Barbara Reya

ubert Kosler je predsednik

upravnega odbora in izvrsni

direktor treh podjetij sku-

pine Yaskawa v Sloveniji.

Konec junija je ta skupina v

japonski lasti zakljucila 32
milijonov evrov vredno investicijo v evropski
robotski distribucijski center. Tako so celotno
skupino, vsa tri podjetja, zdruzili na enem me-
stu v Kocevju.

Z vzpostavitvijo Evropskega robotskega distri-
bucijskega centra slovenska Yaskawa prevzema
odgovornost za vse robote oziroma vse modele te
japonske korporacije, ki se v Evropi tudi trzijo, ne le
proizvajajo.

Hubert Kosler je v podjetju vse od njegovih za-
cetkov, ko ga je Ze leta 1990 zagnal kot podjetnik.
Tako je izjemen poznavalec robotike in drugih so-
dobnih tehnologij.

Slovenija ima priblizno od 306 do 315 indu-
strijskih robotov na 10.000 zaposlenih in je
po podatkih Forbesa oziroma IFR World Ro-
botics uvrscena zelo visoko, na sedmo mesto
na svetu. Je to realna slika razmer oziroma

ali imamo res tako zelo robotizirano industri-
jo?

To je realna slika, ce so podatke objavile tako
ugledne ustanove. Veliko slovenskih podjetij se na-
mre¢ ukvarja tudi z integracijo robotov. Samo mi so-
delujemo s priblizno 60 partnerji, ki se ukvarjajo s tem
— pa seveda nismo partnerji vseh taksnih podjetij.

Zakaj potem dodana vrednost v Sloveniji ni
viSja in zakaj Se vedno toliko zaostajamo za
zahodom Evrope, ¢e imamo tako robotizirano
industrijo?

Dodana vrednost je odvisna tudi od organiza-
cijske ravni podjetij, digitalizacije, avtomatizacije
in seveda tudi robotizacije. Tudi nas so velikokrat
vprasali, koliko novih delovnih mest bo ustvarila
zadnja 32-milijonska investicija. Nas odgovor je, da
nas cilj niso nova delovna mesta. Nas cilj je dodana
vrednost.

Dodana vrednost bolj ali manj pomeni to, da z
man;j ljudmi naredi$ ve¢. V tem pogledu so poleg
robotizacije pomembne Se digitalizacija, avtoma-
tizacija, produktivnost, pa tudi umetna inteligenca
(Ul). A pri slednji se poraja tudi vprasanje varnosti.
Pot do vecje dodane vrednosti je torej organizacija
procesov.

Torej je robotizacija samo del poti do visje
dodane vrednosti?

22

Zdaj bi lahko skupina z zlobnimi nameni

v minimalnem ¢asu ustvarila farmacevtski
produkt, ki bi lahko skodil ljudem.

V tem vidim najvecjo nevarnost UI.«
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.

Mi smo del Yaskawa EMEA, torej so naSi trgi
Evropa, Bliznji vzhod in Afrika. Prej je bila vkljuena
tudi Rusija, trenutno pa je ni. To so predvsem Nem-
&ija, Italija, Francija, Poljska, Ceska ... Nekateri trgi
rastejo bolj, nekateri malo man;.

robote z nosilnostjo sSest, sedem

’ Cene za robota se zacnejo med
10.000 in 15.000 evri. To so cene za
ali osem kilogramov.«

Mi veliko hodimo po trgu, kjer ponujamo resitve
z roboti. Dejansko je Se vedno veliko klasi¢nih proi-
zvodnih linij, pretoka materiala in procesov. Zelo po-
membno je, kako je postavljena proizvodnja. Ljudem
mora biti jasno, da mora biti proizvodni proces dobro
nacrtovan in racionalen.

Kje bomo v Sloveniji v prihodnje spremljali
najvec¢jo intenzivnost robotizacije? Kaj bo
najbolj robotizirano?

To bi bil odgovor za milijon evrov, ker se zdaj na
industrijskem trgu dogajajo velike spremembe. V
strojegradniji ¢utimo rahel upad, druge niSe rastejo.
Farmacija zagotovo, pa tudi prehrambna industrija
in logistika, zlasti notranja.

Vsa ta podrocja trenutno rastejo, ni pa zagotovila,
da bodo mocno rasla Se naprej. Usmerjati se je treba
v druge niSe, kot so gradbenistvo in gradbeni stroji.
Po drugi strani imajo danes teZave tisti, ki so bili ve-
zani predvsem na evropsko avtomobilsko industrijo.

Lahko navedete konkreten primer robotiza-
cije v slovenskem gradbenistvu?

V Cerknici je Tosidos v gradnjo Ze vkljucil robo-
ta za zlaganje in pozidavo opecnih sten pri gradniji
stavb. Prav tako je rast robotizacije pricakovati pri
proizvajalcih opaznih elementov za gradnjo objektov
in pri proizvajalcih gradbenih strojev. Predvidevamo,
da se bodo potrebe po robotizaciji na tem podrocju
povecevale. A po drugi strani je vse dokaj odvisno
tudi od geopolitiénih razmer.

Navadno se najvecji premiki dogajajo tam, kjer
po vojni ostane veliko porusenega in je treba veliko
graditi na novo. Obnova vseh porusenih mest ...

Kaj mislite s tem?

Tak primer je Ukrajina. Sem pa to doZivel Ze v
preteklosti. Leta 1992 oziroma 1993 smo prisli na
obisk v podijetje, kjer so delali mesalce za beton, in
direktor tega podjetja mi je rekel: »Najprej MiloSe-
vi¢, potem pa mi.« Vprasal sem ga, kaj to pomeni.
Pa je odvrnil: »On pride, uniéi vasi in mesta, potem
pa pridemo mi z meSalci za beton, ki so potrebni za
obnovo stavb.«

To je precej ¢rna anekdota.
Ja, ampak zdaj se na Zalost vse to ponavlja.

Yaskawa Europe Robotics se je hitro razvila
v izvoznika. Izvoz je od leta 1999 povecala za
skoraj 3,7-krat. Kam najvec izvaZate in kateri
so novi perspektivni trgi?

Kako se robotizira Evropa v primerjavi s Ki-
tajsko in Japonsko? Kako slediti Kitajski?

Kitajski proizvodi so postali kakovostni, o tem ni
ve¢ nikakrsnih dvomov. Pri nas na primer med Lju-
bljano in Ko¢evjem na prenovljeni progi vlak vozi s
hitrostjo 30 do 40 km/h, na Kitajskem pa se vlaki vo-
zijo s hitrostjo 300 km/h.

Kitajcev ne smemo podcenjevati. Tudi mi smo za
interno logistiko izbrali kitajske avtonomne mobilne
robote. To so proizvodi na visoki kakovostni in pro-
gramski ravni.

Ce pogledamo na primer Twinga, je bil ta razvit v
institutu na Kitajskem, kjer so zaposleni Kitajci. Vsi
transmisijski deli so »made in China«, samo karose-
rija in montaza sta slovenski. Tudi baterija prihaja iz
Kitajske.

Kako lahko sledimo Kitajski? Kaj moramo
narediti?

S prebojnimi tehnologijami. Mi zelo veliko sode-
lujemo z Agencijo RS za raziskave in razvoj (ARIS),
in sicer pri razvojnih projektih evropskega programa
Obzorje. Taksni projekti so glavni motor za preboj-
nost.

Poanta teh projektov je, da se oblikujejo kon-
zorciji od treh do petih podjetij. Mi smo sodelovali
v dveh projektih: eden je bil Green Tech, ki smo ga
uspesno zakljucili junija letos, drugi pa Digitop. So-
delovali smo z Institutom JozZef Stefan, Fakulteto za
elektrotehniko in laboratorijem za robotiko. Vkljuce-
ne so bile tudi druge firme.

Razvili smo demonstracijski projekt mobilnega
robota za potrebe interne logistike, ki je opremljen s
kamero in specialnim prijemalom za potrebe v lastni
proizvodnji. Tak§no povezovanje akademske sfere
in industrije je dobro, saj ima multiplikativne ucinke.

Kako je UI vplivala na razvoj robotov? Kaj
nam lahko zdaj omogoc¢i?

Mislim, da smo v industriji Se vedno na zacetku.
Zaceli smo na administrativnih podrocjih in pri za-
sebni uporabi Ul. V industriji pa je malo drugace; na-
vsezadnje je denimo zelo ob¢utljiva na kibernetske
napade. Znanje, ki ga pri delu vnasamo v aplikacije
Ul, je obcutljivo.

V industriji moramo biti zelo previdni. Ve¢ kot v
sistem Ul vnagamo, bolj se ta ugi. Ce je sistem do-
stopen vsem, lahko do teh znanj dostopajo tudi drugi,
zato morajo industrijske firme narediti bariere oziroma
pozarne zidove. Poskrbljeno mora biti, da sistema Ul
ne u¢imo za potrebe konkurence. Ul je super asistent,
vendar pa je vprasanje varnosti zelo pomembno.

’ Vec kot v sistem UI vnasamo,

bolj se ta uéi. Ce je sistem dostopen

vsem, lahko do tega dostopajo tudi
drugi, zato morajo industrijske firme
narediti pozarne zidove.«

Bodo roboti v prihodnje Se bolj dostopni
manjsSim podjetjem? Kaksna je cena manjsSe-
ga robota?

Cene za robota se za¢nejo med 10.000 in 15.000
evri. To velja za robote z nosilnostjo tri, Sest, sedem
ali osem kilogramov. Poznamo tri vrste robotov: in-
dustrijske, kolaborativne, ki lahko neposredno, brez
ograd, sodelujejo z ljudmi, in zdaj tudi humanoidne.

Kako gledate na humanoidne robote?

Pri humanoidni robotiki zelo spremljamo Kitajce.
Ko govorimo o uporabnosti robotov, ti Se ne prihaja-
jo v taksnem obsegu. Nekateri jih Ze izdelujejo serij-
sko, vendar prejemamo razliéne informacije o tem,
kaj vse ti roboti zmorejo.

Humanoidni robot mora biti kolaborativen; ¢e ni,
ne more delati z [judmi. Ce namreé robot ni varen za
neposredno delo z ljudmi, mora delati v kletki. Clovek
mora biti loen od njegovega podrocja delovanja.

Tako kot pri starih, klasi¢nih industrijskih robotih
je treba imeti dolocene varnostne elemente — foto
zavese, skenerje in podobno, ki prepoznajo blizino
Cloveka in ob nevarnosti sprozijo zaustavitev v sili.
Iz prakse so znane nezgode zaradi pomanjkljive var-
nosti, ko se je ¢lovek znasel v dosegu robota in ga je
ta poskodoval.

Se je regulativa na podrocju robotike zelo po-
vecala?

Regulativa je vedno bolj zahtevna. Ze omenjeni
varnostni elementi, kot so foto zavese in skeneriji,
s0 izjemno povecali varnost, hkrati pa so zaceli za-

pletati Zivljenje projektantom in dvigovati vrednosti
investicije za uporabnike. Kolaborativna robotika je
podrocje robotike podraZila, predvsem zaradi vgra-
jenih varnostnih senzorjev in posebne krmilne teh-
nologije.

Za razvoj robotov bodo pomembni kadri.
Kako bi morali uciti otroke v Solah, ¢e Zelimo,
da bo Slovenija ¢ez 20 let Se vedno med robo-
tizacijskimi prvaki?

V CGasu bivSega Zupana Kocevja dr. Vladimir-
ja Prebilica in njegove ekipe smo v Kocevju uvedli
»Cubo robotiko« za ucence od tretjega do petega ra-
zreda osnovne $ole, v visjih razredih pa »Lego robo-
tiko«. Ucenci se tako Ze v tem obdobju spoznavajo s
tem, kaj roboti so in kako robotika deluje.

V Kocevju na sredniji Soli za strojne tehnike imajo
dijaki predmet robotike, kjer smo v preteklosti preda-
vali tudi mi. Zdaj so program dodelali, vendar bomo
Se sodelovali. To je za nas zelo dobrodoslo, ker mla-
de vabimo na prakse — tako dijake srednjih Sol kot
Studente fakultet.

’ Ce bi robot delal v kliniénem centru,
kjer je ogromno stopnic in pragov,

bi padal. Objekt ni zgrajen

za enostavno implementacijo

taksnih strojev. Robote bi bilo zato

treba pobirati s tal.«
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Ugotovili smo, da je najbolje Stipendirati $tu-
dente v zadnjih dveh letnikih. Pogoj za Stipendijo
je enkrat na leto enomeseéna praksa pri nas. Stu-
dent pride za en mesec in takrat se spoznamo. Nato
skupaj ugotovimo, katera dela in naloge mu najbolj
ustrezajo.

’ Kitajcev ne smemo podcenjevati.

Tudi mi smo za interno logistiko
izbrali kitajske avtonomne
mobilne robote.«
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Eni so boljsi pri delu z racunalnikom, drugi so
bolj prakti¢ni. Poskusamo ugotoviti, kje so kandidati
dobri. Potem jih treniramo, u¢imo, razvijamo in tako
naprej. Ko zakljucijo magistrsko delo, so Ze uporabni
inZenirji in ¢as uvajanja v delo ve¢inoma ni potreben.

Vrniva se k robotom. Je robotizacija lahko
resitev za demografski izziv Slovenije, pred-
vsem z gospodarskega vidika?

Z gospodarskega vidika zagotovo. Na Japon-
skem imajo starajo¢o se populacijo, podobno kot v
Sloveniji. Tam so roboti zaceli nadomescati delovno
silo, ki je primanjkuje. Druga moZnost je uvoz delov-
ne sile, ampak zdaj vidimo, kam svet drvi in kakSen
postaja odnos do migracij. Ce bomo hoteli §e kaj
proizvajati, bodo roboti nujni.

Kaj pajavne finance? Slovenske javne blagaj-
ne so odvisne od dajatev od pla¢ zaposlenih.
Obstajala je tudi ideja o obdavcitvi robotov ...

Ze, toda ée bomo obdavéili robote, bomo tez-
ko konkurenc¢ni tujcem, ki robotov nimajo
obdavcéenih. Ljudje placujemo dohodnino in
zdravstveno zavarovanje, robot pa ne.

Obstaja kup dilem. Pri razvoju humanoidne ro-
botike, regulativi in vseh dejavnikih, o katerih go-
vorimo, je treba upostevati Se druge vidike, kot sta
migracijski in geopoliti¢ni vidik. Situacija je komple-
ksna.

Ce bi morali podati eno drzno napoved za ro-
botiko in umetno inteligenco do leta 2040, ki
bi zvenela skoraj neverjetno — katera bi to
bila?

Ul je zagotovo lahko nevarna, ¢e se jo
zlo- rabi za nekatere patogene strupe,
i orozje in druge nevarne produkte.

V preteklosti je skupina farma-
cevtov potrebovala veliko let, da
so nekaj razvili. Zdaj bi lahko ena
skupina z zlobnimi nameni ozi-
roma naklepi v minimalnem ¢asu
prisla do nekega farmacevtskega pro-
; dukta, ki bi ljudem lahko $kodil. V zlorabi Ul
. vidim najvecjo nevarnost.

Nova oprema za Se visjo raven kakovosti __.

YASKAWA V SLOVENIJI JE CENTER ZA
ROBOTSKI PROGRAM V EVROPI

Skupina Yaskawa v Sloveniji letno ustvari okoli
60 milijonov evrov prodaje, zaposluje 250 oseb in
izdela 3.000 robotov na leto. Cilj skupine, ki jo se-
stavljajo Yaskawa Slovenija, Yaskawa Ristro in Ya-
skawa Europe Robotics, je 5.000 izdelanih robotov
na leto.

Izdelujejo 15 tipov robotoyv, ki sodijo med najbolj
prodajane, od malih in srednjih do velikih — z nosil-
nostjo od dveh do 225 kilogramov. Poleg robotov
zanje izdelujejo tudi robotske krmilnike. Ukvarjajo
pa se tudi s trzenjem robotov in robotskih celic ter
servisno podporo za trge Slovenije in republike na
obmocju nekdanje Jugoslavije.

Yaskawa Slovenija je zdaj center te japonske
skupine za robotski program. Poleg robotov pa izde-
luje tudi proizvode za pogon in gibanje — elektromo-
torje, servomotorje in servoregulacije. To so kljucne
komponente za robotiko.

Kaj pa priloznosti? Kaj bi lahko bilo zelo fu-
turisti¢no?

Imam Ze kar nekaj kilometrine. Leta 1996 sem na
primer obiskal tovarno v tujini, ki je izdelovala pecice
za Stedilnike. To je bila ena prvih povsem avtoma-
tiziranih tovarn. Vstopi plocevina iz bale, na koncu
pride ven pecica. Vse je popolnoma avtomatizirano.

Ker je bilo zelo veliko izpadov na proizvodniji linji,
so jo bili sposobni servisirati samo inzZenirji. Ljudi,
ki so jih potrebovali za razvoj, so uporabili za servi-
siranje in vzdrZevanje. InZenirji so ¢ez pol leta rekli:
»Nismo zato Studirali, da bomo servisirali.«

TECO®S

inZenirskih storitev!
Movosti v TECOS-ovem strojnem parku:

Intervju: Hubert Kosler

” Pri razvoju humanoidne robotike,
regulativi in vseh dejavnikih,

o katerih govorimo, je treba

upostevati Se druge vidike, denimo
migracijskega in geopolitiCnega.
Situacija je kompleksna.«

Podobno je precej ovir pri humanoidnih robotih.
Vemo, da je velik kadrovski izziv zdravstvena nega v
bolnisnicah in domovih. Toda kaj bi lahko tam nare-
dil humanoidni robot, ki lahko z vsako roko dvigne
recimo 15 ali 20 kilogramov? Cloveka ne more dvi-
gniti. Lahko prinese steklenico vode, tablete in po-
dobno.

V klinicnem centru je na primer ogromno stopnic
in pragov. Objekt ni zgrajen za enostavno implemen-
tacijo taksnih strojev. Roboti bi padali in lahko bi se
poskodovali, zato bi moral priti nekdo, ki bi jih popra-
vil ali vsaj postavil nazaj na noge.

Kdo bo vzdrzeval 50 humanoidnih robotov v kli-
niénem centru? InZenirji. Ti pa bodo rekli: »Nismo
Studirali zato, da bomo servisirali robote in jih po-
birali s tal.« Do robotske prihodnosti moramo resiti
Se veliko tehni¢nih, varnostnih in regulativnih pro-
blemov.
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* najnovejsa brizgalna stroja TOYO in Zhafir
ZeresV,

Kdo bo v_zdr_z eval 50 « ekstruder - razvo] bickompozitov in
humanoidnih robotov materialoy po Ger

v klinicnem centru? « 3-0sni CNC rezkalni stroj,
InZenirji. Ti pa bodo rekli: « natezni preizkus,

'Nismo Studirali zato, da = nov 3D-optiéni skener GOM ATOS Q,

* inZenirske in razvojne storitve.

Ved na www. tecos.si

TECOS Razvojni center orodjarstva Slovenije, Kidriceva 25, Celje

bomo servisirali robote
in jih pobirali s tal'«
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inZeniring, ki je med letoma 2019 in 2024 poveca-
lo izvoz kar za vec kot Stirikrat. Podjetje je v lasti
Igorja Berceta in je znano predvsem po vrhunski
procesni opremi za kompleksne potrebe farma-
cevtske, biofarmacevtske, prehrambne in kemij-

Visokotehnolosko medvosko podjetje
Brinox inzeniring je med letoma

2019 in 2024 povecalo izvoz

kar za vec kot stirikrat!

KIE SI, LJUBLJANA?

W Koliko ljubljanskih podjetij je na treh lestvicah iz panoge
strojegradnje, kovinske industrije in orodjarstva? Manj kot 10!

M Kdo so najhitreje rastoci izvozniki?

M In kdo najbolj raste med MSP?

Goran Novkovié

ozor! Med 49 najvecjimi izvo-

zniki iz strojegradnje, kovinske

industrije in orodjarstva, ki so

na lestvici 300 najvecjih slo-

venskih izvoznikov, so samo

stiri podjetja iz Ljubljane. To je
zgolj 8,2 odstotka. Oc¢itno gre za eno od najbolj
policentri¢énih panog v drzavi.

Pogledali smo lestvice najvecjih in najhitreje
rastoCih izvoznikov ter najboljSih malih in srednje
velikih podjetij (MSP) v strojegradniji, kovinski indu-
striji in orodjarstvu.

1 = Najvec;ji in hitro rastoci izvozniki
Na vrhu je sicer Skupina Dilon, ki je skoraj sopo-
menka za Skupino SIJ. Priblizuje se milijardi evrov
izvoza. Sledi Skupina Impol, ki je tudi Ze blizu 900
milijonom evrov izvoza, potem pa SIJ Acroni z ve¢
kot 480 milijoni, LTH Castings s skoraj 450 mili-
joni in Skupina Talum s 300 milijoni evrov izvoza.

a. Kdo so hitro rastoci izvozniki?

A bolj kot najvecji izvozniki so zanimivi naj-
hitreje rastoci izvozniki. Letos je v tej panogi na
vrhu visokotehnolosko medvosko podjetje Brinox

Grafika: Ul/Spotnet

ZELEZNISKA INDUSTRIJA

TRAJNOSTNI

Kovis livarna d.o.o., Zelezarska cesta 3, 3220 Store

ske industrije.

Vec kot trikrat sta izvoz v tem obdobju pove-
Cala tudi kocevska Yaskawa Europe Robotics v
japonski lasti, pri razvoju katere je veliko prispe-
val podjetnik Hubert Kosler, in grosupeljski Gabri-
jel Aluminij, ki je v vecinski lasti Andreja Gabrijela.

Sledita Ledinek Engineeing, najhitreje rastoci
Stajerski izvoznik v tej panogi, in Tegometall iz
Sentjurja.

b. Kje si, Ljubljana? 2. del.

Podjetij iz Ljubljane ne pogreSamo samo na
lestvici najvecjih izvoznikov, kot je bilo Ze omenje-
no. Medvode, Kocevje, Grosuplje, Hoce, éentjur,
Slovenska Bistrica, Leskovec pri Krskem, Komen-
da, Maribor, Muta, Logatec, Prebold, Sevnica, Rav-
ne na Koroskem, Se enkrat Leskovec pri KrSkem.

In Sele nato na 16. mestu lestvice najhitre-
je rastoCih izvoznikov v panogi prvo ljubljansko
podjetje Omega Air InZeniring. Dve podjetji v prvi

(©) KOVISLIVARNA

A

TEHNOLOSKI

PARTNER PARTNER

Odgovornost do okolja,
zaposlenih in druzbe

KMETIJSKA MEHANIZACIJA

Lastna livarna z najsodobnejso
tehnologijo - Industrija 4.0

petnajsterici iz Leskovca pri KrSkem in niti ene-
ga iz Ljubljane. Tudi na lestvici najhitreje rastocih
podjetij iz te panoge je — pri vrhu in tudi na celotni
lestvici — zelo malo podijetij iz prestolnice. Sku-
pno stiri od 57 podjetij — borih sedem odstotkov.

c. Kdo so veliki in hitro rastoci izvozniki?

So pa zato nekateri veliki izvozniki iz stroje-
gradnje, kovinske industrije in orodjarstva Se ve-
dno tudi med 300 najhitreje rasto¢imi v drzavi.
Med tistimi z ve¢ kot sto milijonov izvoza so poleg
Brinox inZeniringa Se ADK, Palfinger proizvodnja,
Trimo, Skupina LTH Castings, Arcont in SIJ Acroni.

¢. Katere podjetniske firme hitro
povecujejo izvoz?
Brinox inZeniring ni edino podjetje iz vrst la-
stnistva v rokah podjetnikov, ki je na vrhu ali pri
vrhu najhitreje rastocih izvoznikov v omenjeni pa-

Od dobrih idej
do odli¢nih resitev.

GRADBENI STROJI

STRATESKI L
PARTNER RESITEV

CELOVITA

Celovita storitev od
razvoja do izdelka

T: +386 3 780 56 00, E: info@kl.kovis-group.com, Wz www.kovis-group.com/kI

Kon¢na strojna
obdelava ulitkov
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Med prvimi desetimi podjetji na
lestvici najboljsih panoznih MSP je
kar osem podjetniskih zgodb, pa tudi
Arex je podjetniskega izvora.

nogi. IMP Pumps Damirja Popovica je na 8. me-
stu, Uniforest Draga Pintarja na 12. mestu, Kro-
noterm Bogdana Kronovska in Natase Besednjak
na 17. mestu, MDM Roka in Marte Drasler na 18.
mestu, Hidro mat Sasa in Gordane Beli¢ pa na 20.
mestu.

2 = Najhitreje rastoca MSP
Pri tej lestvici smo pregledali, kaj se je spremenilo
v panogi med letoma 2024 in 2025.

Na vrhu podjetij iz te panoge, ki so se uvrsti-
la na lestvico top 500 MSP, je Zalski proizvajalec
kmetijskih strojev Tehnos v lasti Antona Kisovar-
ja. Lani je bil Tehnos na 6. mestu.

a. Prevlada podjetnikov
Sledi celjski Container, ki je del skupine Ma-
ksim, ta pa je v lasti Luka in Simona Bastla, Tama-

PODJETNA sLOVENIJA ¥

re Ravnak in Ivane ZalozZnik. Tretje je Roletarstvo
Medle, last druzine Medle. Prvo peterico zakljucu-
jeta Se dve podjetniski zgodbi: Marovt iz Stranic in
IMP Pumps, ki je bil na 1. mestu lani.

Sledita oroZarsko podijetje Arex iz Sentjerne-
ja in tehnolosko podjetje T. C. Jakl iz Sredis¢a ob
Dravi. Tudi trebanjski Rem in Mebor iz Zeleznikov
sta, druzinska podjetniska zgodba. Prvi je v lasti
JozZeta Udovica, drugi pa druzine Mesec. Med pr-
vimi desetimi podjetji je kar osem podjetniskih
zgodb, pa tudi Arex je podjetniskega izvora.

b. Kdo je v vrhu Ze drugo leto?

Poleg Tehnosa in IMP Pumpsa so Ze drugo
leto zapored v vrhu Se naslednja podjetja: Marovt,
T. C. Jakl, Mebor in Armature.

Ker gre za dinamiéno lestvico, lahko prihodnje
leto pricakujemo nova imena tudi pri vrhu. To pa
je zelo dobro, ker Siri krog rastocih podjetij ter tudi
kandidatov za hitro rastoce in velike izvoznike v
prihodnje.

Pa Se nekaj je gotovo. O rasti teh podjetij se ne
bo odlocalo v Ljubljani. Na lestvici najboljsih MSP
iz te panoge je — ne boste verjeli — le eno ljubljan-
sko podjetje od skupno 57 druzb na lestvici.

1,75 odstotka!

ROBOTSKO VARJENJE, KI ODPIRA NOVE MOZNOSTI INDUSTRUJI

VIRS je napredno tehnolosko podjetje iz Lendave,
ki z lastnimi robotskimi varilnimi celicami

in programskimi resitvami odgovarja tudi na
najzahtevnejse izzive industrije.

jegovo tehnolosko dovr-

Senost potrjujejo Stevilni

nazivi, kot so Zlata gazela,

Pomursko podjetje dese-
tletja ter Stevilna druga priznanja za
inovacije in poslovno odli¢nost. Poleg
velikih in kompleksnih resitev nudijo
tudi manjse, ki z dostopnejso ceno,
krajsim dobavnim rokom in enostav-
nim upravljanjem predstavljajo odskoc-
no desko manjSim podjetjem.

S PREBOJNIMI RESITVAMI
POSTAVLJAJO TRENDE

VIRS je v letih delovanja vzpostavil
Stevilne napredne resitve, med najbolj
prebojnimi pa izstopajo:

Roboflex — robotska varilna celica,
zasnovana na modularni gradnji. Kupec
je lahko celico sestavil po lastni Zelji iz
obstojecih modulov, omogocala pa je

tudi poznejSe nadgradnje. Potrebovala
je zelo malo prostora, s svojo ceno pa
je pritegnila pozornost stevilnih kupcev
in tudi konkurentov, ki so idejo hitro
posnemali.

WeldCockpit - resitev, ki je omogocala
spremljanje in dokumentiranje tehno-
loskih in ekonomskih parametrov, dela
na robotskih varilnih celicah. Kasneje
je bila resitev podprta Se z umetno
inteligenco.

Laserflex — plod dveletnega razvoja
laserske varilne celice, ki je kupcem
danes na voljo v vec izpeljankah. V
podjetju so jih v uporabo uspesno
predali okrog deset, prejeli pa so tudi ze
prvo narocilo za celico za LASER/MIG
hibridni postopek varjenja.

V Virsu z veseljem prispevajo tudi k
razvoju Pomurja - ne le kot zgleden de-
lodajalec, temvec tudi s sodelovanjem

s Solami, javnimi zavodi in obcino. Obe-
nem skusajo nagovarjati tudi ¢im vec
mladih, ki jih zanimajo tehnika, varjenje,
robotizacija in sorodna podrocja.

@ VIRS

INDUSTRIJSKA ULICA 4B,
9220 LENDAVA, SLOVENUA
E: INFO@VIRS.SI

T: +386 (0)2 574 24 45

Promo

MONTER

Dravograd d.o.o.

STROJEGRADNIJA
PO MERI

MONTER DRAVOGRAD d.0.0. Ze ve¢ kot 78 let deluje na podro¢ju
proizvodnje izdelkov iz jekla. Danes podjetje po dokumentaciji in
nacrtih strank izdeluje ter sestavlja namenske stroje .in haprave.
Proizvodni program vkljucuje izdelavo varjenih komponent,
mehansko obdelavo in kon¢no sestavljanje (sestavljanje strojey,
hidravlike ter elektri¢nih in pnevmati¢nih komponent) ter tudi
koncno barvanjeizdelkov.

285 1947

zaposlenih leto ;
ustanovitve

15.000 m?

sodobno
opremljenih
prostorov

100 ton 1.500 kWh

kapaciteta lastna son¢na
izdelkov elektrarna z
skupne mase baterijo

Gradbena industrija } Popravilo in obnova
vilicarjev

Izdelava strojev
Rudarstvo Avtomobilska industrija

Ladjedelnistvo Elektrotehnicna industrija Lesnopredelovalna industrija

TOS1 TOS2 |[TOS3 |TOS4 |TOS5 |[TOS6 |TOS7 |TOS8 |TOS9 mmm

MONTER DRAVOGRAD d.o.o. | Otigki Vrh 177, 2373 Sentjanz pri Dravogradu, Slovenija | +38628787 727 | +386 31516488
monter-dravograd.si | andrej.slebnik@monter-dravograd.si
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Tehnos Zalec

Container Celje

Roletarstvo Medle Novo mesto
Marovt Stranice

Imp Pumps Komenda

Arex Sentjernej

T.c. Jakl Sredi$ce ob Dravi
Rem Trebnje

Mebor Zelezniki
Armature Muta

I.H.S. Krsko

Monter Dravograd Sentjanz pri Drav.
Silgan Ljubljana Ljubljana
Podkriznik Ljubno ob Savinji
Klas Metal Brnik - Aerodrom
Cleangrad Ljutomer

Sodalis Radlje ob Dravi
Hidravlik Servis Postojna

Impol Ft Slovenska Bistrica
Rondal Slovenska Bistrica

POdjetle _ S

8.739.920 Sems Ljutomer
7.990.269 22. Jmw Fire Sentrupert
7.516.640 23. Mobitex Lendava - Lendva
7.333.050 24. Belimed Grosuplie
7.291.338 25. Metalna Senovo Senovo

7.209.006 26. Lp Mycron Ptuj

6.273.545 27. Kig Ig

6.144.166 28. \Viig Podbocje
5.937.444 29. Kopit Smartno pri Litiji
4.355.049 30. Riko Ribnica Ribnica

4.133.072 31.  Sumer Ljube¢na
3.860.896 32. Vrc Ajdovscina
3.346.229 33. Orodja Erhart Muta

3.259.118 34. Rotis Trzin

3.026.926 35. Cnc P&K-Pusnik Radlje ob Dravi
2.701.233 36. Anis Trend Loski Potok
2.555.674 37. Impol LIt Slovenska Bistrica
2.500.775 38. Sico Petrovce
2.438.049 39.  Winoa Abrasiv Muta Muta

2.437.164 40. Mojstrovina Slovenska Bistrica

PODJETNA sLOVENIJA ¥

TOP MSP V STROJEGRADNIJI, KOVINSKI INDUSTRIJI & ORODJARSTVU
O N

2.423.852
2.347.386
2.327.205
2.303.404
2.296.180
2.219.943
2.150.232
2.124.791
2.081.767
2.073.044
2.057.111
2.053.371
2.030.495
2.023.847
1.999.475
1.988.041
1.967.121
1.961.753
1.897.838
1.858.272

PRVAKI STROJEGRADNJE V EVROPSKEM MERILU

Savinjsko podjetje Strojegradnja SAS je svojo pot
zacelo tako rekoc iz nic, z leti pa se je uveljavilo kot
eden vodilnih evropskih proizvajalcev krivilnih
strojev. Danes se lahko pohvalijo Ze s tisocim
prodanim strojem in s Siroko ponudbo izdelkov,
ki jih trzijo v 56 drzavah po vsem svetu.

a uspeh Strojegra-

dnje SAS je v prvi

vrsti zasluzna njihova

zavezanost dosle-

dnosti, kakovosti in
zanesljivosti, pri kateri ne sklepajo
kompromisov. Poleg dobrega gla-
sa, ki se med njihovimi strankami
Siri sam, svojo globalno prisotnost
krepijo tudi z razstavljanjem na
mednarodnih sejmih in oglaseva-
njem v tujih strokovnih revijah,
sodelujejo pa tudi s tujimi klepar-
skimi zdruzeniji.

KUPEC OSTAJA V SREDISCU
RAZVOJA

Veliko pozornosti namenijo odnosu
s strankami, s katerimi ostajajo

v stiku Se dolgo po nakupu. Kot
pravijo, so prav kupci najboljsi
svetovalci pri optimizaciji obstoje-
¢ih izdelkov in razvoju novih. Stroje
lahko tudi popolnoma prilagodijo
potrebam kupca, tako po dolzini in
sili kot po opremi, enako pomemb-
na pa sta servis in podpora, pri
¢emer z oddaljeno diagnostiko
posredujejo tudi pri tezavah kupcev
iz oddaljenih drzav.

PRISEGAJO NA LASTNO
PROIZVODNJO IN NENEHEN
NAPREDEK

Ena klju¢nih konkurencnih predno-
sti podjetja je lastna proizvodnja, ki
jim omogoca, da se hitreje odzove-
jo na tezave in lazje uvajajo izbolj-

Save. V proizvodni proces nenehno
vlagajo in ga nadgrajujejo, hkrati pa
redno razvijajo svojo ponudbo. V
razvoju se osredotocajo predvsem
na vecjo produktivnost in visjo
stopnjo avtomatizacije strojev, ki
sta klju¢na dejavnika konkurenc¢no-
sti v sodobni kovinskopredelovalni
industriji.

Promo
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Lukse Nazarje 1.853.973
42. Nafta Strojna Lendava - Lendva 1.821.054
43.  Orodjarstvo Knific Naklo 1.799.842
44. Kovinc Cerklje na Gorenj. 1.724.045
45.  O.p.s. Breznik Muta 1.700.371
46. Gmm Proizvodnja Grosuplje 1.646.048
47.  Sorbit Valji Ravne na Korosk. 1.576.692
48. Termo Shop Zalec 1.568.235
49.  Omco Metals Slovenia Zalec 1.531.768
50. Metal Design Ajdovscina 1.529.157
51. Albomay Jesenice 1.519.835
52. Kovit Projekti Trbovlje 1.511.645
53. Kostroj - Strojegradnja Slovenske Konjice 1.460.021
54. Metalimpex Crni Kal 1.457.407
55.  AluAlprem Kamnik 1.430.488
56. Venturia Bohinjska Bistrica 1.425.169
57. Intercom Celje Celje 1.417.443

S DRUZINSKA TRADICIJA
S 59LETIZKUSENJ

O INOVATIVNO PODJETJE

Smo pionirji v strojegradnji na podrocju pre-
delave lesa, vlagamo v razvoj sodelavcev in
skrbimo za pristne odnose v podjetju, kjer
sta znanje in zavzeto delo klju¢na vrednota.

LEDINEK

INNOVATIVE ¢ POWERFUL ¢ DURABLE

S1-2311 Hoce

Ledinek Engineering d.o.o.
Slivniska cesta 18

Vir: AJPES, Poslovni register Slovenije, stanje 20. 5. 2026 in letna porocila o poslovanju za leto
2025; zneski bilan¢nih postavk v EUR
Obdelava: Podjetna Slovenija

Merila so naslednja:
1. uvr$cena podjetja morajo izpolnjevati absolutno merilo (a) in 3 od 4 drugih kriterijev (b) - o
merilih ve¢ spodaj
2. dodatno smo izlocili Se nekatera podjetja, ki Ze sodijo med velika podjetja, tako da so ostala
le mala in srednja podjetja
5 osnovnih kriterijev (vsi podatki za leto 2025):
a. absolutni kriterij:
- vsaj 10 in najvec 250 zaposlenih (to merilo morajo izpolnjevati vsa podjetja na lestvici)
b. drugi kriteriji (podjetja na lestvici morajo izpolnjevati vsaj 3 od teh 4 meril):
- obseg prodaje: vec¢ kot T mio do 50 mio €
- sredstva: ve¢ kot 2 mio do 43 mio €
- donos na kapital: vsaj 10 %
- delez dolga v financiranju: manj kot 70 %
c. merilo razporeditve na lestvici:
EBITDA

Lestro-Ledinek d.o.o.
Slivniska cesta 6
S1-2311 Hoce
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NAJHITREJE RASTOCI IZVOZNIKI
V STROJEGRADNJI, KOVINSKI INDUSTRIJI & ORODJARSTVU

Brinox InZeniring
Yaskawa Europe Robotics
Gabrijel Aluminium
Ledinek Engineering
Tegometall

Rondal

Grieshaber logistika
IMP Pumps

Systemair

Armature

Plurifilter

Uniforest

Preis Sevnica

Armas

Willy Stadler

Omega Air InZeniring
Kronoterm

MDM

LP Mycron strojegradnja
Hidro Mat

@ www.petal-pecnik.si

Medvode

Kocevje

Grosuplje

Hoce

Sentjur

Slovenska Bistrica
Leskovec pri Krskem
Komenda

Maribor

Muta

Logatec

Prebold

Sevnica

Ravne na Koroskem
Leskovec pri Krskem
Ljubljana

Gomilsko

Ljubljana - Crnuce
Ptuj

Maribor

PROJEKTIRANJE LASERSKI RAZREZ PREBIJANJE m m
*

165.157.933
36.757.595
23.203.186
91.949.396
15.367.039
52.025.812
11.627.024
34.746.206
29.527.688
37.005.855
19.356.146
25.631.283
38.791.868
18.879.591
38.634.899
37.437.220
11.177.071
48.325.795
14.080.003
20.407.903

ter

PETAL PECNIK d.o.0.
Britof 27, 4000 Kranj

TEL: +386 31 359 525
E-mail: info@petal-pecnik.si

409
366
326
284
279
253
227
223
208
207
205
205
204
203
202
201
198
193
193
191

Dejavnost nasega

podjetja je mehanska

obdelava kovin.

Izdelujemo izdelke iz
vseh vrst plocevine, cevi

profilov po Zeljah
narocnika.

NUREAN R
e s
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NAJHITREJE RASTOCI IZVOZNIKI
V STROJEGRADNJI, KOVINSKI INDUSTRUJI & ORODJARSTVU

21. Transpak

22. Riedl Precision
23. Meltal IS

24. Pisek - Vitli Krpan

25. Tehnos

26. Mebor

27. Alpos Metalurgija

28. Kovis-Livarna

29. Klas Metal

30. Arex

31. Skupina Litostroj Power
32. ADK

33. SMM proizvodni sistemi
34. Palfinger proizvodnja
35. Trimo

36. Roletarstvo Medle

37. Orodja Erhart

38. TPS ImMP Toplotni Prenosniki

39. Komptech
40. Skupina Tajfun Planina

Murska Sobota
Maribor
Maribor

Smarije pri Jelsah
Zalec

Zelezniki
Sentjur

Store

Brnik - Aerodrom
Sentjernej
Ljubljana

Hoce

Maribor
Maribor

Trebnje

Novo mesto
Muta

Kamnik
Ljutomer

Planina pri Sevnici

32.795.775
12.533.306
61.175.787
43.047.932
23.877.166
27.362.644
52.710.074
29.152.917
10.517.553
20.982.821
50.896.348
211.528.846
15.821.162
184.547.709
126.738.231
14.319.010
12.819.969
14.684.942
61.607.729
52.006.878

187
181
181
179
178
176
174
174
170
168
168
164
163
159
159
157
155
153
151
151

Z NOVIMI TEHNOLOGIJAMI V' NOVO RAZVOINO POGLAVIE

Od plocevine do zahtevnih ohisij za elektroniko —

v podjetju MALI-E-TIKO obvladujejo Sirok nabor postopkov za
najrazlicnejSe kupce in panoge, njihovi izdelki pa so sestavni
del tudi najbolj zapletenih procesov po vsem svetu.

rzisko podjetje MALI-E-TIKO

razvija in izdeluje kovinske

izdelke Ze od leta 1988, pri

tem pa neprestano stavi na
kakovost, prilagodljivost in predvsem
zanesljivost. Kot poudarja direktor
Marjan Mali, je za kupca namrec
klju¢no, da izdelek prispe takrat, ko ga
pricakuje, zato zaupanja svojih strank
ne jemljejo zlahka.

PREUDARNO $IRJO

SVOJ NABOR STORITEV
MALI-E-TIKO se nenehno prilagaja
potrebam trga in zahtevam svojih strank
- ne z brezglavimi nalozbami, ampak s
premisljenim razvojem, ki ga narekujejo
konkretne izkusnje iz prakse. Ena njiho-
vih pomembnejsih tehnoloskih pridobi-
tev v zadnjem casu je lasersko varjenje,
ki omogoca hitrejSe in natancnejse varje-

nje, lepse zvare in manj dodatnega bruse-
nja. Z njim si v podjetju odpirajo moznosti
za ucinkovitejso izdelavo in nizje stroske,
vse v smeri zagotavljanja boljse stori-

tve za stranke. Z istim ciljem v kratkem
nacrtujejo tudi poglobljena izobrazevanja
za zaposlene, da bodo nove tehnologije
lahko izkoristili v najvecji mozni meri.

SVOJE 1ZKUSNJE BODO
PREDSTAVILI MEDNARODNIM
STROKOVNJAKOM

Pomemben korak pri iskanju novih prilo-
Znosti bo za MALI-E-TIKO tudi udelezba
na sejmu Big Science Business Forum,
ki bo potekal od 27. do 30. oktobra v
Maastrichtu na Nizozemskem. Strokov-
ni javnosti se bodo tam predstavili kot
partnersko podjetje programa CERN,

v katerem s svojim znanjem natancne
kovinske obdelave sodelujejo Ze vec let.

MALI-E-TIKO

MOJSTROVINE IZ KOVINE

Promo
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-4 Podjetje STEM d.o.0 i ¢ kot 30-letno tradicijo v tehnologiji peskanja z edinstvenim cilj j
NAJHITREJE RASTOCI IZVOZNIKI in proizvodnje peskalnih strojev z vrhunskimi reSitvami za obdelavo povréin (éicenje, matiranje,
V STROJEGR ADN " KOVINSKI INDUSTRI jl & ORODJ ARSTVU mikrokovanje, napetostno mikrokovanje, hrapavost in drugo).

Indeks rasti izvoza
Podijetje STEM ima sedez v Novi Gorici, kier poteka nacrtovanje

Cleangrad Ljutomer 21.698.498 in proizvodnja peskalnih strojev. Poleg glavne pisarne in proizvodnje
42. Skupina LTH Castings Skofja Loka 449.210.016 147 v Novi Gorici ima STEM Se dva proizvodna obrata za proizvodnjo
43.  LHS. Kriko 27.381.742 143 standardnih manjsih strojev in za proizvodnjo strojev najvecjih dimenzij.
44, Stampal SB Slovenska Bistrica 17.648.033 142
45. Plutal 2000 Ljubljana 19.581.237 141 Vodilno nacelo podjetja je nenehno sledenje tehni¢nim in tehnoloskim
46.  Arcont B Rads 101.245.399 141 Zahtev_am trga, dq bi dos‘eg// najvisjo kakoyo;t o_bde/avn/h povrsin ob_ _
47 Wi Limbu 21.309.068 141 hkratni racionalni porabi energije in investicijskih stroskih. STEM proizvaja 5
: fre "Tj us R peskalne stroje razli¢nih standardnih tipov in dimenzij, specializiran pa :
48.  OroMet Kosana 19.433.856 140 Je tudi za proizvodnjo specialnih strojev, ki lahko zadovoljijo zahteve _
49.  Podkriznik Ljubno ob Savinji 12.123.678 140 najzahtevnejsih strank. b
50. Sorbit Valji Ravne na Koroskem 14.386.484 136 = f
51.  Keko - oprema Zuzemberk 20.297.981 135 Svetovni ugled podjetja izhaja iz njegovih turbinskih peskalnih strojev, p '.
52.  IMPArmature Ivanéna Gorica 8.945.153 132 ki se uporabljgjo za najzahtevnejse delovne procese. STEM dobavija posebne -
53.  Skupina Iskra ISD Kranj 37.517.219 132 stroje za avtomqbllsko in letalsko industrijo ter tehnolosko najzahtevnejse . B
. .. postopke kovanja. — X
54, Kostroj Slovenske Konjice 10.328.475 130
55. Sij Acroni Jesenice 481.512.000 129 Nekat . isneis ; dieti e ABB Voith ;
y ekatera najprestiznejsa svetovna podjetja — vkljucno z ABB, Voith, ; L
36. o.prema '_zavne Ravne‘ Eliresien S ke ) Siemens, Skoda Auto, Linde, Bobcat, Mahle itd. — uporabljajo peskalne stroje —~
57.  LivamaTitan Kamnik 9.823.902 128 po meri, izdelane v skladu z zahtevami STEM. Na primer, proizvodne linije ] !
Pogoji: spodnji rang izvoza v letu 2019 vsaj 5 mio EUR, v letu 2024 vsaj 25 zaposlenih, EBITDA v letu 2024 vsaj 0,5 mio EUR. vozil Skoda Imajo vec kotpetmdvajset peska/n/h SUO]@V, k’j/hje izdelal STEM' A

Vir podatkov: AJPES, preiskani raéunovodski izkazi, revidirana in konsolidirana letna porogila za leto 2024 (javno objavljena do 3.11. 2025) seznam upo/’abnikov in ap//kac/jje resnicno obsezen.
Kriterij razvr§€anja: indeks rasti istih prihodkov od prodaje na tujih trgih v letih 2024/2019.
Uvrsceni na lestvico 300 najhiteje rastocih slovenskih izvoznikov.

Podijetje STEM bo Se naprej sledilo zastavijenim ciliem v smislu najvisje
kakovosti in tehnolosko naprednih izboljSav peskalnih strojev.

Podjetje bo nadaljevalo delo na razvoju strojev in avtomatskih linij A
na podrocju povrsinske obdelave in zascite kovin v vseh industrijskih

o G R A J E Ko é Ev AR panogah, kot so: livarne, kovacnice, avtomobilska industrija in
ZDRUZUJEMO VASE ZELJE IN druge kovirvsko—pre_de/oya/ne ir?dust(/]'e _(proizvodnjq.cevi, valjarne,
v NASE DOLGOLETNE IZKUENJE prplzv_od_ma vzmet;; proizvodnja varjenih konstrukcij,
plinskih jeklenk itd.)
PreprOSto Od“Cﬂe UREJANJA OKOLICE

NAJBOLISE Stranka je vedno

O G R AJ E -V t v sredis¢u nase pozornosti.

STEM d.o.o0.
] Vipavska cesta 67 Platinasta odilénost
A O ’. evar d.0.o 5000 Nova Gorica o
= .
m Soiny EI est Prebold Sioven S| = [E3 ] STEM d.c.
“ -IIIII m
5 ) 0 SEEETE R tel.: +386 53352 100 ]
DOMACE 10 LET VEC 1000 PROJEKTI RESITVE e-mail: info@stem si ISO 9001 Q-2312 e —
ZNANJIE GARANCIJE ~ REFERENC NA KLIUC PO MERI 0 U ograje.co www.stem.si ISO 14001 E-0851 E C Dun & Bradstrest d.o.o. ! 4.3.2026
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NAJVEC)I SLOVENSKI IZVOZNIKI
V STROJEGRADNJI, KOVINSKI INDUSTRUJI & ORODJARSTVU

POdletje _m m POdjetle _m

1.  Skupina Dilon Ljubljana

2.  Skupina Impol Slovenska Bistrica
3.  SijAcroni Jesenice

4.  Skupina Lth Castings Skofja Loka

5.  Skupina Talum Kidricevo

6. ADK Hoce

7.  Palfinger proizvodnja Maribor

8.  Skupina Brinox Medvode

9.  Skupina Cimos Koper

10. Trimo Trebnje

11. Arcont Gornja Radgona
12. Ledinek Engineering Hoce

13.  GKN Driveline Slovenija Zrece

14.  Store Steel Store

15.  Skupina Silkem Plus Kidricevo

16. Komptech Ljutomer

17.  Alpos Metalurgija Sentjur

18.  Skupina Tajfun Planina Planina pri Sevnici
19.  Skupina Litostroj Power Ljubljana

20. Skupina MDM Ljubljana - Crnuce
21. Pisek - Vitli Krpan Smarje pri Jelsah
22. Belimed pomivalni sistemi Grosuplje

23.  Preis Sevnica Sevnica

24.  Willy Stadler Leskovec pri Krskem
25.  Skupina Iskra ISD Kranj

26. Omega Air InZeniring Ljubljana

27. Poclain Hydraulics Ziri

28. Armature Muta

29. Yaskawa Europe Robotics Kocevje

30. Niko Zelezniki

Belta

Potrebujete jeklo?

V naSem podjetju se ukvarjamo s prodajo
in razrezom jekla ter jeklenih izdelkov.
Strankam nudimo celovite reSitve na
podrocju obdelave kovin, s poudarkom na
kakovosti in prilagodljivosti. Nasa sodobna
oprema in izkuSena ekipa zagotavljata, da
so izdelki obdelani natanc¢no in v skladu z
vasimi zahtevami.

Belta d.o.0., SentjanZ pri Dravogradu 143
SI 2373 Sentjan pri Dravogradu

T: + 386 (0)2 82 15 290

E: info@belta.si

W: www.belta.si

935.799.000
870.647.711
481.512.000
449.210.106
293.671.118
211.528.846
184.547.709
158.374.914
137.269.375
126.738.231
101.245.399
91.949.396
90.627.126
88.148.619
75.979.981
61.607.729
52.710.074
52.006.878
50.896.348
49.030.636
43.047.932
42.159.057
38.791.868
38.634.899
37.517.219
37.437.220
37.184.787
37.005.855
36.757.595
35.217.845

32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45,
46.
47.
48.
49.

IMP Pumps
Transpak

Skupina SIP
Baumuller Dravinja
Gostol-Gopan

REM

Systemair
Kovis-Livarna

Livar

I.H.S.

Mebor

Aluminium Kety Emmi
Akers valji Ravne
Uniforest

Tehnos

Difa

Gabrijel Aluminium
Winoa Abrasiv Muta
Valji

Komenda
Murska Sobota

Sempeter v Sav. d.

Slovenske Konjice
Nova Gorica
Trebnje

Maribor

Store

Ivancna Gorica
Krsko

Zelezniki
Slovenska Bistrica
Ravne na Korosk.
Prebold

Zalec

Skofja Loka
Grosuplje

Muta

Store

34.746.206
32.795.775
30.911.892
30.853.598
29.932.157
29.531.081
29.527.688
29.152.917
29.011.041
27.381.742
27.362.644
27.175.635
25.967.239
25.631.283
23.877.166
23.499.137
23.203.186
23.166.864
23.012.864

Vir podatkov: AJPES, preiskani racunovodski izkazi, revidirana in konsolidirana letna
porodila za leto 2024 (javno objavljena do 3.11. 2025); Krka, d. d.

Kriterij razvr§€anja: Cisti prihodki na tujem trgu.

Uvrsceni na lestvico 300 najvecjih slovenskih izvoznikov.

Zaupajte v moc jekla

s

INTERCOIMM

FECOCHNNICALFOIONTIONS

0D HIDRAVLICNIH KOMPONENT
DO SISTEMSKIH RESITEV PO MERI

Podjetje Intercom zdruzuje distribucijo pogonskih elementov z lastnim
razvojem ter proizvodnjo hidravlicnih komponent in sistemov. Svoje
resitve razvija za razlicne industrijske panoge — od strojegradnje in
kmetijske mehanizacije do gozdarstva in lesnopredelovalne industrije.

dvema proizvodnima
obratoma - v Godovi-
¢u in Trsteniku v Srbiji
- podjetje Intercom
obvladuje lasten
razvoj izdelkov in resitev. Proizva-
jajo hidravli¢ne cilindre, bloke in
agregate, poleg tega pa razvijajo
resitve za mobilno hidravliko. Po-
memben del proizvodnje izvazajo
na evropske trge, med drugim v
Avstrijo, Nemcijo, v Nizozemsko,
Cesko, v Francijo in Italijo.

RESITVE NA KLJUC MED
NAJUCINKOVITEJSIMI V
EvroPri

Eden odmevnejsih Intercomovih
projektov je sodelovanje s Svicar-
skim gradbenim podjetjem Marti
pri gradnji novega predora Got-
thard. Za potrebe odvoza izkopa-
nega materiala iz predora so razvili
hidravli¢ni sistem za zalogovnike
- v okviru projekta so izdelali 160
sistemoy, ki veljajo za najucinkovi-
tejse v EU.

Tovrstni projekti kazejo na pomen
tehni¢nega znanja in sposobnosti
prilagajanja specificnim delovnim

razmeram. Narocniki namrec pogo-
sto ne potrebujejo zgolj posame-
zne komponente, temvec celovit
sistem, ki se mora vkljuciti v njihovo
opremo in zagotoviti zanesljivo de-
lovanje. Tudi v Intercomu opazajo
vec povprasevanja po projektih na
klju¢, zlasti v lesni industriji in pri
manjsih hidroelektrarnah.

Kupci PREPOZNAVAIO
KAKOVOST INTERCOMOVE
PROIZVODNJE

Med najpomembnejSimi skupinami
kupcev podjetja Intercom so pro-
izvajalci kmetijskih strojev, dvigal,
namenskih vozil, letaliske opreme in
gozdarske mehanizacije ter podjetja
iz lesnopredelovalne industrije. Gre
za panoge, v katerih imajo hidra-
vlicni sistemi pomembno viogo

pri delovanju strojev in zahtevajo
prilagoditve glede na obremenitve,
nacin uporabe ter delovne pogoje.
Obenem pa zaznavajo tudi vse
vecje povprasevanje po izdelkih
lastne proizvodnje, predvsem
hidravli¢nih cilindrih in blokih. V/
Intercomu si zato zelijo s kakovo-
stjo, prilagodljivostjo in stroskovno

konkurenénostjo odgovoriti na
potrebe proizvajalcev strojev in
opreme, ki iScejo zanesljive dobavi-
telje komponent.

POVECUJE SE POTENCIAL NA
EVROPSKIH TRGIH

V Intercomu v prihodnjih letih vidijo
moznosti za nadaljnjo rast tako na
trgih Evropske unije kot izven nje.
Za izkoris¢anje teh priloznosti bodo
potrebne tudi vecje proizvodne
zmogljivosti in Sirsi nabor lastnih
izdelkov. Podjetje zato nacrtuje na-
loZbe v nove stroje, s katerimi bi raz-
Sirilo proizvodni program, povecalo
zmogljivosti varilnice in izboljsalo
postopke povrsinske obdelave.
Obenem pa pri nacrtovanju razvoja
postaja vse pomembnejse tudi ob-
vladovanje stroskov energije. V In-
tercomu ze zdaj skoraj 80 odstotkov
svojih potreb po elektric¢ni energiji
pokrivajo z lastnimi elektrarnami - v
letu 2026 so kupili tudi tri baterijske
hranilnike. Z nadaljnjimi izboljsavami
pa bodo svojo energetsko ucinkovi-
tost Se okrepili ter s tem zagotovili
vecjo zanesljivost proizvodnije in
nizje proizvodne stroske.

Promo
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KOVINSKA INDUSTRIJA NA NAKOVALU

DO 2030

W Kateri deli kovinske panoge se bodo kr¢ili in kateri bodo rasli?

B Kam bo usmerjen izvoz in kaj ga lahko ogrozi?

B Kje umetna inteligenca v proizvodnji Ze deluje in kje je Se teorija?

Kaja Kovic

lovenska kovinska industrija ve¢
kot sedem desetin prodaje ustva-
ri v tujini, a jo hkrati stiskajo dra-
ga energija, zeleni prehod, me-
hanizem CBAM in pomanjkanje
kadrov. Tako je danes. A do leta
2030 bodo zmagali tisti, ki bodo namesto ton
prodajali znanje.

Kovinska industrija in industrija materialov
sta temelj skoraj vseh drugih industrijskih verig,
od avtomobilske, gradbene in elektroindustrije do
energetike in infrastrukture. V dejavnostih proizvo-
dnje kovinskih materialov in nekovin je v letu 2025

poslovala 301 druzba, ki je ustvarila priblizno 4,49
milijarde evrov Cistih prihodkov od prodaje. Od tega
so jih druzbe vec kot 3,33 milijarde ustvarile na tujih
trgih.

1 = Panoga, ki ji EU ni prevec¢ naklonjena
»Panoga kovinskih materialov in nekovin pred-
stavlja kljuéne gradnike oskrbovalnih verig vseh
drugih industrij, hkrati pa je danes ena najbolj iz-
postavljenih,« opozarja Petra Prebil Basin, direk-
torica Zdruzenja kovinskih materialov in nekovin

Grafika: Ul/Spotnet

pri Gospodarski zbornici Slovenije (GZS). Panoga
posluje ob visokih cenah energije, vse ostrejsi glo-
balni konkurenci, velikih investicijskih zahtevah
zelenega prehoda in hitro spreminjajoci se evrop-
ski regulativi.

Podobno jo ocenjuje mag. Ales Bizjak, direktor
ZdruZenja kovinske industrije pri GZS: »Kovinska
industrija bo v prihodnjih dveh do treh letih Se na-
prej pred velikimi izzivi. Najbolj ocitno je nenaklo-
njeno poslovno okolje EU, ki proizvajalce izpostavlja
dodatnim stroskom energije in zelenega prehoda,
hkrati pa jih ne varuje pred nelojalno konkurenco.«
Kot nazoren primer navaja dajatve CBAM (mehani-
zem EU za oglji¢no prilagoditev na mejah, ki obre-
meni uvoz izdelkov glede na emisije, nastale pri nji-
hovi proizvodniji).

Poslovno okolje, ki bi ostalo nepredvidljivo, bi po
njenih besedah pomenilo resno tveganje: »Del ener-
getsko intenzivne proizvodnje se lahko postopoma
umakne iz Slovenije oziroma Evrope, kar bi pomeni-
lo tudi izgubo industrijskega znanja, dobavnih ve-
rig in kakovostnih delovnih mest.« Bizjak dodaja Se
peti, morda najbolj trdovraten izziv: kadre. Industrija
v preobrazbi vedno bolj potrebuje drugacen profil
zaposlenih od tradicionalnih delavcev.

@ GORENC metal d.o.o.

I d  Gerbieva ulica 100, 1000 Ljubljana, Slovenija
T: +386 64 161 653

E: info@gorencmetal.com

Gorenc Metal - tehnologija,
kjer znanje postane izdelek

Ko se tradicija sreca z najsodobnejSo tehnologijo,
nastane podjetje, v katerem kovina ni le material,
ampak priloznost za razvoj, inovacije in znanje. Gorenc
Metal je druzinsko podietje z zacCetki v letu 1977, danes
pa sodobno podietje za visoko tehnolosko obdelavo
kovin, ki deluje na podrocju laserskega razreza plocevine
in cevi, CNC krivijenja in struzenja, varjenja ter CAD/CAM
razvoja.

Njihova prednost je sodoben strojni park, ki omogoca izdelavo
zahtevnih komponent in prototipov ter nato serijsko proizvodnjo.
Od zacCetnega nacrta do koncnega izdelka lahko projekt razvijejo
skupaj s partneriem — prav zato je delo v podjetju zanimivo tudi za
mlade inZenirje, konstruktorje, CNC-tehnologe, programer-
je strojev in druge tehnic¢ne strokovnjake, ki zelijo svoje znanje
videti v realnem izdelku.

Strojegradnja, kovinska industrija & orodjarstvo

” Del energetsko intenzivne
proizvodnje se lahko postopoma
umakne iz Slovenije oziroma Evrope,

to pa bi pomenilo tudi izgubo
industrijskega znanja, dobavnih
verig in kakovostnih delovnih mest.«
— Petra Prebil Basin, GZS

Pod pritiskom jeklo, livarne in
= orodjarji
Slika znotraj panoge je moc¢no razslojena. Ne-
kovine so leto 2025 koncale bolj stabilno. Pod
najvecjim pritiskom pa so energetsko intenzivni
proizvajalci jekla, aluminija in neZeleznih kovin ter
livarne. Pri njih energija in emisije pomenijo velik
del stroskov, hkrati pa se spopadajo z uvozom iz
drzav z nizjimi okoljskimi standardi.

Druga ranljiva tocka je avtomobilska industri-
ja. »Ne gre le za neposredne dobavitelje evropskim
proizvajalcem, temve¢ za celotno dobavno verigo,
tudi za dobavitelje proizvodne opreme. Pod velikim
pritiskom so na primer orodjarji,« pojasnjuje Bizjak.

Od leta 1977.

Ko znanje, tehnologija

105

N zaupanje postanejo jeklo.

www.gorencmetal.si

Gorenc Metal danes zdruzuje vec kot 30 let izkusenj s predelavo
plocevine, stalne naloZbe v tehnologijo in lastni razvoj.
Podjetje ima priblizno 6.000 m? proizvodnih in skladisénih povrsin
na treh lokacijah ter certifikat ISO 9001:2015.
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Potencial zmanjSevanja stroskov
delovne sile je omejen in ga hitro
nevtralizirajo ali celo presezejo
narascajoci stroski kovinskih
materialov in energije.«

— Ales Bizjak, GZS

Rast pri specialnih materialih in
= zahtevnejsih strojih

Obstajajo pa tudi svetle tocke. Bizjak izpostavlja
Revoz, edinega slovenskega proizvajalca avto-
mobilov, ki je z novim eTwingom zelo uspesen, in
dobre rezultate proizvajalcev zahtevnejsih strojev.

Rasla bodo podjetja, ki bodo poslovni model
premaknila k izdelkom z visjo dodano vrednostjo:
specialnim materialom, naprednim zlitinam, tehno-
losko zahtevnim komponentam, recikliranim ma-
terialom ter reSitvam za nizkoogljicne tehnologije,
gradbenistvo, infrastrukturo in energetiko. »Ne gre
za preprosto delitev na panoge prihodnosti in pa-
noge preteklosti. Tudi tradicionalne materialne in-
dustrije so lahko razvojno zelo napredne, e imajo
ustrezne pogoje za investicije,« poudarja Prebil Ba-
Sinova.

4 Izvoz je stabilen, a ne samoumeven
= Kovinska panoga je leta 2025 izvozila 72
odstotkov prodaje, leto prej 73 odstotkov. Bizjak
pricakuje, da bo deleZ ostal stabilen. Pri kovinskih
materialih je izvozna izpostavljenost Se vi§ja, saj
tuji trgi prinesejo vec¢ kot 80 odstotkov prihodkov.
Kljuéni trgi ostajajo Neméija, Italija, Hrvaska, Ce-
Ska in Avstrija.

Premiki bodo vezani na okrevanje evropske
avtomobilske, gradbene, strojne in energetske in-
dustrije ter na investicije v infrastrukturo. Podjetja
bodo vse bolj iskala niSne trge, kjer ne tekmujejo s
ceno, temvec z znanjem, kakovostjo, zanesljivostjo
dobav in nizjim ogljicnim odtisom. Prebil Basinova
pa opozarja, da izvozna uspesnost ni samoumevna,
saj slovenska podjetja tekmujejo s podjetji iz drzav
z ugodnejSo energijo, sistemskimi podporami in in-
dustrijsko politiko.

301

druzba v proizvodnji kovinskih materialov in
nekovin je leta 2025 ustvarila priblizno 4,49
milijarde evrov Cistih prihodkov od prodaje,
od tega vec kot 3,33 milijarde na tujih trgih.

PODJETNA sLOVENIJA ¥

STIRJE PRITISKI IN SE KADROVSKI 1ZZIV

Petra Prebil Basin izpostavlja stiri kljucne pritiske:
dostop do energije po konkurencnih cenah,
stroske dela in poslovanja,

dostopnost primarnih in sekundarnih surovin,
sposobnost izpeljati investicije v razogljice-
nje, digitalizacijo in tehnolosko prenovo ob
vseh regulativnih zahtevah.

* % % %

Roboti ze delajo, a cudezev ne bodo
= naredili

Pri avtomatizaciji in robotiki je Slovenija po Biz-
jakovih besedah celo med vodilnimi na svetu. A
opozarja na njeno mejo: »Potencial zmanjsevanja
stroskov delovne sile je omejen in ga hitro nev-
tralizirajo ali celo presezejo narascajoCi stroski
kovinskih materialov in energije.«

Najvecji potencial imajo zato izdelki z visjo do-
dano vrednostjo, ti pa zahtevajo visoko usposoblje-
ne ljudi, od razvoja in trZzenja do vodenja in proizvo-
dnje. Tu Bizjak ostro kritizira domace okolje: davéni
sistem za visoko usposobljene kadre ni prijazen,
dodatne obremenitve in hipne poteze vlade pa so
nacele ugled slovenskega poslovnega okolja pri
kupcih, lastnikih in partnerjih.

Prebil Basinova med klju¢nimi trendi poleg av-
tomatizacije in digitalnega spremljanja procesov
izpostavlja energetsko ucinkovitost, napredne ma-
teriale in kroZzno gospodarstvo. Pri procesnih in-
dustrijah Ze majhne izboljSave pri porabi energije,
izmetu ali izkoristku surovin prinesejo velike ucinke.
Za preboj sekundarnih surovin pa so potrebni ure-
jen trg, jasna pravila o statusu odpadka in hitrejsi
postopki za reciklazne zmogljivosti.

T2 %

prodaje je kovinska
panoga leta 2025 ustvarila
z izvozom, leto prej 73
odstotkov.

amBn
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" pletilnica

TRADICIJO PREPLETAJO
Z INANJEM PRIHODNOST]

Od tkanja zicnih mrez do zahtevnih filtrirnih elementov
— Pletilnica iz Sodrazice Ze od leta 1895 povezuje tradicijo,
specializirano znanje in razvoj industrijskih resitev.

asa klju¢na pred-
nost je kombina-
cija dolgoletne
tradicije, specia-
liziranega znanja

in prilagodljivosti. Danes znanje
tkanja Zi¢nih mrez nadgrajujemo

z razvojem in izdelavo filtrirnih
elementov za razli¢ne industrijske
panoge,« razlaga Evgen Zajc, direk-
tor Pletilnice.

Strankam ne ponuijajo zgolj stan-
dardnih izdelkov, temvec resitve,
prilagojene njihovim tehni¢nim
zahtevam. Siroka zaloga Zi¢nih
tkanin jim omogoca hitro odzivnost
in krajse dobavne roke, njihova
dodana vrednost pa je predvsem v
sposobnosti reSevanja konkretnih
tehnic¢nih izzivov kupcev.

Z UCINKOVITOSTJO IN
KAKOVOSTNIMI IZDELKI NAD
1ZZIVE CASA

Kovinsko panogo, v kateri deluje-
jo, zaznamujejo cenovni pritiski,
nihanje povprasevanja, visji stroski
materialov in dela ter zahtevna
mednarodna konkurenca. Zato po-
vecujejo ucinkovitost, optimizirajo
procese, posodabljajo proizvodnjo
in razvijajo izdelke z visjo dodano
vrednostjo. »Nasa usmeritev je

jasna: krepiti filtrirni program, razvi-
jati resitve po meri ter zagotavljati
kakovost, zanesljivost in dolgoroc-
no sodelovanje s kupci,« razlaga
sogovornik.

MODERNIZACIJA PODJETJA
Nadaljujejo celovito modernizacijo
podjetja. Zakljucili so zadnje faze
energetske sanacije z zamenjavo
razsvetljave z LED svetilkami in
izvedli gradbeno sanacijo proizvo-
dnih prostorov z vgradnjo talnega
gretja. Reorganizirali so tkalnico,
kupili laser za razrez ter optimizi-
rali interno logistiko in proizvodne
procese.

Pomemben korak je tudi razvoj
novega sistema ERP, digitalizacija
poslovanja in uvajanje spremljanja
proizvodnje. S temi ukrepi ustvar-
jajo temelje za vecjo ucinkovitost,
boljSe nacrtovanje in dolgoro¢no
konkurencnost.

DIGITALIZACUA IN UMETNA
INTELIGENCA PODPORA
ZAPOSLENIM

»Ljudje so temelj nasega podjetja,
saj se specializirano znanje gradi
desetletja. Zato so usposabljanje,
prenos izkusenj in dobri delovni
pogoji kljucni za nas razvoj,« razlaga

Evgen Zajc. Digitalizacijo in umetno
inteligenco ob tem razumejo kot
priloznost za podporo zaposlenim
in optimizacijo procesov, ne kot
nadomestilo za njihovo znanje.
»Uspeh bo odvisen od tega, kako
dobro bomo povezali sodobno
tehnologijo, prakti¢ne izkusnje in
sposobnosti ljudi.«

VLAGANJE V RAZVOJ,
PRODUKTIVNOST,
AVTOMATIZACLJO IN
DIGITALIZACLJO

In kako v Pletilnici vidijo prihodnost
slovenske kovinske industrije in
svoje vloge v njej? »Slovenska
kovinska industrija bo morala za
ohranjanje konkurencnosti se na-
prej vlagati v razvoj, produktivnost,
avtomatizacijo in digitalizacijo.
Priloznosti vidimo predvsem v spe-
cializiranih izdelkih, kjer poleg cene
odlocajo kakovost, prilagodljivost in
tehni¢no znanje,« razlaga Zajc.
Pletilnica zeli utrjevati svoj polozaj
v Sirsi regiji, razvijati filtrirne resitve
za razlicne industrijske uporabe

in povecevati delez izdelkov z

visjo dodano vrednostjo. S svojim
znanjem zelijo prispevati k ucinko-
vitejsi, tehnolosko naprednejsi in
trajnostno usmerjeni industriji.
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Umetna inteligenca je nadgradnja
= digitalizacije, ne carobna reSitev
Pri umetni inteligenci sogovornika ostajata tre-
zna. »lmamo vedno vec primerov v poslovni upo-
rabi, vendar je ucinek Se vedno omejen. Ul bi radi
videli tudi v optimizaciji proizvodnih procesov,«
pravi Bizjak.

Prebil Basinova v procesnih industrijah vidi velik
potencial, saj so procesi podatkovno bogati, kapital-
sko zahtevni in energetsko intenzivni. BoljSa analiti-
ka lahko hitro zmanj$a porabo energije, zaustavitve
in izmet. Teorija pa ostaja tam, kjer podjetja nimajo
urejenih podatkov, povezanih sistemov in kadrov:

»Pri umetni inteligenci ne govorimo o ¢arobni
reSitvi, ampak o nadgradniji digitalizacije. Najprej so
potrebni kakovostni podatki, digitalizirani procesi in
usposobljeni zaposleni, Sele nato pridejo na vrsto

Recept za leto 2030
= Prebil Basinova podjetjem priporoca, naj
vlagajo v tehnolosko posodobitev, ljudi in odpor-
nost poslovnih modelov. To pomeni avtomatiza-
cijo, energetsko ucinkovitost, ve¢ sekundarnih
surovin, razvoj izdelkov z visjo dodano vrednostjo

in sistemati¢no usposabljanje.
0d drzave obe zdruZenji pricakujeta isto: predvi-
dljivost. Konkurencne stroske energije in omreznin,
ucinkovite podpore energetsko intenzivni industriji,
hitrejSa dovoljenja, izvedljivo okoljsko zakonodajo
in razvojne finanéne instrumente. »Ce Zelimo v Slo-
veniji ohraniti industrijo materialov, moramo o njej
razmisljati kot o strateski industriji, ne kot o ostanku

preteklosti,« sklene Prebil BaSinova.

napredni algoritmi.«

KDO V/ VASEM PODJETJU VE, KATER
STANDARD VELJA ZA VAS |ZDELEK?

Pravilna izbira in razumevanje standardov lahko podjetjem pomagata
prihraniti cas, zmanjsati stroske razvoja in ucinkoviteje preverjati skladnost
1zdelkov z veljavnimi zahtevami.

omembno je, da zapo-

sleni vedo, kje poiskati

ustrezne standarde

in kako jih uporabiti v
praksi. Napacna razlaga tehni¢nih
zahtev ali izbira neustreznega
standarda lahko namrec pri razvoju
izdelka povzroci dodatna prever-
janja, zamude in stroske. Zato je
pomembno, da podjetja krepijo
znanje zaposlenih, ki sodelujejo pri
razvoju izdelkov in zagotavljanju
kakovosti.

Temu je namenjeno izobraZeva-
nje za mikrodokazilo Univerze v
Ljubljiani Osnove standardizacije,
sistemi, standardizacija v praksi,
ki ga izvaja Fakulteta za elektro-
tehniko Univerze v Ljubljani v

sodelovanju s Slovenskim institu-
tom za standardizacijo (SIST) ter
strokovnjaki iz podjetij. Poudarek
je na prakticni uporabi znanja.
UdeleZenci bodo analizirali tehnic-
ne zahteve za konkreten izdelek,
pregledali ustrezno zakonodajo in
poiskali ustrezne standarde.

Program obsega 50 ur izobraZeva-
nja in je ovrednoten z 2 kreditnima
tockama ECTS. Udelezenci, ki
uspesno opravijo predpisane ob-
veznosti, prejmejo uradno potrdilo
Univerze v Ljubljani.

=
E:'-f::ti FE
o @ UNIVERZA | Fakultets
. W LJUBL]ANI 3 glektratehniko

Izobrazevanje bo potekalo
27.in 28. januarja 2027 na
Fakulteti za elektrotehniko
Univerze v Ljubljani.

Vec informacij in prijave:
mikrodokazila.info

Znanje o standardih ni pomembno
le pri izpolnjevanju zahtev, temvec
tudi pri sprejemanju premisljenih
razvojnih odlocitev, zmanjsevanju
tveganj in ucinkovitejsem delu.
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TRDEN MOST MED SLOVENSKIM
IN SRBSKIM GOSPODARSTVOM

V 23 letih delovanja je Slovenski poslovni klub Beograd zgradil
mocno povezavo med slovenskimi in srbskimi podjetji ter
mnogim slovenskim druzbam odprl vrata do srbskega trga.
Priloznost za nadgradnjo tega sodelovanja bo Expo 2027 v
Beogradu. O tem nam je vec povedala mag. Danijela Fisakov,
predsednica Slovenskega poslovnega kluba Beograd.

V CEM JE POSLANSTVO
SLOVENSKEGA POSLOVNEGA
KLUBA V SRBUI?

Klub je leta 2003 nastal iz prakticne
potrebe slovenskih gospodarstve-
nikov po povezovanju, izmenjavi
izkusenj in medsebojni podpori. 1z te
potrebe je zrasla poslovna skupnost
podjetij razli¢nih velikosti, panog in
porekla. Z leti je sodelovanje postalo
vse bolj dvosmerno: slovenskim pod-
jetjem pomagamo v Srbiji, srbska pa
povezujemo s sogovorniki v Sloveniji.

V CEM VIDITE NAJVECJE
DOSEZKE V 23 LETIH
NJEGOVEGA DELOVANJA?

V odnosih, ki so prestali preizkus
Casa. Ko sem leta 2013 prevzela
njegovo vodenje, smo imeli 53 ¢la-
nov, danes jih imamo 161. Okrepili
smo tudi sodelovanje z institucijami
in drugimi poslovnimi zdruzeniji ter
¢lanom omogocili dostop do Sirse
mednarodne mreze.

KAKO DANES PODPIRATE
SLOVENSKA PODJETJA PRI
VSTOPU NA SRBSKI TRG?

Da bi podjetju lahko pomagali, mo-
ramo razumeti, kaj isce, kaj ponuja in
kaksne cilje ima. Nato ga povezemo s
potencialnimi kupci, dobavitelji, stro-
kovnjaki ali pristojnimi institucijami.

KATERE SO PO VASIH
IZKUSNJAH NAJVECJE
PREDNOSTI, PA TUDI NAJVECII
IZZIV1, S KATERIMI SE
SLOVENSKA PODJETJA SOOCAJO
PRI VSTOPU NA SRBSKI TRG?

V Srbiji imajo dobro izhodisce. Geo-
grafska blizina, dolgoletne gospodar-
ske vezi in prepoznavnost stevilnih
slovenskih blagovnih znamk olajsajo
prve korake. Slovensko gospodarstvo
je pogosto povezano s kakovostjo,
strokovnostjo in zanesljivostjo, kar
odpira vrata do pogovora. |zzivi se
pojavljajo pri administrativnih postop-
kih, razumevanju predpisov, placilnih
navad in cenovnih pricakovanj ter pri
iskanju ustreznih kadrov. Dovolj ¢asa
je treba nameniti tudi izbiri in prever-
janju lokalnega partnerja.

KAJ PRI SVOJEM DELOVANJU
NACRTUJETE zA LETO 20277
Se ve¢ pozornosti zelimo nameni-

ti ciljnemu povezovanju podjetij,
obiskom dobrih praks in srecanjem, ki
omogocajo poglobljen pogovor. Med
vsebinskimi poudarki bodo prakti¢na
uporaba umetne inteligence, razvoj
kadrov, energetika, logistika in mo-
znosti regionalnega sirjenja. Razvijati
zelimo tudi sodelovanje v obe smeri.
Posebno mesto bo imel Expo 2027,
ob katerem zelimo ¢lanom pomagati
prepoznati moznosti sodelovanja in
se nanje pravocasno pripraviti.

Kako pA se NA ExpPo 2027
PRIPRAVLJATE?

Naso vlogo vidim predvsem pri po-
sredovanju informacij, povezovanju
zainteresiranih podjetij ter pomoci
pri pripravi poslovnih obiskov in
sestankov. Pomembno se mi zdi, da
podjetja pridejo pripravljena, dobro
izkoristijo svoj Cas in vedo, kako
nadaljevati zacete pogovore.

»Cez deset let si Zelim, da bi ¢lani ob
novi zamisli ali poslovnem izzivu Se
vedno najprej pomislili: ,Obrnimo se

na klub, tam nas bodo znali povezati.«,
pravi mag. Danijela FiSakov, predsednica
Slovenskega poslovnega kluba Beograd.

NA KAKSEN NACIN LAHKO
Exro 2027 OKREPI
SODELOVANJE MED
SLOVENSKIM IN SRBSKIM
GOSPODARSTVOM?

Lahko omogoci srecanja, do katerih
bi sicer tezje prislo. Potencial vidim
pri tehnologijah, trajnostnih resitvah,
logistiki, turizmu ter storitvah, pove-
zanih s Sportom, glasbo in ustvarjal-
nostjo. Posebej zanimiva je moznost
skupnih ponudb za tretje trge.

KAKoO VIDITE PRIHODNOST
KLUBA?

Zelim si klub, v katerem lahko ¢lan od-
krito pove, kaj potrebuje, in ve, da ga
bomo poslusali ter se odzvali. Veliko
priloznost vidim v vklju¢evanju mladih
podjetnikov in nove generacije vodij
ter njihovem povezovanju z izkuseni-
mi gospodarstveniki.

Promo



110

PODJETNA sLOVENIJA ¥

HIBRIDNI MODEL IT-JA:
KO ZAPOSLENI ZNIZUJE RACUNE,
PARTNER PA RESUJE, KO GORI

W Kaj bi se zgodilo, Ce bi jutri 60 odstotkov vasSih zaposlenih kliknilo na

napacen link?

M Zakaj podjetja zaradi neucinkovitega IT-ja pogosto izgubljajo vec,

kot zanj placujejo?

M Koliko stane ura, ko vas IT-partner ni dosegljiv, ker podira drva v

Maja Virant

gozdu?

o so v Cleangradu zaposlili
svojega IT-jevca, so se stroski
zunanjih IT-storitev znizali
za 60 odstotkov. Zaposlena
oseba je podjetju pomagala
jasneje opredeliti potrebe,
preveriti, kaj zunanji izvajalci dejansko delajo,
in odpraviti odvisnost od storitev, ki jih podjetje
lahko uredi samo.

Direktor Cleangrada Jernej Zupancic je na do-
godku Zanesljiva IT ekipa: klju¢ do neprekinjenega
in varnega poslovanja, ki ga je organiziralo podjetje

A1, povedal: »Sami smo zaceli razvijati aplikacije in
digitalizirati procese. Zunaniji partner;ji so hitro ugo-
tovili, da nismo vec¢ odvisni od njih za vsako malen-
kost. In cene so padle.«

Varnosti in kriticnih sistemov se niso lotili sami.
»Za to nimamo niti znanja niti si ne upamo. Tu so-
delujemo z zunanjim partnerjem, ki izvaja teste,
Solanja in penetracijske preizkuse.« Kar 60 odstot-
kov zaposlenih je pri njih padlo na testu phishinga
(kibernetskega napada, pri katerem napadalci zrtev
zavedejo, da jim sporoci razlicne obcutljive podat-
ke).

Grafika: Ul/Spotnet

I)

Mala in srednje velika podjetja imajo tri mozZno-
sti: vse delati sama, vse oddati zunanjim izvajalcem
ali pa izbrati hibridni model. Prva je prakti¢no ne-
mogoca, ker nihce ne more dobro obvladati vseh
podrocij. Druga hitro ustvari preveliko odvisnost.
Najbolj smiselna je zato postala prav hibridna, saj
nihce ne more vedeti vsega in biti na voljo ves Cas.

1 = Kaj obdrzati, kaj prepustiti?

Primoz Klasinc, vodja oddelka za ICT-reSitve pri
A1, je v predavanju o petih klju¢nih odlo¢itvah po-
udaril, da podjetje ne kupuje programske opreme
ali vzdrzevanja. Kupuje podporo svojim poslov-
nim procesom. Ce specifikacije niso jasne, dobi
tehnicne resitve, ki jih partner najbolje pozna. Ne
dobi pa tistih, ki jih podjetje res potrebuje.

Zaposleni zato ni le Se en stroSek. Je tisti, ki zna
postaviti prava vprasanja: koliko ljudi je pri partner-
ju na voljo, kaksni so odzivni ¢asi in kdo prevzema
nujne primere. Brez tega podjetje pogosto kupuje
zgolj tisto, kar mu prodajajo.

Mag. Tadej Kroslin iz Lumarja je opisal, kaj se
zgodi, ¢e ta nadzor manjka. Podjetje je imelo po-
godbo z zunanjim izvajalcem, a ob kritiénem inci-
dentu partner ni bil dosegljiv. Bil je v gozdu, kjer ni
imel signala. »'Outsourcing’ oziroma zunanje izva-
janje samo po sebi ne pomeni, da ste kriti,« opozarja
Kroslin. Ce partner nima dovolj kapacitet ali ¢e od-
govornosti niso jasne, podjetje ostane samo, tudi ¢e
vsak mesec placuje racun.

V Lumarju so po penetracijskem testu, ki je raz-
kril kriticne ranljivosti, celotno informatiko reorgani-
zirali. Varnost in kriti¢ne sisteme so prepustili zuna-
njemu partnerju, notranje procese pa postavili pod
vecji nadzor podjetja.

Primoz Klasinc ugotavlja, da podjetja z uredi-
tvijo dolocenih podrocij pogosto odlasajo: »Opra-
vil pogosto ne dokonéamo, ker nas lovijo pozari, ki
nastajajo sproti. Kibernetski napad pa lahko pride
jutri. In takrat nas bo najbolj bolelo prav tisto, cesar
nismo uredili.«

2 = Jezik, ki ga direktorji razumejo
IT-jevec in direktor pogosto govorita razli¢na jezi-
ka, pojasnjujeta Simon Prajndl, vodja informatike
v Codexu, in Nejc Duh, direktor Racunovodstva
Polaris.

'Outsourcing’ sam po sebi
ne pomeni, da ste kriti.«
— Tadej Kroslin, Lumar

Kibernetska varmost

Najdrazji IT ni tisti, ki stane najvec,
ampak tisti, ki ga nimate, ko ga
najbolj potrebujete.

Direktorja ne zanima, kateri poZarni zid bo pod-
jetje kupilo. Zanima ga, kaj se zgodi, ¢e sistem od-
pove. Koliko ljudi ne more delati? Koliko narocil se
zamakne? Kolik$en prihodek je ogrozen?

Duh navaja konkreten primer. podjetje je me-
secno izgubljalo od 15 do 20 tiso¢ evrov zaradi neu-
¢inkovitih procesov, medtem ko je IT-podpora stala
le od 3 do 5 tiso€. Ker izgube niso bile neposredno
vidne na racunu, jih vodstvo dolgo ni zaznalo.

Notranji IT-jevec mora zato znati tehnicne zah-
teve prevesti v jezik denarja in tveganj. Zunanji stro-
kovnjaki prinesejo specializirano znanje, a nekdo
znotraj podjetja mora poznati vse procese.

’ Kibernetski napad lahko pride jutri.
In takrat nas bo najbolj bolelo prav
tisto, Cesar nismo uredili.«

— Primoz Klasinc, Al

3 = Varnost ni le naloga IT-oddelka
Tehni¢na zaséita je nujna, a napadi pogosto izko-
ristijo ¢loveske napake. Duh opisuje primer njihove
stranke, kjer je sodelavka zaradi laznega elektron-
skega sporocila v tujino nakazala 80 tiso€ evrov. Po
tistem so tudi v Polarisu zaceli sumljiva sporocila
preverjati dvakrat.

Varnost zahteva jasne postopke, usposabljanje
zaposlenih in redno preverjanje dostopov. Ko sode-
lavec ali zunanji partner preneha delati s podjetjem,
morajo biti njegove pravice takoj ukinjene. Vse ve¢
podijetij je povezanih tudi s sistemi poslovnih par-
tnerjev. Ker ne morejo vedno preveriti, kako dobro
so ti partnerji zasciteni, morajo jasno vedeti, do ka-
terih podatkov in sistemov podjetja imajo partner-
ji dostop, ter od njih zahtevati ustrezne varnostne
standarde.

Aktualne ranljivosti v programskem jeziku PHP
in posledicni svetovni kibernetski alarm, o katerih
so mediji porocali konec oktobra, so le Se en opo-
mnik. Ce podjetje ne ve, kdo skrbi za posodobitve,
in ¢e ni jasno, kdo mora ukrepati, lahko ostane brez
spletne trgovine, podatkov ali klju¢nih sistemov.

Blaz Osrajnik iz A1 je v uvodnem predavanju po-
udaril, da se zahteve do IT-ja v naslednjih treh letih
radikalno spreminjajo. Kibernetska varnost ni vec¢
tehni¢na podrobnost, ampak vprasanje poslovne
odpornosti.
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4 = Kdo dvigne telefon, ko zagori?
Matic Grobel$ek, direktor za poslovni trg pri A1, po-
udarja, da v malih in srednjih podjetjih primanjkuje
kadrov, spoprijemajo pa se tudi z vse vecjimi kiber-
netskimi tveganji in regulatornimi zahtevami. V ta-
ksnem okolju ni ve¢ dovolj imeti »nekoga, ki skrbi
za IT«.

Pomembno je vedeti, kdo v resnici ukrepa, ko
pride do teZzave. Kdo sprejme odlocitev, kdo obvesti
stranke, kdo usklajuje notranje in zunanje ekipe. Ce
to ni dogovorjeno vnaprej, se dragoceni ¢as izgublja
prav takrat, ko ga je najman;.

Hibridni model podjetju omogoca fleksibilnost.
A le, Ce je jasno, kje se konca odgovornost enega in
zacne odgovornost drugega. Sicer ostane le obcu-
tek varnosti. Dokler ne zagori.

Ce 60 odstotkov zaposlenih pade na
phishing testu, tezava ni v tehnologiji.
Tezava je v Jjudeh in v tem, da se s tem
nihce resno ne ukvarja.

NEKSTER

NEXT GENERATION OF INVESTING

Investirajte v
zavarovana posojila

Hitro.
Varno.
Preprosto.

www.nekster.com
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4 PRAVILA, KAKO HIBRIDNI MODEL
DELUJE V PRAKSI

Uspesen hibridni model stoji na Stirih tockah,
kazZejo izkusnje Cleangrada, Lumarja, Codexa in Po-
larisa.

1. Notranje ostane tisto, kar prinasa poslovno
prednost: digitalizacija procesov, razvoj lastnih
orodij in poznavanje strank.

2. Zunanjemu izvajalcu so zaupane specializirane
in kriticne funkcije: kibernetska varnost, varno-
stno operativni center (SOC), penetracijski testi
in neprekinjen odziv na incidente 24 ur na dan.

3. 0dgovornosti morajo hiti jasne: kdo dela kaj, kdo
je odgovoren, ko gre kaj narobe, in kako se to
meri.

4. Jezik mora biti skupen: IT mora znati govoriti o
denarju in tveganju, vodstvo pa mora razumeti,
da varnost ni strosek, ampak zavarovanje poslo-
vanja.

STABILNO GIBANJE
VASE NALOZBE

Tudi ob nemirnih casih.

Nekster je edinstvena investicijska platforma, ki
svojim uporabnikom omogoca hiter in enostaven
dostop do donosnih in varnih nalozb.

Z investiranjem v zavarovana posojila lahko
nasim strankam ponudimo stabilen donos, tudi v
obdobjih nemira in nesigurnosti.

YHGH:

KIBERNETSKE GROZNJE NE IZBIRAJO
VELIKOSTI PODJETIA

Lazen racun dobavitelja, izsiljevalski virus ali vdor prek
ukradenega gesla. Za manjsSe podjetje lahko ze en kibernetski
incident pomeni vectedenski zastoj poslovanja. Kako
zagotoviti varnost brez lastnega varnostnega oddelka?

arnostno-ope-
rativnhem centru
T-2 smo v letu
2025 zabelezili
13.723 varnostnih
dogodkoy, kar je vec kot dvakrat
toliko kot leta 2021. Med tar¢ami
niso le velike druzbe, temvec vse
pogosteje tudi manjsa podjetja, ki
nimajo nikogar, ki bi se z varnostjo
ukvarjal polni delovni cas.
»Napadalci ne gledajo, ali je pod-
jetje veliko ali majhno. Gledajo, kje
so vrata najlazje odprta. Pri manjsih
podjetjih so to pogosto ljudje in
procesi, ki jih nihce zares ne nad-
zoruje,« pojasnjuje Marko Doltar,
vodja nadzornega centra T-2.

ZINFV-1: zA NOVE
ZAVEZANCE ROK TECE DO
19. DECEMBRA

Novi Zakon o informacijski varnosti
(ZInfV-1), ki prenasa evropsko di-
rektivo NIS2, je mocno razsiril krog
zavezanceyv, tudi na Stevilna srednje
velika podjetja. Za mnoga je to prvi
resni stik z regulatornimi zahtevami
kibernetske varnosti. Zavezanci po
prejsSnjem zakonu so morali ukrepe
vzpostaviti do 19. junija 2026, novi
zavezanci pa morajo to storiti do
19. decembra 2026.

Ko JE VARNOST ODVISNA
OD ENEGA CLOVEKA

V manjsih podjetjih za informatiko
pogosto skrbi ena oseba ali zunaniji
izvajalec. Toda napadi ne poznajo
delovnega c¢asa. Ponoci, ob viken-
dih ali med dopusti lahko opozorila
ostanejo neopazena. »Utrujen
skrbnik je za napadalca enako

dobra priloznost kot slabo geslo,«
poudarja Doltar.

NAJPREJ PREGLED STANJA,
NATO RESITVE

Doltar priporoca postopen pristop:
pregled varnostnih tveganj, popis
naprav, preverjanje ozavescenosti
zaposlenih in analizo skladnosti z
zakonodajo. Sledijo jasni postopki,
varnostne kopije, stalni nadzor ter
redna izobrazevanja in testiranja.
Kljucno je, da ukrepi niso zgolj
zapisani v dokumentaciji, temvec
dejansko delujejo.

PRAVOCASNA INFORMACIJA
LAHKO PREPRECI NAPAD
Najpogosteje spregledan del varno-
sti je po njegovih besedah izmenja-
va informacij. Ce je napadalec vceraj
s kampanjo zadel podjetje v isti
panogi ali regiji, je velika verjetnost,
da bo jutri poskusil drugje.

Na tem gradi tudi evropski projekt
INTERCEPT, v katerem sodeluje
T-2.V njem se razvija platforma za
izmenjavo informacij o groznjah,
prek katere bodo organizacije dobile
vpogled v aktualne incidente v regiji,
tudi ¢ezmejno. Deljenje informacij
ima tudi zakonsko plat, saj morajo
zavezanci pomembne incidente
pravocasno prijaviti nacionalnemu
odzivnemu centru SI-CERT.
»Informacija o napadu, ki pride pra-
vocasno, je vredna vec kot katerako-
li nova licenca,« poudarja Doltar.

VARNOST POTREBUJE EKIPO,
NE POSAMEZNIKA

Stalni varnostni nadzor zahteva
izmensko delo, strokovno znanje in

Marko Doltar, vodja nadzornega
centra T-2.

jasne postopke. Za manjsa podjetja
je zato smiselna pomoc zunanjega
varnostno-operativnega centra,

ki zagotavlja nadzor 24/7. Interni
skrbnik se lahko tako osredotoci na
poslovne sisteme in uporabnike.

PET KORAKOV ZA VARNEJSE
POSLOVANIJE

Preverite, ali ste zavezanec po
ZInfV-1, dolocite klju¢ne podatke
in naprave, izobrazite zaposle-

ne, pripravite nacrt odzivanja na
incidente ter ocenite potrebo po
zunanji strokovni podpori.
»Popolne varnosti ni. Je pa velika
razlika med podjetjem, ki incident
opazi v petih minutah, in tistim, ki
ga opazi Sele v ponedeljek zjutraj,«
sklene Doltar.

Poskrbite za varnost svojega poslo-

vanja, Se preden pride do incidenta.

Vec o varnostnih resitvah T-2 za
podjetja na poslovni.t-2.net.

Promo
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Zavarovalnice zahtevajo dejansko
= upravljanje tveganj
Na podro¢ju varnosti in zdravja pri delu se dogaja
oster premik od zgolj formalnega izpolnjevanja za-
konskih zahtev k dejanskemu in aktivnemu upra-

Do desetkrat vec vode za gasenje

kot navaden pozar lahko zahteva pozar
litiJ-ionske baterije v industrijskem objektu,
opozarja Jan Spindler.

0D GASILSKIH ROBOTOV DO STROZIIH
ZAHTEV ZAVAROVALNIC

W Kaksna tveganja podjetjem prinasajo litij-ionske baterije in son¢ne

elektrarne?

M Kje bodo pri pozarni varnosti pomagali Ul, gasilski roboti in

digitalni dvoj¢ki?

Grafika: Ul/Spotnet

vljanju tveganj. Matic Jesensek, direktor podjetja
IVZ, pojasnjuje, da sta njegovo gonilo dva klju¢na
dejavnika.

Prvi so zavarovalnice. Paradrzavne in komer-
cialne zavarovalnice so postale izjemno zahtev-
ne pri preverjanju dejanskih okolis¢in ob Skodnih
dogodkih, nezgodah ali okvarah zdravja pri delu.
Pojavlja se vedno vec regresnih zahtevkov do de-
lodajalcev. Zavarovalnice pa ob neurejenih raz-
merah izplacila odSkodnin preprosto zavracajo.
Hkrati narasca Stevilo odskodninskih zahtevkov
samih oskodovancev.

Drugi mocan dejavnik je kadrovska kriza. Je-
sensek poudarja, da je sploSno pomanjkanje ka-
drov delodajalce prisililo k zagotavljanju varnega
in prijetnega delovnega okolja, saj danes zaposle-
ni izbira delodajalca in ne obratno.

Ob tem napoveduje pomembno novost: za
leto 2027 se pripravlja nova izdaja standarda 1SO
45001 (sistemi vodenja varnosti in zdravja pri

delu), kjer bo glavna novost prav velik poudarek
na pocutju zaposlenih. Ker bodo rutinska in ro¢na
dela prevzemali roboti in umetna inteligenca (Ul),
bodo ljudem ostala predvsem ustvarjalna dela, kjer
pa je spodbudno okolje Se toliko pomembnejse.

Skrita tveganja litij-ionskih baterij

= in soncnih elektrarn
Zeleni prehod uvaja nove tehnologije bistveno
hitreje, kot se jim uspejo prilagoditi predpisi in
standardi. Dr. Ale$ Jug z Zavoda za gradbenistvo
Slovenije (ZAG), vodja Oddelka za pozZarnovarno
trajnostno grajeno okolje, opozarja, da formalna
skladnost posameznega proizvoda Se ne pomeni,
da je varna tudi njegova konkretna namestitev v
prostoru.

x Raiffeisen

Landesbank Karnten

VAS
POSLOVNI USPEH
STEJE.

V Vasi blizini. Skupaj do novih dosezkov.
Zaupa nam ze veliko slovenskih podijetij.
Svetujemo v slovenskem jeziku.

W Kako se pripraviti na stroZje zahteve zavarovalnic in nadaljevanje
poslovanja po pozaru? _

Sasa Pipan Petelin

pravljanje litij-ionskih bate-
rij, uporaba umetne inteli-
gence in vse strozje zahteve
zavarovalnic spreminjajo or-
ganizacijo varnosti v sloven-
skih podjetjih. Preverili smo,
kateri tehnoloski in organizacijski trendi bodo
do leta 2035 vplivali na varnost in neprekinjeno
poslovanje podjetij.

Gospodarstvo pospeseno prehaja na zeleno
energijo, kar proizvodne in poslovne objekte polni z
energijsko gostimi baterijami in kompleksnimi elek-
tricnimi sistemi. Tradicionalni trikotnik gorenja (to-
plota, gorivo in kisik) sicer ostaja fizikalno nespre-
menjen, toda sodobni materiali se vedejo povsem
drugace kot njihovi predhodniki. Odziv na ta tve-
ganja ne zadeva ve¢ zgolj tehnic¢nih sluzb, temveé
postaja osrednja naloga menedzmenta.

rib-bank.at

Raiffeisen Landesbank Karnten | International Banking Department
T +43 463 993 00-12388 | Internationaldept@rbgk.raiffeisen.at
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Sistemi, ki povezujejo racunalniski

vid in robotiko, v simulacijah dosegajo
95-odstotno natancnost odkrivanja v
manj kot treh sekundah, navaja Spindler.

Jan Spindler, specialist za varstvo pred poZa-
rom v podjetju IVZ, izpostavlja, da so litij-ionske
baterije tiho postale eno najpomembnejsih po-
Zarnih tveganj v podjetjih. Vsebujejo jih prenosni-
ki, telefoni, elektricna orodja in vilicar;ji.

a. Litij-ionske baterije

V nasprotju s tradicionalnimi poZari dogodki
z litij-ionskimi baterijami vkljucujejo tako imeno-
vani toplotni pobeg (samovzdrzno verizno reak-
cijo), sproscanje strupenih plinov, kot je vodikov
fluorid, ter nevarnost gorenja celo brez zunanjega
vira kisika.

Spindler opozarja na pomenljiv podatek: po-
Zar litij-ionske baterije v industrijskem objektu
lahko zahteva do desetkrat ve¢ vode za gasenje
kot navaden pozar. Med takojsnje organizacijske
ukrepe zato priSteva namenske polnilne postaje
stran od evakuacijskih poti in prepoved polnjenja
baterij brez nadzora.

Dr. Jug poudarja, da je treba pri baterijah ob-
vladovati celoten Zivljenjski cikel — od nabave in
polnjenja do varnega skladis¢enja poskodovanih
enot in zadrZevanja kontaminirane vode. Poja-
snjuje, da za baterijske poZare ni univerzalne resi-
tve, ter izpostavlja ameriSka standarda UL 9540A
in NFPA 855 kot pomembni mednarodni strokovni
referenci za varno namestitev hranilnikov energi-
je.

b. Soncne elektrarne

Drugi velik izziv so sonéne elektrarne. Spindler
pojasnjuje, da se pri fotonapetostnih sistemih
proizvodnja energije nadaljuje tudi po izklopu na
razsmerniku, kar zaradi enosmerne napetosti po-
meni tveganje elektricnega udara med gasenjem,
hkrati pa obremenitev z vodo povecuje nevarnost,
da bi se porusila streha.

Dr. Jug k temu dodaja tveganja elektri¢nih
oblokov in poskodovanih kablov ter opozarja, da
je pred namestitvijo elektrarne nujna strokovna
presoja pozarne varnosti obstojece strehe (kritine
in izolacije).

Kot poudarjajo projektanti v slovenski stro-
kovni javnosti, morajo slovenska podjetja pri tem
dosledno slediti smernicam, predvsem smernici
SZPV 512, ki jo je izdalo Slovensko zdruzenje za
pozarno varstvo. Ta strogo dolo¢a poZzarne odmi-
ke, loCevanje kabelskih tras in ustrezne postopke
izklopov, da se raven varnosti objekta z elektrarno
ne zmanjsa.

PODJETNA sLOVENIJA ¥

Zracna plovila iz sveta domisljije
= prehajajo v resnic¢nost

PoZarna varnost se iz reaktivnega sistema po-
speSeno razvija v sistem zgodnjega zaznavanja
in avtomatiziranega odzivanja. Dr. Jug pojasnjuje,
da trenutno stanje tehnike vkljuéuje vec¢senzor-
ske javljalnike in videozaznavanje dima z algorit-
mi racunalniskega vida (v skladu s standardoma
ISO 7240-27 in ISO 7240-29). Industrija pa se vse
bolj usmerja v zaznavanje pregrevanja opreme in
plinov, Se preden nastane viden dim.

Te velike koli¢ine podatkov obdeluje Ul. Jan
Spindler navaja primere sistemov, ki zdruZuje-
jo racunalniski vid z robotiko: kamere v realnem
Casu spremljajo industrijsko okolje, modeli glo-
bokega ucenja zaznajo vir vZiga, gasilski roboti pa
ga takoj pogasijo. V simulacijah ti sistemi dose-
gajo 95-odstotno natancnost odkrivanja v manj
kot treh sekundah.

Kljub navdusenju nad Ul pa dr. Jug ostro opo-
zarja, da sistem z Ul ni samodejno tudi varnejsi.
Algoritme je treba preveriti za konkretno okolje,
pri varnostno kriticnih funkcijah pa morajo biti
zagotovljeni varen nacin ob odpovedi (fail-safe),
sledljivost odloCitev in moznost ¢loveskega po-
sega.

Do leta 2035 stroka pricakuje popolnoma
povezan pozarnovarnostni ekosistem, kjer bodo
kljuéno vlogo igrali digitalni dvojcki. Dr. Jug po-
jasnjuje, da bo digitalni dvojcek povezoval infor-
macijski model stavbe (BIM) s podatki senzorjev
ter prikazal verjetno mesto pozara in varne poti
za evakuacijo. A opozarja, da bo njegova zaneslji-
vost odvisna predvsem od azurnosti podatkov po
vsaki rekonstrukciji stavbe.

Spindler dodaja, da digitalni dvojéki v pove-
zavi z Ul izvajajo napovedne simulacije Sirjenja
pozara ter nato dinami¢no prilagajajo pametno
razsvetljavo in znake, da zaposlene pravo¢asno
usmerijo stran od dima. Ob tem izpostavlja tudi
prototipe zracnih plovil in dronov, ki prehajajo iz
za hitro dostavo opreme (na primer avtomatskih
zunanjih defibrilatorjev oziroma AED) in izvidova-
nje.

Usposabljanje z navidezno
= resnicnostjo

Z novimi tehnologijami se korenito spreminja tudi
usposabljanje zaposlenih. Matic Jesensek po-
jasnjuje, da je po svetu Ze na voljo ve¢ modelov
navidezne resnic¢nosti (VR), ki zaposlenim omo-
gocajo usposabljanje brez usodnih posledic ob
napakah, z moznostjo neskon¢nega Stevila po-
novitev.

Dr. Jug izpostavlja Se en prezrt trend: Siroko
uporabo materialov na bioloski osnovi in sinte-

tiénih materialov z manjsim ogljicnim odtisom
(krizno lepljen les, polimerni kompoziti, materiali
iz micelija).

Ceprav imajo posamezne komponente lahko
sprejemljive pozarne lastnosti, celoten sistem
zaradi stikov in nacina vgradnje pogosto deluje
bistveno drugace, zato preizkus majhnega vzorca
ne more zanesljivo napovedati, kako se bo odzi-
vala celotna fasada. Okoljskih koristi materiala po
besedah dr. Juga ni mogoce oceniti brez uposte-
vanja verjetnosti in posledic pozara.

Kako hitro lahko podjetje po pozaru
= spet posluje

Najpomembnejsi prihodnji trend pa ni posame-
zen senzor ali robot, temve¢ strateski prehod k
upravljanju dejanske poslovne odpornosti. Dr.
Ales Jug izpostavlja kljuéno dejstvo: pozarna var-
nost se ne sme koncati pri uspesni evakuaciji in
omejitvi materialne Skode. Za podjetje je osrednje
vprasanje, kako hitro lahko po dogodku znova
vzpostavi svoje najpomembnejSe procese.

ZALSKI BISER ZE

PRVA FONTANA PIV NA SVETU

Fontana piv Zeleno zlato je v desetih
letih postala eden najbolj prepoznavni
simbolov Zalca. Obiskalo jo je Ze 1,2
milijona ljudi!

plva na svetu

] o, SP
turistiénih znamenito

ostaja zalski biser, ki privablja obiskovalce od blizu in  ve¢ kot le prostor za degustacijo - je sti¢is¢e druZzenja,

-

stacija-sti¢i§ée druZenjain tradicije
Obiskovalci lahko s posebnim steklenim vrékom, katerega
ana je oblikoval svetovno znani slovenski oblikovalec Oskar
enila v eno najbolj prepoznavnih  Kogoj, oku$ajo izbrana slovenska piva in spoznavajo
sti Slovenije. Desetletje pozneje raznolikost domacih pivovarjev. Fontana je danes veliko
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Vaje v navidezni resnicnosti ne morejo
nadomestiti prakticnega usposabljanja
v objektu, saj morajo zaposleni poznati

dejanske evakuacijske poti.

Tudi razmeroma omejen pozar lahko povzro-
¢i dolgotrajno prekinitev poslovanja zaradi dima,
unicenih podatkov ali izgube kljuéne opreme.
PoZarni scenarij mora biti zato vkljucen v sistem
upravljanja neprekinjenega poslovanja (po nace-
lih standarda 1SO 22301).

Podjetja morajo kriticno preveriti svoje dobav-
ne verige ter neodvisnost primarnih in rezervnih
informacijskih sistemov. Zavarovanje je pomem-
ben del prenosa finan¢nega tveganja, a zavaro-
valnina ne more samodejno vrniti izgubljenih
kupcey, trznega deleZa ali poslovnega ugleda.

FONTANA PIV

ZELENO ZLATO

vvvvv

dale¢ ter ponosno predstavlja dedis¢ino doline, kjer ima  dozivetij in lokalne tradicije ter nepopisnih spominov.

hmeljarstvo posebno mesto.

Deset let po odprtju tako ostaja Zzalski
0d edinstvene ideje do svetovne turistiéne posebnosti biser in ponos zelenega zlata, ki v Zalec
Leta 2016 je Zalec svetu predstavil edinstveno turistiéno  privablja obiskovalce ter jim pribliZuje
posebnost - prvo fontano piva na svetu. Zamisel, ki  zgodbo o hmelju, pivu in ljudeh, ki
povezuje bogato hmeljarsko tradicijo Spodnje Savinjske  soustvarjajo to dedis¢ino.

doline in slovensko pivovarstvo, je hitro prerasla v
priljubljeno turisti¢no atrakcijo.

mednarodnim odmevom.

Zeleno Zlato tako Se naprej
Fontana piv Zeleno zlato je postala prepoznaven simbol  povezujeljudi, okuse in tradicijo

mesta in pomemben del turisticne ponudbe  tervabi,daZalec doZivimo

Savinjske doline. V desetih letih je pritegnila Ze ~ napravposebennacin-s
1,2 milijona obiskovalcev, kar potrjuje, da  kozarcemslovenskega

lahko izvirna ideja, povezana z lokalno  pivainsspostovanjem do
dedis¢ino, preraste v zgodbo z  dediscine,kijonosivsak
hmeljev storz.
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Aktualni razpisi
na nasem portalu
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MILIONI SO NA MiZI: KATERI RAZPISI JIH
PRINASAJO DO KONCA LETA?

W 30 milijonov evrov za STEP Zahod — eden najvecjih napovedanih

razvojno-investicijskih instrumentov.

M 25 milijonov evrov za likvidnost in manjSe investicije MSP — rok za P7L

Aleksandra Godec

2026 je 15. oktober.

o konca leta bodo podjetjem

na voljo oziroma bodo napo-

vedani razpisi za likvidnost,

razvoj, umetno inteligenco

(UI), tuje trge in strateske teh-

nologije. Pri nekaterih so po-
goji Ze znani, pri drugih pa se podjetja lahko ze
zdaj pripravijo na objavo.

Jesen 2026 podjetjem prinasa ve¢ aktualnih in
napovedanih moZznosti financiranja. Med njimi so
ugodna posojila, podpora skupnim nastopom na tu-
jih trgih ter razvojni instrumenti za raziskave, razvoj,
Ul in tehnologije STEP. Pri napovedanih razpisih je
Se vedno kljuéno spremljati uradne objave, saj vsi
podrobni pogoji $e niso znani.

Za podjetja to pomeni, da se priprava ne zacne
Sele z dnem objave. Pri razvojnih razpisih je treba
pravocasno opredeliti projekt, partnerje, pricakovane
rezultate in finanéno konstrukcijo, pri odprtih razpi-

sih pa sta odlo¢ilna natancno preverjanje pogojev in
pravocasna oddaja vloge.

STEP Zahod: najvecji napovedani
= razvojno-investicijski instrument
Po razpisu STEP za kohezijsko regijo Vzhodna Slo-
venija je za leto 2026 predvidena $e izvedba za ko-
hezijsko regijo Zahodna Slovenija. ARIS razpis JR
STEP Zahod trenutno vodi kot nacrtovan. Predvide-
nih je 30 milijonov evrov.

Namen razpisa je podpora razvoja in proizvodnje
kriticnih tehnologij ter krepitev njihovih vrednostnih
verig. Podpora naj bi zajela digitalne in globokoteh-
noloske resitve, Ciste in z viri gospodarne tehnologi-
je ter biotehnologijo.

Podrobna zasnova, morebitni moduli, visina fi-
nanciranja, upraviceni stroski in drugi pogoji $e niso
objavljeni. »Gre za potencialno enega finan¢no naj-
mocnejsih razvojno-investicijskih instrumentov za

Grafika: Ul/Spotnet

podjetja Zahodne Slovenije,« poudarja Marini¢eva
in dodaja, da ukrep velja spremljati pri nacrtovanju
vecjih razvojnih investicij.

Pri ve€ napovedanih instrumentih podrobni po-
goji Se niso objavljeni, zato se lahko ¢asovnice in
zahteve spremenijo. Podjetja lahko kljub temu Ze
zdaj opredelijo projekt, preverijo partnerje in financ-
no konstrukcijo ter spremljajo uradne objave.

Smiselno je pravocasno zbrati dokazila, preveriti
lastne kadrovske in finanéne zmogljivosti ter oceni-
ti, ali bo projekt mogoce izvesti v predvidenih rokih.
Tako je ob objavi razpisa Cas, ki bi ga sicer porabili
za osnovno pripravo, lahko namenjen vsebinskemu
izboljSevanju prijave. Pri odprtih razpisih pa je Se
vedno najpomembneje pravo¢asno oddati prijavo in
natancéno preveriti pogoje.

2 Likvidnost in manjSe investicije:
= denar za podjetja, ki ga potrebujejo
hitro

a. P7L 2026 - likvidnostno posojilo

Slovenski podjetniski sklad je objavil razpis P7L
2026 — Krediti za likvidnost in manjse investicije, na-
menjen mikro, malim in srednje velikim podjetjem.
Na voljo je 25 milijonov evrov, podjetja pa lahko pri-
dobijo od 15.000 do 100.000 evrov financiranja, tudi
do 100 odstotkov upravicenih stroskov.

Posojilo je namenjeno likvidnosti in manjsim
investicijam. Med upravicenimi stroski so stroji in
oprema, poslovne nepremicnine, programska opre-
ma, patenti, licence in blagovne znamke ter stroski
materiala, blaga, storitev in dela. Obrestna mera je
fiksna, 2,30 odstotka, odplacilna doba pa od dve do
sedem let glede na visino kredita.

Rok za oddajo vloge je 15. oktober 2026 do 14.
ure, vlogo pa je mogoce oddati izkljuéno prek ePor-
tala SPS. Tajda Marini¢ iz Alias Plus opozarja na
veliko povprasevanje in pomen bonitetne ocene pri
tockovanju. Pri tem boljSa ocena ne pomeni nujno
vec tock: najvec jih prinese SB5, za uvrstitev v izbor
pa mora vloga doseci najmanj 50 od 100 tock.

b. BIZI Krozno Obmejna NPS

Slovenski regionalno razvojni sklad nacrtuje
produkt BIZI KroZzno Obmejna NPS za investicije na
obmejnih problemskih obmogjih. Predvidena sred-
stva znasajo 3 milijone evrov, oblika financiranja pa
SO nepovratna sredstva.

JR RRI 2026-2 bo predvidoma
prinesel 20 milijonov evrov

za razvoj novih ali izboljsanih
izdelkov, procesov in storitev.

Razpisi

P7L 2026 podjetjem omogoca od
15.000 do 100.000 evrov financiranja
za likvidnost in manjse investicije.

Podrobni pogoji $e niso objavljeni, prav tako v
uradnem nacrtu Se niso podrobneje navedeni upra-
vi¢enci in upraviceni stroski. Po besedah Tajde Ma-
rini€ naj bi bili med upravi¢enimi stroski nakup stro-
jevin opreme, gradbeno-obrtniska dela, programska
oprema in zunanje storitve za izvedbo projekta.

Razvoj in Ul priloznosti za podjetja
= Zjasnim projektom

a. JR RRI 2026-2 — drugi letosnji razvojni
razpis

Za zadnje cCetrtletje leta je napovedan drugi leto-
$nji razpis za raziskovalno-razvojne projekte. Agen-
cija razpis trenutno vodi kot nacértovan, z objavo v
Cetrtem Cetrtletju 2026. Predvidenih je 20 milijonov
evrov nepovratnih sredstev.

Razpis bo namenjen podjetjem, ki razvijajo nove
ali izboljSane izdelke, procese in storitve. Podrobna
razpisna dokumentacija, merila, pogoji za projekte in
konzorcije ter rok za prijavo $e niso objavljeni. Raz-
pis sledi JR RRI 2026-1, pri katerem je bilo na voljo
15 milijonov evrov, podjetja pa so se lahko prijavila
samostojno ali v konzorciju najvec treh.

»To bo po nasem mnenju eden pomembnejsih
razvojnih razpisov ob koncu leta. Zanimiv bo za $i-
rok krog razvojno aktivnih podijetij, zato priporoca-
mo, da podjetja Ze pred objavo opredelijo razvojni
projekt, partnerje in pricakovane rezultate,« svetuje
Mariniceva.

b. Podpora inovacijskim projektom s
podrocja umetne inteligence

Za cCetrto cCetrtletje 2026 je napovedan razpis
za podporo inovacijskim projektom s podrocja Ul.
Predvidenih je 16,26 milijona evrov sredstev. Instru-
ment je namenjen prenosu znanja iz raziskav v upo-
rabne resitve in podpori projektom med Zivljenjskim
ciklom od raziskav do konénih produktov in resitev.

Predvidena je podpora konzorcijskim interdi-
sciplinarnim inovacijskim projektom na podrocju
Ul v fazi visoke tehnoloske pripravljenosti, s ciljem
razvoja naprednih proizvodov in storitev ter njihove
hitre implementacije v gospodarstvo. V planskih do-
kumentih ARIS je navedena raven TRL 6-8.

Med prednostnimi podrocji so okolje, energetika,
kmetijstvo, pametna mesta, promet, pametne tovar-
ne in zdravstvo. »Razpis je posebej zanimiv, ker naj
ne bi podpiral zgolj raziskovanja Ul, ampak pred-
vsem njen prenos v konkretne resitve in poslovno
okolje,« dodaja Mariniceva.
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Bl SVOJIM SODELAVCEM ORGANIZIRALI
TEKMOVANJE NA NEWYORSKI BORZI?

W Katere ideje za zabavo lahko letos presenetijo zaposlene?

M Se alkohol poc¢asi umika?

zabav.

esenski ¢as je pravi trenutek,
da podjetja zacnejo razmisljati,
kako se bodo svojim zaposlenim
oddolzila za trdo delo vse leto.
Kaksni trendi letos oblikujejo
poslovne zabave v tujini in kaj
pripravljajo organizatorji na domacem trgu?

0 tem smo povprasali slovenske organizatorje

Almira Sakali¢

0d Newyorske borze do filmskega
= spektakla

Pri ETC Adriatic, organizator dogodkov, letos
med drugim pripravljajo dinami¢ne koncepte,
na primer Newyorsko borzo, kjer ekipe trgujejo,
tvegajo in tekmujejo za najboljsi rezultat, Casi-
no Royal vecere, strateske izzive po vzoru Da
Vincija in kulinari¢ne teambuildinge, kjer ekipe
skupaj ustvarijo vecerjo.

Grafika: Ul/Spotnet

JASNA NATUR Resort,
Kranjska Gora

JASNA NATUR RESORT: ALPSKO
KLIMATSKO LETOVISCE ZA SODOBNI CAS

Jasna Natur Resort ob istoimenskem jezeru povezuje cudovito alpsko kuliso z dobrim
pocutjem in premisljeno zasnovanimi dozivetji. V njegovi zgodbi se tesno povezujejo
gostoljubje, spostovanje narave in sodelovanje z lokalnim okoljem.

asna Natur Resort, pilotni
projekt alpskega klimatskega
letovisc¢a, v ospredje posta-
vlja ¢loveka in dobro pocutje.
Opira se na 97-letno turisticno
tradicijo Jasne in dedis¢ino klimatskega
zdravilistva Zgornjesavske doline, kjer
so gore, voda, svez zrak in umirjen ritem
izhodisce vseh dozivetij.
Poleg posameznikov in druzin se pri Jasni
lahko oddahnejo tudi poslovne ekipe,
ki organizirajo teambuildinge, strateska
srecanja ali poslovne zabave. Bivanje,
kulinarika in dozivetja se tu smiselno
prepletajo glede na namen srecanja, ter
ustvarjajo okolje za zbran pogovor, druze-
nje in odmik od vsakodnevnega tempa.

DIGITALNI ODKLOP KOT
POVABILO K POCASNEJSEMU
RITMU

Eden pomembnejsih poudarkov ponudbe
je digitalna detoksikacija, ki se z dnevnimi
in vecernimi Rituali Jasna, namenjene
spodbujanju cujecnosti brez zaslonov. Dan
se zacne s pozdravom svetlobi po navdihu
Riklija, neznim razgibavanjem hrbtenice,
dihalnimi vajami, samomasazo obraza

in sprehodom okoli jezera. Sledijo suha
senzori¢na pot, knajpanje in zajtrk z raz-
gledom, dan pa dopolnjujejo dejavnosti v
naravi, ustvarjalne delavnice in meditacija
Ustavimo cas. Gostje si ob tem sami izbira-
jo tempo, ki jim najbolj ustreza.

Vecerni del dozZivetja zaokroza Vecerja
brez telefona v Gostilni Jasna, kjer so okusi
Slovenije, Avstrije in Italije po nacelu »deliti
je lepo« postrezeni na sredino mize. Vecer
se nadaljuje z analognimi igrami, branjem
ali sprehodom, nato pa se umiri ob zate-
mnjeni svetlobi.

Posebna pozornost je namenjena tudi
druzinam v obliki druzinskega digitalnega

Sofinancira
Evropska unija

odklopa, ki so ga v Jasni pripravili v
sodelovanju z Institutom Logout.

NASTANITVE,

ZASNOVANE ZA POCITEK

Zamisel o odklopu se odraza tudi v nasta-
nitvah, grajenih s poudarkom na trajnosti
ter z razgledom na jezero Jasna in okoliske
gore. Med posebnimi namestitvami
izstopa Alpska Lesena pravljica: alpska
smreka, izolacija iz slovenske ovcje volne
in diseci zeleni bor ustvarjajo prijetno
bivalno okolje, izkusnjo pa dopolnjujejo
spalni prostor za spanje v temi, naravni
zvoki in terasa, namenjena jutranjemu
raztezanju. Gostje lahko telefone cez noc¢
pospravijo v posebno »hisko v hiski«, z
gumbom za odklop pa izkljucijo nepo-
trebne elektricne porabnike. Ponudbo
dopolnjujejo Se apartmaiji s savnami, hiska
tiSine in alpski pravijicni igluii.

V PRIHODNOST GOSTINSTVA

Z MLADIMI TALENTI

Dolgorocni razvoj turisti¢ne ponudbe
je tesno povezan tudi z ljudmi, ki jo
soustvarjajo. V Jasni prihodnost gostin-
stva gradijo s kakovostno prvo delovno
izkusnjo in prenosom znanja med gene-
racijami. V stirinajstdnevnem programu

Ay SKUPNA

_ gl KMETYSKA
POLITIKA

Mladi talenti Jasne mladi v Stirinajstih
dneh ob podpori mentorjev spoznavajo
delo v gostinstvu in pridobivajo prve
prakticne izkusnje.

Sirsi pristop pa prinasa projekt LEADER
Mladi talenti v akciji: energija prihodno-
sti, podprta z izkusnjami, ki povezuje
Visjo strokovno $olo za gostinstvo in
turizem Bled ter Drustvo upokojencev
Kranjska Gora. Cilj projekta je v struktu-
rirano pocitnisko delo vkljuciti najmanj
90 mladih, starejSim pa omogociti
aktivno vlogo mentorjev.

’A LAS ZGORNJA
—=GORENJSKA-BOJA

Promo
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Polnjenje elektri¢nih vozil

Od doma do avtoceste

Pri DAT Audio kot zanimive moznosti omenja-
jo kreativne fotokoticke, interaktivne instalacije ter
digitalne projekcije, svetlobne ucinke in video ma-
. . piranje (»video mapping«), s katerim lahko prostor
b_lStVO dobrega dogodka _OSta]a med vecerom povsem spremeni podobo.

Ziva energija med ljudmi.« Da Ul postaja standardno orodje industrije
— ETC Adriatic srecanj, dogodkov in kongresnega turizma, kazejo
tudi podatki: 84 odstotkov organizatorjev dogod-
kov pric¢akuje, da bo imela Ul v letu 2026 zmeren

’ Umetna inteligenca lahko pomaga
pri idejah, slikovnem gradivu
in personalizaciji, vendar

Zanimivi so tudi bolj festivalsko zasnovani
dogodki z ve¢ kulinariénimi postajami, kuhanjem
pred gosti (»show cookingom«) in aktivhostmi, ki
potekajo sproSéeno ves vecer. Gost se tako sam

ali velik vpliv na industrijo. Kljub temu oba sloven-
ska ponudnika poudarjata isto: tehnologija mora
ustvarjati boljSo izkusnjo, najpomembnejsi pa je
Se vedno pristen ¢loveski stik.

©0 g ©o I!@@

odloca, kje bo sodeloval in koliko bo vklju¢en v pro- EHDITIE EPEII'k Ul'bEln
gram. Palnite v udabyu doma
Pri DAT Audio kot najzanimivejse izpostavljajo Brezalkoholni koktajli niso vec le
vecerne dogodke, kjer gostje Ze ob prihodu vstopi- . A -
gors, e Jes1e e P P nadomestek alkoholnih pija¢, temveé

V naseliu atl med nakupovaniem Na wiici, med vsakodnesrnimi oprawvki

jo v popolnoma drugacen svet. To so lahko glamu- - < L . eHome 5 ePark URBAN & URBAN-WB
rozni vegeri, skrivnostne zabave z elementi gleda- postajajo samostojna kreativna BV polnilnica 23 domaZo toorabo EV polnilnica za stanovaniska ckclia S e e T
lisca, futuristicni dogodki ali veceri, navdihnjeni s kulinariéna izkuén]a parkirid®a in vozne parke
filmskimi prizori.

Posebej privlaéni SO dOgOdki, na katerih se do- Trpedna polnilnica s priviafng in Vadrkljiva serja priviadme in kompakine Vzdriljiva reditev za pospedeno polnjenjs
gajanje med vecéerom Spreminja_ Tako se e|egan_ —_— kompaking zasnovo, Preprosta namestitey zasnowve. Enostavna namestitev in v rrestiby, na javnib parkindh in v voznah
tna vecerja ob prepletu svetlobnih ucinkov, glasbe- Spreminja se tudi odnos do alkohola :'I'"FI"'I‘”":::I"’*TI""""'? tehnologija za up-‘.rdb.rhplf.-;ixrdvl enje v ﬂ;:ﬂ rl-_.l:.r-r ~,-,Ie :-I,I-I:‘I.I-ITI.:I-I-I-I _I'I::'

ne spremljave in nastopajocih lahko prelevi v pravi
zabavni spektakel. Po njihovih izkusnjah prav to
nepricakovano dozivetje vzbudi najve¢ navduse-
nja.

2 Umetna inteligenca pomaga, ne da
= bi prevzela zabavo

Tehnologija ima pri sodobnih dogodkih vse po-
membnejso vlogo, vendar organizatorji domacega
trga poudarjajo, da ne sme postati glavni namen
teh dogodkov, pa¢ pa naj jih dopolnjuje. Pri ETC
Adriatic jo uporabljajo pri personaliziranih foto-
vsebinah, interaktivnih izzivih, projekcijah in kvizih:
»Umetna inteligenca (Ul) lahko pomaga pri idejah,
slikovnem gradivu in personalizaciji, vendar bistvo
dobrega dogodka ostaja Ziva energija med ljudmi.«

Namesto zgolj vecerje in nastopa
podjetja izbirajo dogodke, na katerih
zaposleni skupaj kuhajo, resujejo
izzive ali tekmujejo v ekipah.

= in hrane

Spreminjajo se tudi navade v kozarcih in na
kroznikih. Tradicionalni, klasicni bifeji se vse po-
gosteje umikajo manjsim, sveZe pripravljenim ku-
linariénim postajam in pripovedovanju zgodb prek
hrane. Vedno ve¢ zanimanja je tudi za okusne bre-
zalkoholne koktajle, kakovostne brezalkoholne pe-
nine, lokalne sokove in premisljeno ponudbo pijac.

Pri ETC Adriatic opaZajo, da gostje pricakujejo
SirSo ponudbo, ki presega zgolj izbiro med vodo in
sokom. Tudi pri DAT Audio poudarjajo, da »mock-
taili« niso ve¢ samo alternativa alkoholnim pija-
¢am, temvec lahko postanejo samostojna kreativ-
na kulinari¢na izkusnja.

Kaj si bodo zaposleni zares
= zapomnili?

Pri obeh ponudnikih se odgovori na koncu sre-
Cajo pri isti tocki: uspesna novoletna zabava ni
nujno tista z najve¢jim odrom ali najdrazjim na-
stopom. Pomembneje je, da je dogodek prilagojen
ekipi, da ponudi nekaj nepricakovanega in da se
zaposleni pocutijo vkljucene.

»Verjamemo, da si ljudje najbolj zapomnimo
obcutke. Ne nujno najdrazje dekoracije ali najve-
¢jega nastopa, temvec trenutke, ko smo bili iskreno
preseneceni, navduseni ali povezani z ljudmi okoli
sebe,« so prepri¢ani pri DAT Audio.

Circuter

RAPTION

Med postankom na dai$i poti

RAPTION 80C, 160C, 240C
DC polnilnica za javne in ciljine
Lok acije ter vozne parke

Ultrahitro in sodasno polnjenje z modfjo od
80 do 240 EW za polnilna vozlisla, javne
povrEine in bencinske servise. fasnova,

Stopna imvalidom, Z m tjo vigradnje

p'“-tr.-ar-.‘]alﬂe zasiite pred rezamjem kablowv

©0

SONIC

Med postankom na dalisi pod

SONIC ONE 320, 400

DC polnilnica za prometno obremenjena

WOEQCE in polnilna vozliiia

Ultrahitro in sofasno polnjenje 5
prilagajanjem mod potrebam voz

Uravnavanje cbhremenitve {load

balancing) optimizira porazdelitey mod
Mapredna povezljivost, zasloni za oglasne
wsebine in zasnova, dostopna invalidom.

BELMET M

BELMET Ml d.o.o.

meruwe secensy - CirCUL@I




KAJ, CE BI VAS KATAMARAN LAHKO
FINANCIRAL SAMEGA SEBE,

Medtem ko vi brezskrbno uzivate?

E

SIXTY 5

LAGOON CATAMARANS

KRAMER YACHTING
,KLIUC V ROKE”

\

> LASTNISTVO KATAMARANA OD PRVEGA DNE
> CELOVITA PODPORA: FINANCIRANJE, DOBAVA,
REGISTRACIJA, ZAVAROVANJE IN CARTER
KRAMER YACHTING
WhatsApp / Viber: +386 30 705 505
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MANAGEMENT
> 30 % POLOGA IN ODPLACILO V 7 LETIH
info@kramer-yachting.com / www.kramer-yachting.com

> GARANTIRANI PRIHODKI KRIJEJO VSE STROSKE
PLOVILA IN LIZING OBROKOV

> MOZNOST BREZPLACNEGA KORISCENJA
4-8 TEDNOV

> VARNA IN BREZSKRBNA DOLGOROCNA NALOZBA

KATAMARANA ZA LASTNE POTREBE
PO SISTEMU »KLJUC V ROKE«



