PODJETNA

SLOVENIJA PPEE

{1etnas :::'..--'-I:-i"" s *-—_ - » ' W
. | . | | . |
AN

IR ‘.‘%5

Primer "';,lrhuelf A
7a SKOK 2

Anze Logar, minister
za gospodarstvo, delo in Sport,
v intervjuju:

a

|.I

@ Kapica na 2-kratnik
povprecne place.

(2) Tuji delavci so prisli
delat, ne volit ...

@ Brezposelni bodo
socialni varuhi.

12

TOP 500 slovenskih MSP

Generacija 2025:
od enigme Pipistrel do zmagovalcev.

34



@ otpbanka

Tukaj SMo,

ker

najbolje
poslovati
uravnotezen

SklenitelPaket Smart Business
za zaSebnike in pravne osebe.

Smart
Business

otpbanka.si/smartbusiness-paket *« 080 17 70 - info@otpbanka.si

\V/VIHFAST

VINFAST SE UVELJAVLIA NA
SLOVENSKEM TRGU

Vietnamska blagovna znamka elektricnih avtomobilov je na
slovenskem trgu vse bolj prisotna. K temu, poleg kakovosti in
servisne mreze, pomembno prispevata tudi nadpovprec¢na garancija
in ugodna cena. O prodoru na nas trg nam je vec povedal Tilen Hojc,
generalni direktor znamke VinFast v regiji Adriatik in Gr¢iji.

Kas si ZELITE, DA BI BILE PRVE
ASOCIACIJE LJUDI, KO POMISLIJO
NA ZNAMKO VINFAsT?

Zelim si, da bi ljudje ob imenu VinFast
najprej pomislili na kakovost, zaneslji-
vost, inovativnost in dostopno elek-
tricno mobilnost. Ceprav je VinFast
mlada znamka, za njo stoji Vingroup,
najvecji zasebni konglomerat v Vie-
tnamu, z jasno dolgoroc¢no vizijo in
globalnimi ambicijami. Menim, da danes
drzava izvora ni ve¢ merilo kakovosti.
Samo na kitajskem trgu deluje vec

kot sto avtomobilskih proizvajalcev,
zato je pomembno presojati posame-
zno znamko po izdelku, tehnologiji in
podpori kupcem. Nasa vozila zdruzujejo
evropski dizajn z eno izmed najdaljsih,
tovarniskih garancij na trgu.

Kako JE VINFAST PRODRL NA
SLOVENSKI TRG?

Na slovenski trg smo vstopili premislje-
no. Najprej smo vzpostavili prodajno in
servisno mrezo ter zagotovili popro-
dajno podporo, saj se zavedamo, da je
pri novi znamki ravno to eden kljucnih
dejavnikov zaupanja.

NA KAKSEN NACIN STE
PRIDOBILI ZAUPANJE KUPCEV
TER KAKSNO VLOGO IMATA PRI
TEM NADPOVPRECNA GARANCIJA
IN UGODNA CENA?

Kupci danes ne kupujejo vec zgolj
avtomobila, ampak celotno uporabnisko
izkusnjo. Zato smo veliko pozornosti
namenili transparentnosti, testnim vo-
Znjam in neposredni komunikaciji s kup-
ci. Pomembno vlogo imata tudi 10-letna
tovarniska garancija ter konkurenc¢na
cenovna politika. Garancija ni zgolj mar-

ketinsko sporocilo, temvec jasen signal,
da proizvajalec zaupa svojemu izdelku.

Kako SE vam ZDl, DA SE V
ZADNJEM CASU SPREMINJA
ODNOS SLOVENSKIH KUPCEV DO
VOZIL, KI PRIHAJAJO I1Z AZIJSKIH
DRZAV? KAKSNA JE PRI TEM
VLOGA voziL VINFAsT?

Mislim, da se je percepcija v zadnjih le-
tih bistveno spremenila. Ce so bili azijski
proizvajalci neko¢ predvsem cenovna
alternativa, danes vse pogosteje posta-
vljajo standarde na podrocju elektrifi-
kacije, tehnologije in digitalizacije vozil.
Slovenski kupci postajajo vse bolj racio-
nalni. Zanimajo jih kakovost, tehnologi-
ja, garancija, skupni stroski lastnistva in
uporabniska izkusnja, manj pa iz katere
drzave vozilo prihaja. VinFast je del tega
novega vala proizvajalcev, ki dokazujejo,
da lahko nova znamka ponudi vrhunsko
kakovost, sodoben dizajn in tehnolosko
napredna vozila.

EDEN POMEMBNIH
VINFASTOVIH ELEMENTOV JE
TUDI EVROPSKI DIZAJN. ALl
VKLJUCENOST ITALIJANSKIH
OBLIKOVALCEV PRIPOMORE K
BOLJSI SPREJETOSTI VOZIL MED
EVROPSKIMI STRANKAMI?
Vsekakor. Evropski kupci imajo visoka
pricakovanja glede oblikovanja vozil,
zato je bilo sodelovanje z italijanskimi
oblikovalskimi studii pomemben korak
pri razvoju znamke. Vendar dizajn sam
po sebi ni dovolj. Pomembno je, da vo-
zilo zdruzuje privia¢no obliko z uporab-
nostjo, kakovostjo izdelave in sodob-
nimi tehnologijami. Menim, da VinFast
uspesno povezuje najboljse iz obeh

»VinFast je del novega vala azijskih proizva-
jalcev, ki dokazujejo, da lahko nova znamka
ponudi vrhunsko kakovost, sodoben dizajn
in tehnolosko napredna vozila,« razlaga
Tilen Hojc, generalni direktor znamke
VinFast v regiji Adriatik in Grciji.

svetov - evropski oblikovalski pristop
ter azijsko hitrost razvoja, inovativnost
in prilagodljivost.

CEMU BOSTE NAJVEC
POZORNOSTI NAMENILI V
PRIHODNOSTI?

Siritvi prodajne in servisne mreze,
izboljSevanju uporabniske izkusnje

ter vedji prepoznavnosti znamke. Ob
tem bomo nadaljevali tudi s Sirjenjem
modelne ponudbe, saj zelimo nagovoriti
razlicne profile kupcev in VinFast uvelja-
viti kot enega pomembnejsih ponudni-
kov elektricne mobilnosti v regiji.

Promo
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\©)) ISTRABENZ PLINI

SIAD Group

CELOVITA ENERGETSKA OSKRBA
ZA TRAJNOSTNO PRIHODNOST

Druzba Istrabenz plini zagotavlja zanesljivo, u¢inkovito in
trajnostno oskrbo s tehni¢nimi plini ter energijo, prilagojeno
potrebam vsakega posameznega kupca.

ot del italijan-
ske Skupine
SIAD Istrabenz
plini zagotavljajo
celovite energet-
ske resitve za gospodarstvo.

V ponudbi imajo utekocinjen
naftni plin v jeklenkah in
plinohramih, zemeljski plin ter
Siroko paleto tehnic¢nih plinov
za Zivilsko industrijo, varjenje in
razrez kovin, hladilne sisteme
ter specialne aplikacije.

PARTNER PRI
UPRAVLJANJU Z ENERGIJO
V Casu vse zahtevnejsega
poslovnega okolja postaja
ucinkovito upravljanje ener-
gije pomembna konkurencna
prednost. Istrabenz plini zato
svojim partnerjem ponujajo
model pogodbenistva pri oskrbi
Z energijo, ki presega klasi¢no
dobavo energentov.
Prevzamejo nacrtovanje,
financiranje, izvedbo, upravlja-
nje in vzdrzevanje energetskih
sistemov za oskrbo s toploto,
hladom, paro in elektricno ener-
gijo. Taksen pristop podjetjem
omogoca vecjo predvidljivost
stroskov, zmanjsanje nalozbenih
tveganj in optimizacijo porabe
energije, hkrati pa jim omo-
goca, da razvojne in financne
vire usmerijo v svojo 0snovno
dejavnost.

Pomemben del ponudbe
predstavljajo tudi visokoucinko-
viti ogrevalni sistemi Schwank
za komercialne in industrijske
objekte. Istrabenz plini zagota-
vljajo celovito izvedbo - od pro-

jektiranja in dobave opreme do
zagona sistema ter dolgoro¢nega
pogodbenega vzdrzevanja.

ZAGOTAVLIANJE
ENERGETSKE NEODVISNOSTI
V Skupini Istrabenz plini se zave-
dajo, da bo energetska neodvi-
snost eden klju¢nih dejavnikov
konkurencnosti gospodarstva
tudi v prihodnje.

S celovitim razumevanjem potreb
svojih odjemalcev razvijajo okolju
prijazne energetske resitve, ki po-
vecujejo energetsko ucinkovitost
in krepijo energetsko neodvisnost
podjetij.

Kot ¢lan Skupine SIAD ima-

jo Istrabenz plini neposreden
dostop do najnovejsih tehnolo-
skih resitev, razvojnega znanja in
mednarodnih dobrih praks. To jim
omogoca, da tudi na lokalnih tr-
gih razvijajo napredne energetske
resitve, prilagojene specificnim
potrebam posameznih industrij-
skih panog.

S povezovanjem strokovnega
znanja, sodobnih tehnologij

in dolgoletnih izkusenj svojim
partnerjem pomagajo izboljse-
vati energetsko ucinkovitost,
zmanjSevati okoljski odtis in po-

vecevati zanesljivost proizvodnih
procesov.

TRAJNOST KOT STRATESKA
USMERITEV

V Skupini SIAD trajnost ni locen se-
gment poslovanja, temvec sestavni
del poslovne strategije in dolgoroc-
nega razvoja.

Skupina sistemati¢no vlaga v teh-
noloske inovacije, ki prispevajo k
ucinkovitejsi rabi energije, zmanj-
Sevanju emisij in uvajanju kroznih
proizvodnih modelov. Ob tem krepi
odgovorno upravljanje virov in raz-
vija resitve, ki ustvarjajo dolgoroc-
no vrednost tako za gospodarstvo
kot za druzbo.

Pomemben del trajnostne strategije
predstavlja tudi stalen dialog s kup-
ci, dobavitelji, institucijami in lokal-
nimi skupnostmi. Prav sodelovanje
z vsemi delezniki omogoca razvoj
resitev, ki odgovarjajo na potrebe
trga in hkrati prispevajo k trajno-
stnemu razvoju lokalnega okolja.

Z usmerjenostjo v inovacije, tehno-
loski razvoj in trajnostne energet-
ske resitve Istrabenz plini utrjujejo
svojo vlogo zanesljivega partnerja
industrije pri prehodu v nizkoo-
gljicno in energetsko ucinkovitejso
prihodnost.

DRuUZBE vV SKUPINI ISTRABENZ PLINI:

% Istrabenz plini Koper - SLO
% Plinarna Maribor - SLO
% Istrabenz plini Bakar - HRV

* OXY Technical Gases Karlovac - HRV
% BRALAPLIN - HRV - od 31. 3. 2026

% Istrabenz plini Breza - BiH
% Istrabenz plini Beograd - RS

Promo
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SIAD Group

Na poti v Cistejso prihodnost

V druzbi Istrabenz plini skupaj z odvisnimi druzbami kot del Skupine SIAD
soustvarjamo trajnostno prihodnost. Z odgovornim ravnanjem zmanjsSujemo
vplive na okolje, skrbimo za razvoj zaposlenih ter podpiramo lokalne skupnosti,

v katerih zivimo in delujemo.

TRAJNOSTNO POROCILO 2025:

www.istrabenzplini.si/o-podjetju/druzbena-odgovornost/

CELOVITE ENERGETSKE RESITVE
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DRAGI POLITIKI, POJDITE VECKRAT LEX 2CEAN
NA OBISK H GAZELAM!

" 4

prihodnost povsem drugacen. Bolj presernovski in bolj
preseren.

ﬁ m e bi slovenski politiki samo deset odstotkov casa, ki
4 : ga namenjajo zgresenim ideoloskim in populistiénim
temam, namenili obisku najboljsih slovenskih malih
in srednjih podjetij, bi bil njihov pogled na slovensko
/
Vec kot dve desetletji in pol Ze spremljam slovenske gazele, najboljSa mala in
srednja podjetja (MSP), startupe, najboljSe slovenske podjetnike. Najprej na
lestvici 500 najhitreje rastocih slovenskih podjetij, nato kot operativni vodja
projekta Gazele, pa kot izvrsni direktor SBC — Kluba slovenskih direktorjev in
Goran Novkovi¢ zdaj kot urednik Podjetne Slovenije, ko vsako leto objavljamo lestvico top 500
MSP. Tudi v tej izdaji Podjetne Slovenije.

V 26 letih sem se od vseh teh podjetij naucil zelo veliko: o pragmati¢nosti, inovativnosti, podjetnosti, vizi-
onarstvu, ambicioznosti, takti¢nosti in poslovni modrosti. Najvec, kar so me naucila, pa je to, da so vedno
trdno na zemlji. In ker so trdno na svojem, so tudi neodvisna in svobodna. O moci ne sanjajo veliko, ker
vedo, da niso veliki in da prihajajo iz majhne dezZele.

Slovenski politiki Zal o¢itno ne sanjajo o neodvisnosti in svobodi. Sanjajo

o mod¢i, pa naj stane, kolikor hoc¢e! O korupciji govorijo, ko so na tapeti SlOVGHSki pOhtlkl
politicni nasprotniki. Ko se korupcija prikrade v njihove vrste, pa ves svoj .o
»protikorupcijski« kapital zapravijo v enem dnevu. To velja za Stevilne ne San]aJO
slovenske politike, tako na levi kot na desni. 0 neOdViSHOSti
Nasi politiki pa¢ niso trdno na svoji zemlji. Zato populisti¢no pridigajo o in svobodi.
solidarnosti, pogosto lazni. Ali pa o domoljubju, ¢eprav prej o nacionaliz- Sanj ajO 0 mOéi,
mu, tudi skrajnem. Tako kupujejo glasove. Bolj pomembno jim je, da so .

oni mocni doma, kot pa da je Slovenija mocnejsa, konkurenc¢nejsa, lepsa pa na] Stane,
za zivljenje in bivanje. Za vse njene prebivalce. kOhkOT hOée!

Letos smo spet padli na lestvici konkuren¢nosti Svicarskega instituta
IMD. Ne le realno, ampak tudi zaradi lastne samopodobe. Kazalniki so
namre¢ delno izracunani na podlagi mnenjske ankete. Ker so bile te izvedene spomladi letos, v ¢asu pred-

volilne bitke, se je Slovenija pri nekaterih mnenjskih podkazalnikih znasla povsem pri repu, kar ni realno. SIRENA YACHTS
Realno pa je nekaj drugega: to kaze, da nasi politiki lahko tako mo€no onesnazijo slovensko javho mnenje, abrand of K4 SIRENA MARINE OFFICIAL DEALER
tudi menedzersko, da Sloveniji Skodijo tudi na tako pomembnih lestvicah.

v 743 68
Pa bi bilo lahko veliko bolje. Stevilna nova slovenska podjetja v zadnjih desetletjih dokazujejo, kako lahko / 48 Fly / COUPE 60 78 88 118 Superyachts

sama ter v sodelovanju s svojimi domacimi in tujimi partnerji rastejo in povecujejo blaginjo v nasi domo-
vini. To so pravi domoljubi. To so ustvarjalci. To so tisti, ki vedo, da obstajata le dve vrsti ljudi — poSteni in
neposteni. Prav tako vedo, da na domacem in tujih trgih lahko rastejo samo, ¢e sodelujejo z domacimi in

tujimi partnerji. Slovenia & Montenegro @ Lex Ocean, d.o.o. Croatia @ Lex Ocean, Hrvadka
Delavska ulica 14c, 4281 Mojstrana Puntica 7 (Marina Punat), 51521 Punat
France PreSeren je to povedal z najlepSim verzom Zdravljice: »Ne vrag, le sosed bo mejak.« & g.lgorLeve & g.lgorLevc
R, +386 (0)41379 931 R, +386(0)41379 931
& igor@lexocean.si & igor@lexocean.si

www.lexocean.si www.sirenayachts.com



§o, GUARDIARIS

Train The Brain.

KO STARTUP PRERASTE
SAMEGA SEBE

Kako ohraniti hitrost inovacij, ko podjetje postane globalni
igralec — podjetju Guardiaris je to uspelo s kombinacijo startup
miselnosti in organizacijske zrelosti.

ecina tehnoloskih
podijetij se prej ali

»Vecja prelomnica zadnjih dveh let
je spoznanje, da nismo vec¢ majhna
slej znajde pred organizacija. Startup miselnost
enakim vprasa- zelimo ohraniti, vendar jo moramo
njem: kako rasti, ne  podpreti z jasnimi procesi, odgo-
da bi pri tem izgubila tisto, zaradi vornostmi in organizacijo, ki omo-
Cesar jim je sploh uspelo? Guardi- goca nadaljnjo rast,« pravi Kristjan
aris, slovensko visokotehnolosko Mlakar, COO podjetja Guardiaris.
podjetje s skoraj dvema desetletje- Leta 2022 je podjetje stelo 37
ma razvoja simulacijskih sistemoyv, zaposlenih, danes pa za Guardiaris
danes zaposluje 189 ljudi, deluje v dela 189 ljudi. Priblizno 60 odstot-
27 drzavah in vec kot 90 odstotkov kov vseh sodelavcev predstavlja
poslov ustvarja na tujih trgih. Kljub razvojni in raziskovalni kader.
temu v podjetju poudarjajo, da je Taksna rast prinasa nove izzive:
njihova najvecja konkurencna pred-  ohraniti hitrost razvoja in hkrati Guardiaris se z umetno inteligenco
nost ostala enaka kot na zacetku: zagotoviti predvidljivost izvedbe, ukvarja ze vrsto let, Se preden je
sposobnost hitrega razvoja novih prenos znanja in sposobnost vode- postala del vsakodnevnih poslovnih
idej in tehnologij. nja vse kompleksnejsih projektov. POZOVOroV.
Prav kombinacija startup miselno- Pri razvoju algoritmov za detekcijo
sti in organizacijske zrelosti danes SLOVENSKO ZNANJE, objektov so naleteli na pomanjkanje
zaznamuje novo poglavje razvoja EVROPSKA TEHNOLOGUA kakovostnih podatkov za ucenje
podjetja. Guardiaris je danes prisoten na modelov. Namesto da bi jih iskali,
trgih Evrope, Bliznjega vzhoda, so jih zaceli ustvarjati sami. »Ko smo
NAJVECIA PRELOMNICA NI Afrike, Azije in Severne, Srednje ter ugotovili, da dolocenih podatkov na
BILA TEHNOLOGIJA Juzne Amerike. Njegove resitve se trgu ni dovolj, smo se vprasali, zakaj
Ko podjetja govorijo o prelomnicah,  uporabljajo v 27 drzavah. jih ne bi ustvarili sami. Takrat smo
obi¢ajno omenjajo nove produkte, Posebnost podjetja je, da gradi na prvic zares razumeli, kakSno vlogo
velike pogodbe ali nove trge. V lastni tehnologiji razlicnih vertikal. lahko simulacija odigra pri razvoju
Guardiarisu najvecjo spremembo V casu, ko Evropa vse pogoste- umetne inteligence,« pojasnjuje Stas
zadnjih let vidijo drugje. je govori o strateski tehnoloski Hvala, CTO podijetja.

avtonomiji, Guardiaris razvija

lasten simulacijski in graficni pogon
GUARD®, ki je v celoti zasnovan in
razvit v Evropski uniji.

To podjetju omogoca popoln nad-
zor nad razvojem tehnologije brez
odvisnosti od zunanjih platform

ali licen¢nih omejitev. Za kupce to
pomeni dolgoroc¢no tehnolosko
neodvisnost in zanesljivost.

ZAKAJ) SE UMETNA
INTELIGENCA NAJPREJ UCI V
SIMULACUI?

Promo

S pomocjo simulacijskega okolja
danes ustvarjajo sinteti¢ne podatke
za razvoj algoritmov, avtonomnih
sistemov in naprednih analiti¢nih
reSitev.

DIGITALNI DVOJCEK IN
INTEROPERABILNOST

Ce je bila simulacija neko¢ pred-
vsem orodje za trening, danes vse
pogosteje postaja razvojni labo-
ratorij. Proizvajalci lahko v virtu-
alnem okolju testirajo algoritme,
uporabniske vmesnike in senzorske
sisteme Se preden je fizi¢ni produkt
dokoncan.

»Ce se lahko sistem najprej pre-
izkusi v digitalnem svetu, se tako
prihrani ¢as, stroski in razvojna
tveganja. To je danes ena najvecjih
prednosti digitalnih dvojckov,«
izpostavlja Srecko Knezevi¢, CPO
podjetja.

Pomembna prednost Guardiarisa
je tudi interoperabilnost. Podjetje
lahko povezuije razlicne simulatorje,
senzorje, sisteme in lokacije v eno-
tno virtualno okolje. Prav sposob-
nost povezovanja razlicnih domen
in uporabnikov postaja ena klju¢nih
zahtev sodobnih simulacij.

MOBILNI TRENING CENTER
KOT ODGOVOR NA SODOBNE
OMEJITVE

Med najpomembnejsimi dosezki
zadnjih let v podjetju izpostavljajo ra-
zvoj mobilnega trening centra (MTC).
Gradnja novih strelis¢ je zaradi
okoljskih omejitev, prostorskih zah-
tev in hrupa vse tezja, hkrati pa po-

stajajo stroski usposabljanj vse visji.
MTC omogoca izvajanje velikega
dela usposabljanj v nadzorovanem
virtualnem okolju visoke locljivosti
prakti¢no kjerkoli.

To pomeni vecjo dostopnost
treningov, manj logisticnih omeji-
tev, manjso obremenitev okolja in
pogostejSe izvajanje usposabljan.
Simulacija tako ne nadomesca real-
nega sveta, temvec ga dopolnjuje
in optimizira.

NOVA GENERACLIA
SIMULACUSKIH CENTROV
Podjetje je Se posebej ponosno na
razvoj novega simulacijskega centra
v Sloveniji, ki bo dokon¢no predan
v uporabo do konca letoSnjega no-
vembra. Tovrsten center bo eden
izmed najnaprednejsih simulacijskih
centrov dalec¢ naokoli.

V njem bodo zdruzene tehnolo-
gije simulacij naslednje generacije
znotraj ekosistema GUARD®.
Posebnost centra bo povezovanje
samostojnih, skupinskih in distri-
buiranih simulacij in sodelovanje
uporabnikov z razlicnih geografskih
lokacij v istem virtualnem okolju.

ZDRUZITI STARTUP HITROST
IN ZANESLJIVOST VELIKE
ORGANIZACUE

Ce je bila preteklost Guardiari-

sa predvsem razvojna zgodba,

je prihodnost vse bolj zgodba o
dolgorocnem partnerstvu. Podjetje
zeli kupce spremljati ez celoten
Zivljenjski cikel resitve od uvedbe
in usposabljanja do nadgraden;j in
razvoja novih funkcionalnosti.

V Guardiarisu verjamejo, da rast
ne pomeni izbire med agilnostjo
in stabilnostjo. »Na$ cilj ni izbirati
med startup hitrostjo in orga-
nizacijsko zanesljivostjo. Cilj je
zdruziti oboje. Stabilno jedro or-
ganizacije, ki zagotavlja kakovost
in izvedbo, ter dovolj svobode
na razvojnem delu, kjer nastajajo
nove tehnologije prihodnosti,«
poudarja Primoz Peterca, direktor
podjetja.

Guardiaris je danes bistveno vec
kot startup. Njegov cilj ni zgolj
rast, temvec postati referencno
evropsko podjetje za simulacijske
tehnologije naslednje generacije,
zgrajeno na slovenskem znanju,
lastni tehnologiji in organizaciji, ki
je dokazala, da zna rasti s komple-
ksnostjo svojih projektov.

Promo
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’ Brezposelni bodo pred solami
pomagali otrokom varno

preckati cesto ali pa bodo popoldne

na igriscih pazili, da ne pride

do kaksnih krsitev ...«

inister za gospodarstvo,
delo in Sport AnzZe Lo-
gar bi interventni ra-
zvojni zakon danes ver-
jetno oblikoval v dveh
verzijah. Ne misli pa,
{ \ da bo odvzem volilne pravice stalno bivajo¢im

tujcem na lokalnih volitvah slab signal za dru-
ge tujce, ki bi prisli delat v Slovenijo.

Vintervjuju o $e ve¢ aktualnih temabh, tudi o Sko-
ku.

Kateri so trije najpomembnejsi ukrepi, ki jih
boste poleg razvojnega zakona vpeljali v 12
mesecih in jih bodo podjetja najbolj obcutila?
V 12 mesecih moramo oblikovati ekosistem, ki
bo omogocal sklade tveganega kapitala. S tem
L bomo spodbuijali rast podjetij, ki imajo potencial
visoke dodane vrednosti.
Hkrati je treba na podrocju delovnopravne
zakonodaje oblikovati model, ki sledi nacelu
3 prozne varnosti po modelu skandinavskih
drzav. Tam so glavni pogajalci na eni
strani delodajalci, na drugi pa de-
lojemalci. Vlada na podlagi
njihovega dogovora samo
oblikuje okvir, ki omogoca
dogovor socialnih par-
tnerjev ...

Bi SKOK ukrepal v primerih
kot je poslanec Mijic? : \
’ SKOK se bo ukvarjal

prav s takSnimi primeri.«

. Ali res verjamete,
da se predstavniki

Intervju: AnZe Logar, minister

4 »MOJA ZELJA JE, DA Bl BILA
RAZVOINA KAPICA DVAKRATNIK
POVPRECNE PLACE. «

W Kako se bo minister AnZe Logar spopadel z birokracijo?
B Kdaj bi lahko zniZali prag razvojne kapice?
W Ali bo odstopil, ¢e bo premier kdaj neupravic¢eno Kritiziral Skok?

Goran Novkovi¢
Foto: Barbara Reya

delodajalcev in delojemalcev v Sloveniji lah-
ko zmenijo sami?

Da, verjamem. Prihajamo v obdobje, ko se pre-
mikamo v druzbo dodane vrednosti, kjer se gospo-
darstvo zaveda pomena delavcevy, hkrati pa se za-
veda, da dobrih delavcev primanjkuje. Zanje je zato
pripravljeno tudi vec¢ placati.

Hkrati se tudi delavci zavedajo, da brez uspesnih
podjetij nimajo svoje karierne prihodnosti. Brez
soobstoja in skupnega sodelovanja delodajalcev in
delojemalcev ne bo razvojnega skoka.

Slovenija je na lestvici konkurencnosti
IMD padla na 49. mesto. Kateri ukrepi bi
omogocili, da bo spet zacela plezati po tej
lestvici navzgor?

Razbremeniti moramo delo, kar je Ze v razvojnem
zakonu. Treba je dvigniti sploSno dohodninsko
olajsavo; to je v nacrtu v naslednji fazi. Ob nedavnem
obisku guvernerja Banke Slovenije sem zaznal tudi
izziv, da negotovost gospodarskega okolja povzroca
razmere, v katerih kapital, ki ga je sicer veliko, ostaja
neinvestiran zaradi strahu pred novimi davénimi in
regulatornimi obremenitvami.

V tem mandatu ne bo dvigovanja novih davkov
— razen, ¢e bo Slo za prestrukturiranje davéne
obremenitve, a brez dodatnih davénih obremenitev.
Tudi novih administrativnih obremenitev ne bo. V
naslednji fazi nameravamo precesati zakonodajo
na podroc¢jih gospodarstva in dela s ciljem, da
umaknemo vse nepotrebne administrativne
obremenitve.
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Ko sem govoril s podjetniki in gospodar-
-stveniki, so mi mnogi zatrdili, da razvojna
kapica pri 7.500 evrih bruto na mesec ne
vkljucuje mnogih izjemnih inZenirjev. Ali jo
nameravate v prihodnje postopno znizevati,
vsaj realno?

V zakonu pise, da je kapica nominalno pri 7.500
evrih bruto. Z vsakem evrom, ko gospodarstvo raste,
se ta meja realno zniZuje.

To realno zniZevanje njene vrednosti bo
potem Kkar trajalo ...

To je trikratnik povprecne bruto place. Odlocitev
je taksna izkljuéno zaradi javnofinancnih zadrzkoy,
hkrati pa zato, da se ideja razvojne kapice utrdi.
Minister za finance je pred dnevi Ze povedal, da so
ucinki tega razvojnega zakona tezki 300 milijonov
evrov, ne milijardo evrov, kot je trdila opozicija.

Moja Zelja je, da bi bila razvojna kapica
postavljena na dvakratniku povpreéne place. Ampak
to zdaj ni javnofinan¢no vzdrzno.

Zakaj pa ni Ze v razvojnem zakonu resitve,
da bi se razvojna kapica v naslednjih letih
postopoma spustila denimo na 2,5-kratnik
povprecne bruto place?

Intervju: AnZe Logar, minister

” Hitrejsi postopki za
zaposlovanje tujcev

so ena od nalog,

ki se je bomo lotili.«

Zelja je, da se v naslednji davéni oziroma
dohodninski reformi, z naslednjim letom, to uredi in
razvojna kapica realno spusti nizje.

Zivimo v

zelo negotovih geopoliticnih

razmerah. Boste 2z 2zunanjim ministrom
uvedli kaj novega na podroc¢ju promocije
slovenskega gospodarstva v tujini? Kaj lahko
pricakujejo v podjetjih?

Eno od doloc¢il v koalicijskem sporazumu
napoveduje razmislek o preoblikovanju sistema
agencij za spodbujanje in promocijo gospodarstva
po modelu Enterprise Ireland, dvostranske vstopne
tocke za spodbujanje mednarodne izmenjave.

Razmislek o tem bomo opravili v drugem
koraku. Trenutno je prednostna naloga ministrstva
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za zunanje in evropske zadeve, da prevetri mrezo
diplomatsko-konzularnih predstavnistev. Z nase
strani si Zelimo vkljucevanja ¢im ve¢ ekonomskega
znanja in ¢im ve¢ gospodarstvenikov, ki bi Zeleli
pomagati pri gospodarski diplomaciji.

Interventni oziroma razvojni zakon, kot ga
imenujete, Se vedno ni v veljavi ...

Sklep drzavnega zbora je, da 0 njem ne more biti
referenduma. Ta sklep je zdaj na ustavnem sodiscu.
Ce bo ustavno sodisce odlogilo, da je referendum

ki bo v postopku Skoka,
se bo osmesil sam.«

Trenutna vlada je zagovornica vitke drzave.
Imamo pa cel kup agencij. Ali ima vlada

’ Ce se bo katerikoli funkcionar
postavil v bran osumljencu,

Ali je za konkurenénost Slovenije in njenega
poslovnega okolja dovolj obljuba, da ne bo
novih davénih in birokratskih bremen?

Ne, to ni dovolj. To je zgolj osnova, ki pa daje zelo
jasno politicno sporoéilo.

Kako se boste spopadli z birokracijo?

Na nasem ministrstvu sem zaznal nekaj
nepotrebne birokracije. Ampak veliko ve¢ je je na
podrocjih okolja in umescanja v prostor.

Res je, toda vi ste gospodarski minister. Od
vas podjetja pricakujejo spremembe.

Zagotovo. Demokratom nam je jasno, kaj je treba
spremeniti na razliénih podrocjih. Postopoma bomo
oblikovali resitve, s katerimi bomo umaknili vso
nepotrebno birokracijo, ki danes bremeni podjetja.

Vsa ministrstva Ze imajo navodila, naj v poletnih
mesecih pregledajo, kje so birokratske ovire. Nato
bomo oblikovali semafor ukrepov in spremljali
njihove ucinke.

kljub temu moZen, bomo $li na referendum. Tega se
ne bojim. Ljudje se bodo morali odlo¢iti, po kateri poti
Zelijo: po poti statusa quo, kjer se ni¢ ne spreminja,
ali po poti oblikovanja uc¢inkovite drzave ...

Ste se s tem zakonom ¢asovno ali vsebinsko
mogoce prehitro zaleteli? Bi bilo morda
bolje vsebine, ki so ustavno lahko sporne,
uvrstiti v en zakon, druge pa v drugega? Zdaj
gospodarstvo ¢aka na ukrepe ...

Gospodarstvo ¢aka na te ukrepe, in ¢e bo prislo
do referenduma, pricakujem, da se bo gospodarstvo
tudi aktivno vkljucilo v kampanjo za potrditev zako-
na. Razvojni zakon je nastal kot soglasje razvojnega
trojcka, ko Se ni bilo koalicije. To je bil temeljni pogoj
za sodelovanje v aktualni koaliciji.

Ce bi danes v okviru vlade pripravljali podoben
zakon, bi verjetno pripravili dva zakona, kot pravite.
Ampak navsezadnje se bomo morali v Sloveniji
enkrat odlociti. Ali Zelimo zavirati vsak ukrep samo
zato, ker nekoga motijo nizji davki, ugodnejsi pogoji
za gospodarstvo in to, da ljudem v Zepu ostane
ve¢ denarja? Ali pa Zelimo neko uspesno, razvojno
Slovenijo?

sploh lahko pregled nad taksnim aparatom
razliénih agencij?

Vsaka agencija mora biti usmerjena bistveno bolj
poslovno in se vesti bolj podjetnisko. Slediti mora
podjetniskim ciljem, ne birokratskemu odloc¢anju.
Danes imamo agencijo, ki naj bi sicer spodbujala
gospodarstvo. A njen glavni namen se je zozil na
razpise, prek katerih se deli javni denar.

Vprasanje pa je, kakSna je dodana vrednost
uporabe razdeljenih milijonov, Se posebej v primeru
spornih razpisov, ki so pozneje razveljavljeni. Danes
vidimo posledico prek tozb v skupni vredni 32

milijonov evrov.

Govorite o velenjski Spiritovi aferi?

Da.

>

Tuji delavci so prisli v Slovenijo
zaradi dela. Niso prisli
zaradi volitev.«
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Ali verjamete, da Slovenija, kljub znanim de-
mografskim trendom, lahko gospodarsko ra-
ste naprej brez vecjega prispevka novih tujih
delavcev?

V tem trenutku je tujih delavcev Ze 16 odstotkov,
kar je relativno visoko. To vprasanje ima dve plati. Ne
bi samoumevno prikimal, da na podro¢ju demogra-
fije ne moremo narediti nicesar. Z dobro druzinsko
politiko, s politiko spodbujanja mladih k oblikovanju
druzine, s perspektivnim okoljem za delo in bivanje
ter z reSevanjem stanovanjskih izzivov, je mogoce
spodbuditi veselje do Zivljenja in tudi povecati ro-
dnost. Predvsem na dolgi rok.

Drzi, toda ali bo to dovolj?

V vmesni fazi potrebujemo preusmeritev v
sektorje z viSjo dodano vrednostjo, s tem pa bodo
viSje tudi potrebe po visje kvalificirani delovni sili.
To pomeni, da mogoce nimamo toliko tezav kot
nekatere druge drzave, ki so uvazale veliko nizko
kvalificirane delovne sile.

V naslednji fazi nameravamo
precesati zakonodajo na podrocjih
gospodarstva in dela s ciljem,

da umaknemo vse nepotrebne
birokratske ovire.«

Podjetja se glede postopkov za zaposlovanje
tujcev zelo pritozujejo. Cakajo, izgubljajo
posle, denar ...

Drzi. To je ena od nalog, ki se je bomo lotili.

Pred volitvami ste z drugimi koalicijskimi
strankami poudarjali, da mora biti delo bo-
lje nagrajeno. Zakaj ste potem v vasi stranki
podprli odvzem volilne pravice na lokalnih
volitvah tujcem s stalnim bivaliSéem? Ti so
pravzaprav najbolj integrirana skupina tujcev.

Nekdo, ki dlje ¢asa Zivi v Sloveniji, si tu ustvari
svojo druzino in ostane, lahko pridobi volilno pravico
s pridobitvijo drzavljanstva.

Ampak ti ljudje placujejo prispevke za
pokojninsko blagajno in davke, s katerimi se
financirajo javne stolitve ...

V marsikateri drzavi EU nimajo volilne pravice.

Imajo pa jo v skandinavskih drzavah, po ka-
terih se radi zgledujemo ...

Nimajo pa ¢esa drugega. Sam iz tega ne bi delal
vecje tezave.

PODJETNA sLOVENIJA ¥

Vasa stranka ni podpisala zakona, ko je bil
predan v postopek, na koncu pa ste glasovali
zanj. Zakaj ta diskrepanca?

Kaksna diskrepanca?

Da niste podprli zakona na zacetku postopka,
pri glasovanju pa ste ga podprli.

Nismo ga dali v proceduro, ampak ko je bil v
proceduri, smo ga pa podprli.

Nekateri se sprasujejo, zakaj ste tako ravnali.
Ste popustili zaradi kaksSnega drugega
dogovora?

Ne, ne. Ne vidim razloga, zakaj bi nekdo, ki nima
drZavljanstva, nujno moral odloc¢ati in voliti.

Argument je ta, da placujejo prispevke za
zdravstvo, prispevke za pokojnine zdajsnjih
upokojencev in druge davke ...

Ampak oni so prisli v Slovenijo zaradi dela. Niso
prisli zaradi volitev.

Z vidika interesov gospodarstva ni bilo
najbolje videti zapisov razocaranih tujcev in
drugih na druzbenih omrezjih. To verjetno ne
bo dober signal drugim dobrim kadrom, ki bi
lahko prisli v Slovenijo.

Mislim, da to ne bo imelo velikega ucinka.

Kaj bodo prvi konkretni ukrepi na podrocju
socialnih transferjev, da bodo bolj spodbudni
za iskanje sluzbe?

Prvi je nadzor. Treba ga je okrepiti. Ce otroci ne
hodijo v osnovno $olo, potem druzina po zakonu ne
more prejemati socialne podpore oziroma otroskih
dodatkov. Vpeljati je treba nacelo odgovornega
upravicenca. Prejemnik socialne podpore mora
spostovati pravila in zakone. Ce jih veckratno krsi,
potem izgubi tudi pravico do podpore. Uvedli bomo
tudi javna dela za brezposelne.

Kaksna bodo ta javna dela?

Tak$na kot v drugih drzavah. Pomagali bodo
pred Solami, da otroci varno preckajo cesto, ali pa
bodo popoldne na igriséih pazili, da med njimi ne
pride do kaksnih krsitev ...

Bodo varnostniki? Ne.

Varuhi? Reditelji?

Nekaksni socialni varuhi, ki skrbijo za red. Ce
se bo kaj zgodilo, pa bodo lahko obvestili ustre-
zne sluzbe oziroma tiste, ki lahko ukrepajo. Tudi
v Stevilnih zavodih najbrz potrebujejo koga za
pomoc.

Zlati korak
v varno prihodnost

Meseéno varéevanje v zlatu Ze od 40 eur mesecno.
Brezpla¢na varna hramba v Sloveniji in odkup po borzni ceni.
Varéevanje skleni na www.zlatikorak.si.
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Na referendumu se bodo ljudje
morali odlociti, po kateri poti zelijo:
po poti statusa quo, kjer se nic

ne spreminja, ali po poti oblikovanja
ucinkovite drzave.«

PODJETNA sLOVENIJA ¥

Pred 10 dnevi se je zacel postopek za ustano-
vitev Skoka in drugaéno povezavo vseh orga-
nov pregona in pravosodja za pregon korupci-
je. Kaj je vas primarni cilj, ki ga Zelite doseci s
Skokom v prvih dveh letih?

S tem sistemom bomo tozilcem procesno
olajsali pregon ali preiskavo tako, da bomo po zgledu
evropskih toZilcev uvedli toZilsko preiskavo. To lahko
postopek skrajsa tja do 16 mesecev. Na Hrvaskem
je podobna organizacija Uskok ucinkovitejSa od
slovenske ureditve predvsem zato, ker ima ustrezna
procesna pooblastila. Ta bomo zdaj toZilcem in
hkrati sodni veji podelili tudi v Sloveniji.

Kaksen bo vas odziv denimo leta 2028, ¢e bo
SKOK ukrepal zoper kaksSnega drzavnega se-
kretarja ali ministra vase vlade?

Saj zato vzpostavljamo SKOK. Pregon funkcio-
narjev oziroma kazniva dejanja belih ovratnikov bo
SKOK obravnaval absolutno prednostno.

Kaksen bi bil vas odziv, ce bi SKOK ukrepal v
primerih, kot je poslanec Miji¢?
SKOK se bo ukvarjal prav s tak$nimi primeri.

Kaj pa, ¢e bo predsednik vlade javno izrazil
druga¢no mnenje ali sum glede ukrepanja
Skoka? Na Hrvaskem premier Andrej
Plenkovié ob vsakem primeru, kigaobravnava
Uskok, takoj poudari, da je ta neodvisen pri
ukrepanju, cetudi gre za njegove ministre.
Kaj boste storili, ce v Sloveniji ne bo tako?
Boste odstopili kot minister?

To je hipoteti¢no vprasanje. Govoriva o necem,
kar se Se ni zgodilo. A ¢e bi katerikoli funkcionar za-
govarjal nekoga, ki je v postopku Skoka, bi se osme-
Sil sam.

Bi bila to rdeca linija, zaradi katere bi
odstopili tudi vi?

Rdeca linija je, ¢e drzava nima institucije, ki na
podro¢ju korupcije deluje ucinkovito. Na koncu
pa so volivci tisti, ki morajo na volitvah kaznovati
nekoga, ki bi deloval na taksen nacin.

Ali to pomeni, da boste pregon kriminala
prepustili odlo¢anju ljudstva na volitvah?

Ne, sploh ne — prav nasprotno. Zato pa pravim,
da se bo ob ucinkovitem Skoku politik, ki se bo javno
postavil v bran osumljencu, s katerim se bo SKOK
ukvarjal, osmesil sam. Na Hrvaskem se 95 odstot-
kov primerov konca obsodilno. Zakon o Skoku smo
pripravljali tri mesece. Preigrali smo vse scenarije,
da bodo imeli vsi akterji vsa ustrezna pooblastila.
Nas namen je, da tudi v Sloveniji dobimo uéinkovito
protikorupcijsko ustanovo.

S PRIHRANKOM OD 10.000 €
ZA VOZILA NA ZALOGI.”
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maloprodajno ceno, razpolozljivost, dobavni rok in ostale pogoje prodaje. PridrZzujemo si pravico do napak ter sprememb ponudbe.
Slike so simbolne. Vet informacij na www.bmw-autowallis.si. WallisMotor Ljubljana d.o.0., Celovska cesta 182,1000 Ljubljana.

BMW X3 M50xDrive: Poraba goriva (kombinirana po WLTP) v 1/100 km 8,3-7,7. Emisije CO, (kombinirane povWLTP] v g/km: 189-175.
Emisijska stopnja: Euro 6e. Specifi¢na emisija dusikovih oksidov (NOx): 2,6 g/km. Trdi delci: 0,15 mg / km. Stevilo delcev: 6,84x10°.
Ogljikov dioksid (CO,) je najpomembnejsi toplogredni plin, ki povzrota globalno segrevanje. Emisije onesnazeval zunanjega zraka iz
prometa pomembno prispevajo k poslabSanju kakovosti zunanjega zraka. Prispevajo zlasti k éezmerno poviSanim koncentracijam
prizemnega ozona, delcev PM,; in PMZY5 ter dusSikovih oksidov.
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HRVASKA V POGONU ZASEBNIKOV,
SLOVENIJA V SENCI DRZAVE

W Javni sektor v Sloveniji raste hitreje kot zasebni. Kako to vpliva na
gospodarstvo?

M Kaj kaze primerjava s Hrvasko?

W Kaj bo z zaposlenostjo v zasebnem sektorju v prihodnje in kje so
najvecje kadrovske vrzeli?

Kaja Kovic

zadnjih petih letih se je
razmerje med zaposlenimi v
javnem in zasebnem sektorju
v Sloveniji zacelo premikati
v smer, ki jo ekonomisti
ocenjujejo kot zaskrbljujoco. _—
Sektor drzava je v obdobju 2020-2025 rasel
hitreje kot zasebno gospodarstvo, pri cemer sta
bili zadnji dve leti posebej opazni.

v Sloveniji. Na obeh straneh meje pa narasca skupni
pritisk: pomanjkanje kadrov v zasebnem sektorju,
ki bo v naslednjem desetletju postalo ena klju¢nih
razvojnih ovir.

Slovenija: drzavni sektor prehiteva
= zasebno gospodarstvo
Podatki Statisticnega urada RS (Surs) kazejo, da
se je skupna zaposlenost v Sloveniji v obdobju od
leta 2020 do 2025 povecala za 5,9 odstotka. Na prvi
pogled je to spodbudna Stevilka. A ob podrobnejsem
pogledu se podoba zakomplicira.

Hrvaska kaze drugacno sliko. Zasebni sektor
je rasel hitreje od javnega, zato se razmerje med
obema sektorjema ni premaknilo v korist drzave kot

Grafika: Spotnet
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Zaposlenost v zasebnem sektorju je v tem
obdobju porasla za 6,1 odstotka, v celotnem javhem
sektorju pa za 5,1 odstotka. Razlika ni dramati¢na, a
ko pogledamo le sektor drzava — torej javne zavode,
drZavni proracun, proracune ob¢in, ZPIZ in ZZZS -

Stevilo zaposlenih na Hrvaskem

se je v obdobju 2020-2024 povecalo
za kar 35 odstotkov oziroma za
dobrih 446 tisoc oseb.

je slika drugac¢na: tu je zaposlenost narasla za kar
7,4 odstotka. To pomeni, da je oZji javni sektor rastel
hitreje od zasebnega gospodarstva.

Posebej zaskrbljujoca je dinamika zadnjih dveh
let. Medtem ko je zaposlenost v zasebnem sektorju
v letu 2025 celo upadla za 0,8 odstotka, je sektor
drzava nadaljeval rast — za 1,7 odstotka. Razmerje
med javnim in zasebnim sektorjem je ostalo
nominalno enako (73 % : 23 % v korist zasebnega), a
vsebinsko se je ravnotezje premaknilo.

Kje se je sektor drzava najbolj razsiril? Med
letoma 2022 in 2025 naj bi se zaposlitve najbolj
povecale v vzgoji in izobraZevanju (za skoraj 2.450
zaposlenih), v zdravstvu (za 1.540) in socialnem
varstvu (za 609). Hkrati se je okrepil tudi ozji
del drzavne uprave — za okoli 1.570 zaposlenih.
Nasprotno pa se je v policiji in zaporniskem sistemu
Stevilo zaposlenih v istem obdobju celo zmanjsalo.

Hrvaska: izrazito nasproten trend
= kot v Sloveniji
Hrvaski drzavni zavod za statistiko (DZS) podatkov
po sektorjih ne objavlja na povsem primerljiv naéin
s slovenskim Sursom, zato neposredna primerjava
ni mogoca. Podatki po lastnistvu pravnih oseb pa
vseeno ponujajo zanimivo perspektivo.

Po podatkih DZS se je skupno Stevilo zaposlenih
na Hrvaskem v obdobju 2020-2024 povecalo
s 1.273.214 na 1.719.67; skupaj z obrtniki in
svobodnimi poklici, kar predstavlja rast za skoraj
35 odstotkov oziroma za dobrih 446 tiso¢ oseb.
Del tega odraZa okrevanje po kovidni krizi in mo¢an
turisticni zagon; skupaj z obrtniki je bilo v letu 2024
zaposlenih dobrih 1,72 milijona oseb.

Kljuéna razlika v primerjavi s slovenskim
trendom je v razmerju med drzavnim in zasebnim
sektorjem. Podatki DZS za pravne osebe kazejo, da je
bil leta 2020 delez zaposlenih v drzavnem lastnistvu
33 odstotkov, v zasebnem pa 64 odstotkov. Do leta
2024 se je delez drzavnega znizal na 30,8 odstotka,
zasebnega pa povecal na 66,7 odstotka. Hrvaska
torej ni Sla v isto smer kot Slovenija: zasebni sektor
je vtem razmerju celo pridobival, ne izgubljal.

Skupna zaposlenost v Sloveniji se je od
leta 2020 do 2025 povecala za 5,9 odstotka.
Na prvi pogled spodbudna stevilka.

A v resnici podoba ni tako svetla.

Hrvasko izobraZevanje je torej prav tako raslo
(za 7 %, podobno kot v Sloveniji), a v javni upravi
in obrambi je bil obseg leta 2024 komaj za 700
zaposlenih visji kot leta 2020 — prakticno ni¢. V
zdravstvu je bila rast za 5,7 odstotka, ki je torej
zmerna v primerjavi s potrebami sektorja.

Zaposlovanje v zasebnem sektorju na Hrvaskem
jeraslo izrazito: gradbenistvo je z 21.881 v letu 2020
naraslo na 26.735 v letu 2024 (rast za 22 %), prevoz
in skladis¢enje s 14.177 na 16.402 (rast za 16 %),
strokovne in tehni¢ne dejavnosti z 18.105 na 24.428
(rast za 35 %). Gostinstvo in nastanitvene dejavnosti
so po kovidnem padcu (25.970) do 2024 dosegle
29.760 zaposlenih.

GZS: »Razmerje se slabsa in ustvarja
= breme za gospodarstvo«
Bojan Ivanc z Gospodarske zbornice Slovenije
opozarja, da za skupnimi slovenskimi Stevilkami tici
manj laskava resnica.

»V zadnjih petih letih je zasebni sektor skupaj
z javnimi druzbami ustvaril 35 tiso¢ novih delovnih
mest, sektor drzava pa 14 tiso¢. Skupno je
zaposlenost narasla za 39 tiso¢ oseb. A v zadnjih
dveh letih je zaposlovanje v sektorju drzava prehitelo
rast v zasebnem sektorju.

Stevilo delovnih mest se je najbolj povegalo v
gradbenistvu (+12 tiso€), zdravstvu in socialnem
varstvu (+11 tisoc¢), izobrazevanju (+7 tiso€) in
gostinstvu (+6 tiso¢). Upadlo je v kmetijstvu in
agencijskem delu. V dveh najvecjih dejavnostih,
trgovini in predelovalnih dejavnostih, se ni veliko
spremenilo.«

Kako ta rast torej vpliva na slovensko
gospodarstvo in konkuren¢nost podjetij? Ivanc
pravi, da so place v sektorju drzava visje kot v
zasebnem sektorju, kar mlade spodbuja k vpisu v
terciarni Studij in k poznejSemu iskanju zaposlitve v
javnem sektorju.

»Produktivnosti sektorja drzava ne doloca trg,
temvec jo dolo¢a drzava sama. V povprecju je niz-
ja kot v zasebnem sektorju. Razmerje se slabsa, kar
ustvarja breme za gospodarstvo v obliki rasti pri-
spevnih stopenj.«

V zasebnem sektorju pa najbolj primanjkuje
delovne sile na podrocjih predelovalnih dejavnosti,
gradbenistva in trgovine. »To se vse pogosteje resu-
je z zaposlovanjem tujih drzavljanov.«

Akreditacija predstavlja enega klju¢nih stebrov tehnic¢no
kakovostne infrastrukture vsake drzave, saj pripomore k
izboljSevanju kakovosti proizvodov in storitev, pomaga
gospodarstvu dosegati globalno konkurencnost in prispeva
k pospeSevanju mednarodne trgovine.

kreditiranje je stro-
kovni, nepristranski in
neodvisen postopek,
s katerim nacionalna
akreditacijska sluzba -
Slovenska akreditacija - uradno potrdi
usposobljenost akreditiranega organa
za izvajanje specifi¢nih nalog ugota-
vljanja skladnosti.

NATANENO DOLOCENI OKVIRJI
Sistem akreditiranja v Sloveniji je
skladen z zahtevami Uredbe (ES)
765/2008 o akreditaciji in nadzoru
trga. Slovenska akreditacija je organi-
zirana in deluje v skladu s standardom
SIST EN ISO/IEC 17011:2018 in
uposteva pravila mednarodnih zdruzen;
za akreditacijo (EA in Global ACI, ki
zdruzuje nekdanja ILAC in IAF). S tem
omogoca transparentno, verodostojno
in mednarodno primerljivo izvajanje
sistema akreditiranja v Sloveniji.

STROKOVNOST,
NEPRISTRANOST IN
NEODVISNOST

Po besedah v. d. direktorja Marka
Radaka so temeljne vrednote Sloven-
ske akreditacije strokovnost, nepri-
stranskost in neodvisnost. Vsaka stiri
leta opravijo tako imenovano Peer
evalvacijo, kjer Evropsko zdruzenje za
akreditacijo (EA) preveri, ali (Se) izpol-
njujejo zahteve za delovanje. Potrdi se
podpisnistvo sporazumov MLA in MRA,
kar zagotavlja mednarodno veljavnost
njihovih akreditacij. To slovenskim pod-
jetjem mocno olajsa in ustvari dodano
vrednost za izvoz.

Radak daje primer s podrocja gradbe-
nistva. Slovenska akreditacija ocenjuje

laboratorije, ali so za specificne stro-
kovne naloge ustrezno kompetentni in
so njihovi rezultati zaupanja vredni. Pri
gradnji objektov in cest je pomembno,
kaksni materiali so vgrajeni in kako.

S tem so povezane njihova trdnost,
nosilnost in vzdrzljivost. Vgradnja
neustreznih materialov ali napacna
izdelava bi lahko ogrozila ljudi in okolje
ter povzrocila obsezne stroske.
Sogovornik pravi, da pri ocenjevanju
pregledujejo ustrezno implementacijo
zahtev za akreditacijo in strokovnih
standardov oz. postopkov akreditiranih
organov. Ce ugotovijo odstopanje od
zahtev, zapisejo neskladnosti in jih mo-
rajo v akreditirani organizaciji odpraviti.

PoGLOBITI ZACRTANE POTI IN
PRIDOBITI KADRE

V zvezi z dejavnostjo akreditacije v
prihodnosti Marko Radak pravi, da je

STROKOVNA PODROCJA,
NA KATERIH SE 1ZVAJA
AKREDITACLA:

% kalibracijski laboratoriji,

% preizkusevalni laboratoriji,
* medicinski laboratoriji,

* kontrolni organi,
*

certifikacijski organi za certifi-
ciranje proizvodov, procesov in
storitev,

* certifikacijski organi za certifi-
ciranje sistemov vodenja,

* certifikacijski organi za certifi-
ciranje osebja,

% okoljski preveritelji,

% preveritelji porocil o emisijah
toplogrednih plinov (TGP).

»Pridobiti Zelimo nove kadre in izboljsati
digitalno poslovanje s strankami,« pravi
Marko Radak, v. d. direktorja Slovenske
akreditacije.

kljuéno zagotavljanje infrastrukture
akreditiranja, ohranjanje podpisnistva
prek EA in GLOBAL ACI ter skrb za
ustrezne kompetence strokovnih in
vodilnih ocenjevalcev ter prilagodlji-
vost, saj so spremembe in novosti na
podrocju akreditacije stalnica. Obenem
se nenehno spreminja poslovno okolje,
vedno bolj se uveljavljajo sodobne
tehnologije, prodira uporaba umetne
inteligence, ki prinasa stevilne izzive na
podrocju varovanja podatkov in tudi
kibernetske varnosti.

Marko Radak je vodenje Slovenske
akreditacije prevzel s 1. julijem. Njeno
delo je jasno zacrtano in s tem zeli na-
daljevati ter se odzivati na izzive, ki jih
postavlja sodobno poslovanje. Najvedji
bo morda pridobivanje in ohranjanje
primernih kadrov. Zelijo zaposlovati,
predvsem inzenirje, zlasti tako imenova-
ne vodilne ocenjevalce. Izboljsati Zelijo
tudi digitalno poslovanje s strankami.

Promo
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Kljuéni problem je demografija, ne

= tekmovanje med sektorjema
Zavod RS za zaposlovanje (ZRSZ) ne izkljucuje
vpliva rasti javnega sektorja na razpolozljivost
kadrov, a opozarja na globlji vzrok. »Stevilo prostih
delovnih mest, ki so jih delodajalci zasebnega
sektorja sporo€ili Zavodu, je po porastu do leta 2022
(ko jih je bilo skoraj 114 tiso€) v zadnjih letih upadlo:
leta 2025 jih je bilo dobrih 83.900.

Delodajalci iz zasebnega sektorja navajajo
najve¢ prostih mest za delavce v predelovalnih
dejavnostih, gradbenistvu, drugih  poslovnih
dejavnostih, trgovini, gostinstvu in prevozu.«

Zavod sicer ne izvaja analiz, s katerimi bi
neposredno merili  razpoloZljivost kadrov za
zasebna podjetja, a ocenjujejo, da so neskladja
na trgu dela posledica sirSih dolgoro¢nih trendov:
»Staranja prebivalstva, zmanjSevanja delovno
sposobnih  prebivalcev, upokojevanja Stevilnih
generacij zaposlenih in tehnoloskih sprememb.
S pomanjkanjem kadrov se ne sooca zgolj
zasebni sektor, temve¢ tudi javni. Nasa raziskava
Napovednik zaposlovanja kaze, da je problematika
posebej izrazita v zdravstvu, socialnem varstvy,
izobrazevanju, gostinstvu in nepremicninah.«

Razmerje Stevila zaposlenih v javnhem
in zasebnem sektorju se slabsa, kar
ustvarja breme za gospodarstvo v
obliki rasti prispevnih stopenj.«
Bojan Ivanc, GZS

Potrebujemo tuje delavce, a nekaj
= moramo narediti tudi sami
Kje so torej pritiski najvecji in kaj napovedujete za
prihodnje leto? »V jeseni 2025 izvedeni Napovednik
zaposlovanja je pokazal, da se je s pomanjkanjem
ustreznih kandidatov spoprijemala skoraj polovica
vprasanih delodajalcey, in sicer 45,7 odstotka.

Najvecje teZave so imeli v dejavnosti poslovanja
z nepremicninami, gostinstvu, gradbenistvu in pre-
vozu. Nekoliko ve¢ kot polovica delodajalcev prica-
kuje enake teZave tudi v prihodnje.

Za prvo polovico leta 2026 je 2.975 sodelujocih
delodajalcev s 335 tiso¢ zaposlenimi napovedalo
1,3-odstotno rast zaposlenosti. Spodbudne so
napovedi za gostinstvo (+4,5 %), gradbenistvo (+3,8
%) in kmetijstvo (+4,3 %), medtem ko so trgovina in
predelovalne dejavnosti napovedale rahel upad.«

Glede na demografska gibanja bo zaposlovanje
tujih delavcev kljuéni dejavnik. V gradbenistvu tuiji
delavci Ze danes predstavljajo skoraj polovico vseh
zaposlenih, v prevozu in skladiséenju pa priblizno
tretjino.
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»Po projekcijah MDDSZ bi se deleZ tujih delavcev
med delovno aktivnimi lahko povecal s 16 odstotkov
v letu 2024 na priblizno 26 odstotkov do leta 2030.
A to ne more nadomestiti aktivacije domacih
kadrovskih rezerv, vlaganj v izobraZevanje in
boljSega usklajevanja Solskega sistema s potrebami
trga.«

Ceprav metodologiji obeh statisticnih uradov
nista povsem enaki, nekatere primerjave vseeno
kaZejo jasno sliko: na Hrvaskem se je delez
zaposlenih v zasebnem sektorju med letoma
2020 in 2024 povecal s 64 % na 66,7 %. V Sloveniji
se razmerje med celotnim javnim in zasebnim
sektorjem ni spremenilo (23 % : 73 %), a v dinamiki
zadnjih dveh let zasebni sektor zaostaja.

Hrvaska javna uprava in obramba sta v tem
obdobju ostali prakticno enako veliki. Slovenija ju
je realno povecala, zlasti prek drzavne uprave in
sekundarnih dejavnosti. IzobraZzevanje je raslo v
obeh drzavah (Hrvaska +7 %, Slovenija podobno),
zdravstvo prav tako, a na Hrvaskem je bila rast
zasebnega sektorja vzporedno precej bol;j izrazita.

Napovedi: Kriza bo v industriji,
= gradbenistvu in zdravstvu
Analizarazmer na trgu dela, ki jo je pripravilo MDDSZ,
je jasna: neskladja med ponudbo in povprasevanjem
po delovni sili se bodo v prihodnje predvidoma Se
poveCevala. Demografski pritiski, upokojevanje
povojnih generacij in narasc¢ajo¢ pomen digitalnih
kompetenc bodo preoblikovali oba trga dela.

Na Zavodu za zaposlovanje ocenjujejo, da bo za
Slovenijo kritiéno zlasti nadomescanje upokojencev
v predelovalnih dejavnostih, gradbenistvu in
zdravstvu, kjer hkrati primanjkuje kadrov in se
povprasevanje ne zmanjSuje. Za Hrvasko velja
podobno, z dodatnim izzivom sezonskega turizma,
ki vsako leto zahteva mobilizacijo velikega Stevila
delavcev.

Vprasanje, ki ostaja odprto, je ravnovesje med
javnim in zasebnim sektorjem. Ko drzava zaposluje
hitreje od trga, za to placuje s produktivnostjo in z
visjimi bremeni za podjetja. Ko zasebni sektor ne
more pridobiti kadrov, ga placuje z izgubljenimi
naroCili in zamujenimi naloZzbami. Oba sektorja sta
ujeta v isto demografsko zanko — in nobeden je ne
more resiti sam.

Po projekcijah ministrstva za delo

bi se delez tujih delavcev med
delovno aktivnimi lahko povecal s 16
odstotkov v letu 2024 na priblizno 26
odstotkov do leta 2030.«

*Parcom

DOLGOLETNE IZKUSNJE NA PODROC)U
SISTEMSKE INTEGRACIJE IN VARNOST!
DO IMPLEMENTAGCIJE NIS2

Podjetje Parcom se je od svojih prvih korakov leta 1989 do
danes razvilo v izkuSenega ponudnika sistemske integracije
in kibernetske varnosti za stranke po vsej Sloveniji. Vec o
razvoju podjetja in pomenu varnosti podatkov nam je povedal
lastnik in direktor podjetja Peter Marc.

ZAMETKI PARCOMA SEGAJO
ZE VEC KOT 35 LET V
ZGoDOVINO. KAKSNI so
VASI SPOMINI NANJE?

Spomini segajo v ¢as razpada
nekdanje drzave, ko sem delal v
razvojno naravnanem podjetju Iskra
Delta. Tam smo z dvema mlajsima
sodelavcema dobili idejo za usta-
novitev podjetja. Sprva smo zaceli z
vzdrzevanjem osebnih racunalnikov
(PC), trg pa je narekoval nadaljnji
razvoj. Kupovali, sestavljali in pro-
dajali smo PC-je, vzdrzevali »main-
frame« racunalnike in se usmerjali
v sistemsko smer. Podjetje se je
sprva imenovalo PAR (zacetnice
imen prvih treh lastnikov), konec
leta 1991 pa smo ustanovili pod-
jetje Parcom, katerega edini lastnik
sem Ze vec kot 20 let.

KATERI MEJNIKI SO
ZAZNAMOVALI VAS RAZVO)
CEZ CAS?

Pomemben mejnik je bila Siritev
izven Goriske regije, ki smo jo
zaceli leta 2005 z vzpostavitvijo
poslovalnice v Logatcu. Ze leta
2009 smo postavili prvi podatkovni
center v Mariboru, nato smo ga
leta 2010 preselili v Ljubljano in
kasneje v Novo Gorico. Tik pred
korono smo ustanovili héerinsko
podjetje v Ljubljani in odprli pisarno
na Gospodarski zbornici, s ¢imer
smo poslovanje iz lokalnega razsirili
na celotno Slovenijo. Leta 2023

pa smo prevzeli Se stranke dveh

podjetij, ki sta opustili sistemsko IT
dejavnost, kar je pripeljalo do usta-
novitve poslovne enote v Idriji.

ZA VAS RAZVO) JE

BILO POMEMBNO

TUDI SODELOVANIJE Z
MICROSOFTOM, KAJNE?

V Microsoftove resitve smo se
usmerili v devetdesetih letih in
desetletje kasneje postali v Slo-
veniji pionirji pri ponujanju licenc
in storitev po najemnem modelu
(SPLA). Ze takrat smo se dobro
zavedali pomena varnosti podatkov
in varnostnih kopij podatkov na vec
lokacijah.

KAJ VSE DANES ZAJEMA
VASA DEJAVNOST?

V vsem tem c¢asu smo skrbeli za
varnost podatkov. Danes smo
usmerjeni proti kibernetski varno-
sti, izvajamo eticno hekanje, vdorne
teste in varnostne preglede omrezij
za preverjanje ranljivosti podjetij,
pa tudi predavanja o kibernetski
varnosti za zaposlene.

Klju¢na dejavnost se vedno ostaja
sistemska integracija (skrb za stre-
znike, mreze in varnost), nudimo
pa tudi prodajo opreme v nasi
prenovljeni spletni trgovini.

KAKSNA PA JE VASA VIZUA
ZA PRIHODNOST? Kam
BOSTE USMERILI RAZVOJ?
Razvoj gre pretezno v smeri umetne
inteligence in kibernetske varnosti,

in prav slednji namenjamo najvec
pozornosti. Nas pristop k varnosti te-
melji na minimalni zahtevi za varnost
podatkov 3-2-1, kar pomeni, da
moramo imeti najmanj 3 kopije, na
vsaj dveh razli¢nih medijih in vsaj ena
kopija na drugi lokaciji - v oblaku,

v podatkovnem centru v Slovenij

ali/ in v tujini (npr. iStor), s ¢imer se
zagotavlja obstoj v primeru nepred-
videnih dogodkov. Velik poudarek
namenjamo tudi pozarnim zidovom
in naprednim XDR sistemom, seveda
pa so nujni tudi redni varnostni pre-
gledi ter nadgradnje opreme.

*Parcom

Parcom d.o.o. Nova Gorica
Vodovodna pot 4
5000 Mowva Gorica
info@parcom.si

WWW.parcom.si
www.parcom.shop
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in tocno taksno okolje si zelijo
tudi v Sloveniji. Tega pa pri nas
zelo pogosto ni.«

’ Mladi Slovenci v tujini delajo
v zelo mednarodnih okoljih

»VECINA SLOVENCEV SE ZELI VRNITI,

A VRNE SE JIH MANJ KOT

10 ODSTOTKOV.«

W Zakaj se i1z tujine domov ne vrne vec izobrazenih Slovencev?

B Kam vse odhajajo?

M In zakaj mora Slovenija privabiti ve¢ tujih talentov?

Goran Novkovi¢
Foto: Barbara Reya

an Dapcevic je od januarja letos

predsednik drustva VTIS, v

tujini izobrazenih Slovencev.

Na to mesto je prisel tik pred

zacetkom mandata nove

vladne koalicije, ki si je zadala
tudi cilje glede vracanja Slovencev iz tujine,
priseljevanja tujcev in demografije. Clani
VTIS-a so dodobra spoznali razlicne dele sveta,
zato je mnenje njegovega predsednika o teh
temah vsekakor zanimivo.

»Sistematicno bomo okrepili razvoj kadrov
v povezavi z gospodarstvom ter ustvarjali
pogoje za zadrZevanje domacih talentov
in vracanje slovenskih strokovnjakov iz
tujine.« To je pisalo Ze v izhodis¢ih za novo
koalicijsko pogodbo. Kaj naj vlada stori, da se
bo vec slovenskih strokovnjakov res vrnilo?

V VTIS-u bolj kot 0 vracanju govorimo o kroZenju
znanja. Dejstvo je, da so mladi Zeljni tujine. Tujina
je zanje svet zunaj Evrope, saj je ta zanje Ze tako
nekakSna domovina in pravzaprav ni tujina. Drustvo
VTIS deluje Ze 12 let. Imamo ve¢ kot 3.000 ¢lanov
v 50 drzavah sveta. Danes smo najvecja povezana
skupnost slovenskih strokovnjakov v tujini — s
skoraj 20 strokovnimi interesnimi skupinami, od
podjetnikov in pravnikov do raziskovalcev s podrocja
vesolja. Vidimo, da Zelja po vrnitvi v domovino
obstaja, vendar je redko uresnicena.

Kaj je razlog za to?

Razlogov je vec. Predvsem vidimo, da mladi na
Studiju v tujini ne samo odrastejo, ampak se tam
tudi zaljubijo in zacnejo zvezo s tujimi partnerji
oziroma partnerkami. Tako se pojavi vprasanje,
kako bodo celotno druzino preselili nazaj domov.
To pa je bolj zapleteno kot to, kakSna bo placa, kaj
bodo v Sloveniji poceli, kaksne so karierne moznosti
v Sloveniji in tako napre;j.

Placa sploh ni kljucni dejavnik. Vprasanje je tudi,
kaj bodo v Sloveniji poceli njihovi partnerji oziroma
partnerke, ki so obic¢ajno tujci. In kje bodo otroci? Ti
so0 mogoce Ze zaceli hoditi v vrtec ali v mednarodno
Solo. Morda ne govorijo najbolje slovensko ...

To so pomembni zasebni razlogi. Ali so morda
odlocitve o vrnitvi povezane tudi z druzbeno
klimo v Sloveniji ali s postopki, da njihovi
partnerji sploh lahko pridejo v Slovenijo?

Druzbena klima je zelo pomembna. Slovenija ni
zelo mednarodno odprta, kar zadeva delovno silo.
Mladi Slovenci v tujini delajo v zelo mednarodnih
okoljih. In to¢no takSno okolje si Zzelijo tudi v
Sloveniji. Tega pa pri nas zelo pogosto ni. V vecini
podjetij se govori samo slovensko.

Vsaka modra drzava si prizadeva, da talente
zadrzi doma. Kaj pa bi vlada lahko naredila,
da bi slovenske talente zadrzala v Sloveniji,
cetudi bi radi bili udelezeni pri globalnem
krozenju znanja?

;A-»*‘
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podjetjih, financah in svetovanju,aso na zalost
davcni rezidenti tam, ne pri nas.c‘é;:-@;ﬂ
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Drzava po eni strani zelo aktivno spodbuja Studij
in kariero v tujini, tudi s Stipendiranjem. Pomemben
vzvod za vraCanje Ze obstaja: Stipendija Ad futura
deluje skoraj kot Studijski kredit, saj se mora Stipendist
po koncu Studija v Sloveniji zaposliti za toliko ¢asa,
kolikor je prejemal stipendijo, sicer mora denar vrniti.
Tezava je, da je tak pogoj sam po sebi premalo - in
tudi pravno omejen, saj je Evropska komisija Slovenijo
Ze opozorila, da prezgodnja obvezna vrnitev trci ob
pravico do prostega gibanja v EU.

Vezanost na Stipendijo zato ni prava pot. Bolj kot
prisila deluje privlacnost: tipendist se bo vrnil, e ga
doma ¢akajo primerljivo zanimivo delo, mednarodno
okolje in jasna karierna pot. Vzvod Stipendij bi
zato kazalo nadgraditi z aktivnim povezovanjem
Stipendistov s slovenskimi delodajalci Ze med
Studijem, ne Sele ob izteku obveznosti.

Za vrnitev Slovencey, ki so Ze zaposleni ali niso
bili Stipendisti, pa so nastavki za to na podrocju
visokega Solstva in znanosti. Na voljo so Ze prvi
razpisi za vrnitev slovenskih znanstvenikov v
domovino, ki se lahko zaposlijo na institutih,
fakultetah in univerzah. Toda gre za zelo stihijske in
kratkotrajne projekte. Po letu ali dveh zato ti ljudje
spet odidejo v tujino.

Stipendist se bo iz tujine vrnil,
ce ga doma cakajo primerljivo
zanimivo delo, mednarodno
okolje in jasna karierna pot.«

Mnogi se vracajo v regijo, a ri'éfv Slovenijo —
v Zagreb ali Beograd.Delajo ¥inednarodnih

Res je prejsnja uvedla tudi dohodninsko olajsavo,
predvsem za mlade, ¢e se vrnejo v domovino. A
vse to je desetina obsega ukrepov, ki so jih denimo
uvedli v Singapurju, na Portugalskem, Nizozemskem
ali na Novi Zelandiji.

Nasi mladi odhajajo, kar je odliv znanja,
ampak na drugi strani v Slovenijo prihajajo
tuji talenti ...

Tujih Studentov je v slovenskem visokem Solstvu
vse ve¢, Ze okoli 15 odstotkov, na doktorskem studiju
pa celo Cetrtina.

Koliko jih ostane po studiju?

Teh podatkov ni. Tuji drzavljani pa po registrskih
podatkih Ze pomenijo okoli 16 odstotkov delovno
aktivnih v Sloveniji — torej vsakega Sestega
zaposlenega.

Ampak vecina teh je med deficitarnimi kadri.

V Veliki Britaniji so uvedli zelo podoben sistem,
ki ga imajo Kanad¢ani, Avstralci in Novozelandci.
To je sistem tockovanja, ki dolocenim profilom
daje prednost pri imigraciji. Vizume podeljujejo
na podlagi ves¢in. Glavni skupini sta na eni strani
deficitarni poklici, kot so elektricarji ali vozniki, na
drugi strani pa visokokvalificirani kadri. Tega v EU
ni. Britanci so ta sistem z reformo leta 2025 celo
zaostrili v korist visokokvalificiranih — prag znanja
so dvignili na raven univerzitetne diplome.

V izhodisc¢ih nove koalicijske pogodbe je bil
Se en zanimiv stavek: »ReSitev za demograf-
ski problem Slovenije in Evrope ni v prise-
ljevanju, ampak v dvigu blaginje, ucinkovi-
tejSem delovanju vseh podsistemov drzave,
vec¢jem veselju do Zivljenja in povecanju ro-
dnosti.« Ali verjamete, da brez modre politike
priseljevanja res lahko ve¢ slovenskih talen-
tov zadrzimo doma? Ti si po navadi Zelijo de-
lati v vthunskih mednarodnih ekipah.

Potrebna je kombinacija obojega. Mladi si Zelijo
mednarodne izku$nje. Zelijo videti svet. Tega ne
moremo zaustaviti. Ko se vrnejo, pa na drugi strani
Zelijo delati v okolju, ki je mednarodno. Slovensko
gospodarstvo je sicer zelo izvozno, domace okolje
pa je Se vedno zelo lokalno.

V Singapurju smo imeli priloZznost poslusati
predavanje njihovega premierja. Ko ga je zelo
ambiciozna doktorska Studentka vpraSala, kaj
bi lahko po Studiju pocela, je bilo njegovo prvo
vprasanje, kdaj se bo porocila in dobila otroke.
Tam ob njihovem drZzavnem prazniku premier
vsaki¢ izpostavi, da morajo tudi doma poskrbeti za
domovinsko dolZnost in okrepiti druzino.

Kaj taksnega bi v Sloveniji zagotovo

povzrocilo zelo veliko kritik in velik odpor.
To je mogoce spodbuditi tudi z mehkimi

spodbudami. O tem moramo razmisljati.

Ste optimist, da to lahko nadomesti modro
politiko priseljevanja?

Ce pogledate zadnje porodilo Urada za
makroekonomske analize, Umarja, tako povecana
rodnost kot ohranjanje priseljevanja ne bosta
dovolj. Povegati moramo oboje. Stevilke govorijo
same zase: naravni prirast je Ze vec let negativen
— lani okoli minus dve na tiso¢ prebivalcev. Stevilo
prebivalcev raste samo Se na racun priseljevanja.

Projekcije EUROPOP2023 racunajo z okoli 6.000
neto priselitvami na leto, a tudi to bo staranje le
ublazilo, ne ustavilo, saj se rodnost vztrajno giblje
okoli 1,5 otroka na Zensko — torej dale¢ pod ravnijo,
ki ohranja velikost generacij.

Kam pa mladi izobraZeni Slovenci v zadnjem
casu najbolj odhajajo? Zakaj prav v te drzave?

Brexit je bistveno podrazil studij v Veliki Britaniji
in povzrocil preusmeritev tudi nasih Studentov v
druge destinacije za Studij in delo. V Evropi so to
e vedno drzave v regiji DACH — Svica, Avstrija in
Nemdija. Velika Britanija je kljub upadu Se vedno
destinacija, kjer je veliko Slovencev.

Zanimiva postaja predvsem Skandinavija, torej
Danska, Svedska, Islandija, pa tudi Nizozemska. Vse
te drZzave imajo programe v angleskem jeziku, ki so
finan¢no zelo dostopni, nasi Studenti pa zelo uspe-
$ni.

Intervju: Zan Dapéevié

’) Velikokrat pravimo, da je
Slovenija zelo gozdnata

in da imamo dolocene

naravne vire.

A v globalnih stevilkah

so ti viri zanemarljivi za
konkurenc¢no gospodarstvo.
Kljucni bodo dobri talenti.«

V svetu so to Se vedno ZDA. Veliko pa jih odhaja
v Azijo, predvsem v Singapur in Hongkong. Odhodi v
Azijo se povecujejo. Ko gre Student v tujino, obicajno
Studira na vec lokacijah. Zato rast v Aziji, pa tudi na
Bliznjem vzhodu.

Kaj pa Se ponujajo te drZave, razen angleskih
programov?

Predvsem mednarodno okolje; delovno ali
Studijsko okolje je tam resniCno pestro. Imajo pa
tudi bogato niSno ponudbo programov, predvsem
v podiplomskem S§tudiju. Tak$nih programov v
Sloveniji ni.

Tretje, kar jih privlaéi, je to, da je dolo¢ena panoga
v tisti drzavi izjemno razvita in izjemno pomembna.
Tako je denimo podro¢je mode povezano s centri,
kot so London, Pariz in Milano. Glasba je povezana z
Nizozemsko, Svedsko in Londonom, podrocje financ
pa s Frankfurtom, Parizom in Londonom.

Ali kaj ve¢ mladih v zadnjem obdobju odhaja
v hitro razvijajoce se tretje drzave?

Med samim Studijem ne — opazamo pa jih po
Studiju. Mnogi nasi ¢lani se denimo vracajo v regijo,
a ne v Slovenijo. Odlocijo se za Zagreb, mogoce
tudi Beograd. Tisti, ki se vracajo v regijo, vec¢inoma
delujejo v mednarodnih podjetjih, financah, skladih
in svetovalnih druzbah - za vse je znacilno, da
veliko potujejo po regiji. Na Zalost so pri tem davéni
rezidenti tam, in ne pri nas.

Kaj pa Kitajska, Indija, kaksna hitro
razvijajoca se afriska drzava, Brazilija?

V taksne drzave gredo posamezniki, ki so bolj
podjetnisko naravnani. Ali pa tisti, ki so povezani z
dolocenim profilom znanosti, kjer so centri odli¢nosti
dolocene znanosti.

Ali se v Slovenijo vrne vecina ali manjsSina
Slovencev?

ManjSina. Vecina si to Zeli, a v nasem drustvu
ugotavljamo, da se jih vine manj kot 10 odstotkov.

Se je profil v tujini izobrazenih Slovencev kaj
bistveno spremenil?
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Pred 12 leti so bili v naSem drustvu vec¢inoma
Studentje ali pa mladi diplomanti. Zdaj je drustvo
starejSe, temu primerna pa je sestava clanstva.
Danes je dobra polovica — okoli 56 odstotkov
— gospodarstvenikov in podjetnikov, priblizno
15 odstotkov je raziskovalcev in profesorjev, 14
odstotkov Studentov, 13 odstotkov pa jih dela v
javnem sektorju.

Kdo od clanov je na svojem podrocju
mednarodno med vplivnejsimi?

PODJETNA sLOVENIJA ¥

Mednarodno najvplivnejsi je verjetno dr. Jure
Leskovec, profesor racunalniStva na Stanfordu
ter eden vodilnih svetovnih raziskovalcev umetne
inteligence in grafovskih nevronskih mrez. Bil je tudi
glavni znanstvenik pri Pinterestu.

Iz sveta financ prihaja dr. Igor Cesarec, sicer
ustanovitelj in prvi predsednik nasega drustva,
danes ekonomist pri enem najvecjih svetovnih
skladov. Med mlajsimi pa denimo Anja Surina, ki kot
raziskovalka sodeluje pri Googlovem laboratoriju
za umetno inteligenco DeepMind, in Teja Potocnik,
ki je na Univerzi Cambridge ustanovila startup na
podrocju polprevodnikov.

Bi bilo modro Slovence po svetu bolj vkljuciti
v pripravo razvojnih politik drzave? Ali
poznate primere, da so politicne stranke
vzpostavile stik s tistimi, ki imajo ogromno
znanja?

Imeli smo nekaj stika s poslanskimi skupinami v
pretekli sestavi. Pobuda je prisla predvsem s strani
mlajsih poslancev, ki so bili prej aktivni v kaksni
Studentski organizaciji pa so Ze tam mednarodno
sodelovali. Nekaj neformalnih kontaktov obstaja, ni
pa ni¢ formaliziranega.

Z ministrstvom, ki je pokrivalo izobraZevanje,
smo sodelovali pri  pripravi zakona o
znanstvenoraziskovalni dejavnosti in zakona o
visokem Solstvu. Nasa naloga je bila, da delovni
skupini prenesemo dobre prakse iz tujine. V veliki
meri so jih upostevali.

V drustvu imamo za to celo posebno
zakonodajno skupino z okoli 20 prostovoljci, svoje
analize in predloge pa redno objavljamo tudi v obliki
publikacij. To ni nakljuéno sodelovanje — je del
nasega poslanstva, da odlocevalce opozarjamo na
ovire pri kroZenju znanja.

Kako kljuéna pa bo v prihodnje sposobnost
Slovenije, da privabi globalne talente?

Velikokrat radi povemo, da je Slovenija zelo
gozdnata in da imamo doloCene naravne vire. A
Ceprav gozd pokriva okoli 58 odstotkov drZzave in
nas to uvrsc¢a v sam vrh EU, so nasi naravni viri v
absolutnih, globalnih stevilkah zanemarljivi in
sami po sebi ne morejo biti temelj konkurenénega
gospodarstva.

Enkrat si moramo naliti Cistega vina: klju¢no
bo imeti dobre talente. In z njimi se bo treba
zaceti ukvarjati od vrtca do konca Studija. Zdaj se
ukvarjamo predvsem z otroki s posebnimi potrebami,
kar je prav. A premalo delamo s talenti.

Prav tako pomembno bo privabiti tuje
strokovnjake. Z nasimi talenti, ki bodo odsli v tujino,
pa vsaj obdrzati stik, saj nam lahko odpirajo vrata v
svet. Da ne bomo predvsem podizvajalci, ampak da
bomo lazje trzili odlicne izdelke po svetu. Doloc¢eni
podjetniki v Sloveniji so dokazali, da je to mogoce.

Prav to po¢nemo v drustvu vsak dan: v Sestih
krogih naSega mentorskega programa smo povezali
Ze okoli 285 mentorskih parov, na nasih kanalih
pa je bilo objavljenih ve¢ kot 750 ponudb za delo,
marsikatera tudi za vrnitev v Slovenijo.

Ce nimamo drugih naravnih bogastev, potem naj
bo Slovenija ambiciozna pri privabljanju znanja iz
tujine in zadrZevanju znanja doma.

Kaksno imigracijsko politiko naj potem
Slovenija vodi v naslednjih desetih letih?

Visoko Solstvo se mora odpreti na podrocju
akademskega kadra. Postaviti se mora zelo
mednarodno. Mislim, da bomo tudi =zaradi
demografije in trenutne sestave akademskega kadra
naleteli na izzive pri pomlajevanju, ¢e bo visoko
Solstvo postalo preve¢ zaprto. Znanost se mora Se
bolj povezati mednarodno in globalno, tudi z Azijo
in ZDA.

Z modro imigracijsko politiko bi morali dati svetu
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” Z modro imigracijsko politiko
bi morali dati svetu jasen signal,

kdo je v Sloveniji najbolj dobrodosel.

To so predvsem talentirani kadri

in talentirani podjetniki.«

Ali to pomeni, da je ¢as za moéno digitalno
promocijsko akcijo Slovenije kot drzave, ki je
prijazna do talentov?

Eno je narediti dobro kampanjo, drugo pa je
izkusnja pred okencem na upravni enoti. Prislek
dozivi hladen tus, ker ga tam seznanijo, da je pri
postopkih uradni jezik slovenséina, in ga tako
birokratsko peljejo od okenca do okenca.

Nekdo, ki prihaja in ima to visoko vrednost, se
mora v Sloveniji pocutiti dobrodoslega. To je zelo
pomembno.

jasen signal, kdo je v Sloveniji najbolj dobrodosel.
To so predvsem talentirani kadri in talentirani
podjetniki.

]
"
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Tudi ti sanjas o
nepremicnini?

Zazivi v skladu z njimi.

nepremiéninska
investicijska
druzbav

Sloveniji.

To je oglas oz. trzno sporoéilo. Pred sprejemom katere koli konéne nalozbene odlocitve glejte Prospekt druzbe NLB Skladi — Nepremiénine, nepremi¢ninska
investicijska druzba, d.d., ki je vlagateljem v slovenskem jeziku brezpla¢no dostopna na sedezu druzbe NLB Skladi, upravljanje premozenja, d.o.o., na
Tivolski cesti 48 v Ljubljani ter na spletni strani https://www.nlbskladi.si/nalozbene-moznosti/alternativni-investicijski-skladi/NID. Delnice druzbe NLB
Skladi — Nepremiénine, nepremiéninska investicijska druzba, d.d. bodo uvrséene v trgovanje na Ljubljanski borzi. Produkt, ki ga kupujete, ni enostaven in
je morda tezko razumljiv. Organizator prodaje delnic druzbe NLB Skladi — Nepremiénine, nepremiéninska investicijska druzba, d.d., v upravljanju druzbe
NLB Skladi, d.o.0., je druzba NLB d.d. Vpis delnic poleg organizatorja prodaje omogocata tudi BKS BANK AG in ILIRIKA d.d. Ljubljana.

NLB Skladi
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KONEC POLETNIH ILUZI) &
SCENARLJI DO KONCA 2026

B Konec iluzij: ali se vlagatelji pripravljajo na novo obdobje trzne

negotovosti?

W Ul evforija dosega vrhunec: prihaja nova revolucija ali boleca

korekcija?

M Obresti, inflacija in geopoliticna tveganja: kdo bo zmagovalec trga

20267

obrodosli v najnovejsi izdaji Financnega pulza. Ne
pricakujte tolazilnih napovedi ali magicnih formul.

\A / Ponujamo surovo makroekonomsko realnost: leto 2026
"i je leto, ko je ekonomska logika znova prevzela oblast,
' pasivno vlaganje pa je koncno v zgodovini. Za vsak

evro donosa boste morali pokazati takticno proznost,
~ Y kakr$ne zadnje desetletje ni bilo treba.

ENERGIJA: KONEC SOKA, ZACETEK
DEFLACIJE

Diplomatski preboj med ZDA in Iranom 18. junija
je ponovno odprl Hormusko ozZino. Ameriska uprava
za energetske informacije (EIA) v julijskem porocilu
potrjuje drasti¢no spremembo: izpadi nafte so maja
dosegli vrh pri 11,2 milijona sodckov na dan, junija
padli na 8,29 milijona, do Cetrtega Cetrtletja pa naj bi
se skréili na 1,44 milijona.

Globalne zaloge, ki so se v drugem cetrtletju
praznile po 51 milijona sod¢kov na dan, bodo v
Cetrtem cetrtletju zacele kopicenje (2,7 milijona), v
2027 pa presezek naraste na 5 milijonov. Posledica?
EIA je napoved za ceno Brenta v 2026 znizZala na 82
dolarjev (prej 95), za 2027 pa na 65 dolarjev.

2026 2027
(Napoved) | (Napoved)
69 82 65

(USD/sod¢ek)

Cena bencina ZDA 3,10 3,64 3,09
(USD/galona)

Proizvodnja nafte ZDA 13,6 13,8 14,0
(mio sod¢kov/dan)

Cena zemeljskega plina 3,53 3,67 3,49

(USD/MMBtu)

BipoLARNI WALL STReeT: Ul cunami
PROTI GRAVITACUI

S&P 500 se kljub vsemu giblje med 7.450 in
7.570 tockami, z 18,6-odstotno medletno rastjo. Ul
investicije so usle izpod nadzora: ocene za 2026 so
800-820 milijard, za 2027 pa 1,16 bilijona dolarjev.

Dve strukturni pasti: (1) elektricna omrezja tega
ne prenesejo — podatkovni centri bodo pozrli do 4,4
odstotka globalne elektrike; (2) tehnoloski velikani
za financiranje mnoZzi¢no izdajajo obveznice in s tem
sesajo likvidnost iz sistema ter ustvarjajo nevarno
»kroZzno financiranje«, ki spominja na financne
prakse pred krizami.

Optimisti (Goldman, UBS, Citi) se zanasajo na
rezultate — Bank of America je v drugem cCetrtletju
zabelezila 34-odstotno rast dobicka na delnico
(EPS), financni sektor kot celota 6,6-odstotno rast,
banc¢ni P/E 12,4 je smeSno poceni v primerjavi s
celotnim S&P 500 (20,4).

Toda Bank of America (BofA) opozarja, da se
Shillerjev koliénik CAPE priblizuje vrednosti 39,
kar je nevarno blizu ravni, doseZzenim pred pokom
dot-com balona. Po njihovih ocenah je tako velika
koncentracija trzne vrednosti v pescici tehnoloskih
velikanov s podrocja Ul zgodovinsko pogosto vodila
v obcutno korekcijo previsokih vrednoten;.
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Morgan Stanley  8.300 (sred. 2027)

/ Bikovski, a kratkoro¢no 6.500 zaradi obresti

UBS 7.900 (konec 2026) 28-odstotna rast  Evforija, Ul potrosnja Zene dobicke
Citigroup 8.100 (konec 2026) 350/400 USD Rast se Siri izven Ul, obveznice padajo
Goldman Sachs  8.000 (konec 2026) 340/385 USD 24-odstotna letna rast EPS, polovica iz Ul
J.P. Morgan 7.800 (konec 2026) 350/390 USD Potrosnik in Ul pretehtata naftni Sok
Evercore ISI 7.750 (konec 2026) 330 USD Rast dobickov preglasi vse skrbi

Bank of America  7.100 (konec 2026)

ZLATO: STRUKTURNA VAROVALKA PROTI
SISTEMU

Zlato pri 4.013-4.040 dolarjih z 18-odstotno
medletno rastjo kljub moc¢nemu dolarju ni veé
Spekulacija — je strukturni premik. Centralne banke
(Kitajska, Indija, TurCija, Poljska) izvajajo tiho
dedolarizacijo in kopicijo zlato kot nikoli prej.

Kratkorocna 3,4-odstotna korekcija (zaradi
skoka nafte) je nepomembna. J.P. Morgan vidi zlato
pri 6.000 dolarjih do konca 2026 in 6.300 v 2027,
Wells Fargo 6.100—6.300, BofA 6.000. Vzporednica
z letom 1999 je zlovesca — takrat je bilo zlato na
dnu, ko je Nasdaq pocil. Danasnja Ul histerija in
ekstremna koncentracija kapitala kaZeta, da se
zgodovina ponavlja.

Povsod ni lepo. Doma je najlepSe. Medtem
ko Wall Street divja, je SBITOP julija 2026 dosegel
absolutni rekord pri 3.196,5 tocke (trenutno 3.181),
kar pomeni skoraj 36-odstotno rast v zadnjem letu.
SBITOP TR (z dividendami) je pri 4.837 tockah.
Slovenski indeks nima napihnjenih tehnoloskih
balonov — tu kraljujejo tradicionalna podjetja z
masivnim denarnim tokom.

Podjetje Dividendaza | kjueni podat

Krka, d. d.

NLB, d. d.

Triglav, d. d.

Sava Re, d. d.

Telekom
Slovenije

9,10 EUR Izplacano 23. julija;
bruto farmacevtska defenziva s
3,3-odstotnim donosom

6,92 EUR Izplacano 23. junija;
bruto EPS vztrajno nad 25 EUR

3,00 EUR Izplacano 17. junija; +7 % rast,
bruto 4,8-odstotni donos

2,75 EUR Izplacano 11. junija; ROE 15,9 %,
bruto cilj > 95 mio Cistega dobicka

4,39 EUR Pric¢akovan 4-odstotni donos,
bruto (ocena) rast izplacila 9,6 %

REGIONALNA PREVZEMNA VOINA: NLB
RUSI ADDIKO

V ozadju teh dividend poteka brutalna prevzemna
bitka. NLB je za Addiko Bank ponudila 37 evrov na
delnico — 39,6-odstotno premijo nad ponudbo RBI
(26,50 evra).

/ Medvedja: »prevec rdecih zastavick, tveganje
»valuation snapback«

Financni pulz

33

Obdobje »kupi vse in pocakaj«
se koncuje — prihodnost bo nagradila
prilagodljive vlagatelje.

15. julija je avstrijska komisija NLB-ju dovolila
znizanje praga uspesnosti s 75 na 50 odstotkov +
ena delnica ter podaljsala rok do 29. julija. Brandes
Investment Partners in EBRD (8,4-odstotni delez)
sta ostro podprla NLB in RBI ponudbo oznadila za
problemati¢no. Ce NLB uspe, bo postala ultimativni
banéni monolit na Balkanu, kar bo neposredno
dodatno okrepilo vrednost njenih delnic in prihodnje
dividende.

ZAKLUCNA PRAVILA PREZIVETIA
2026 ne odpusca naivnosti. Trije neizprosni

koraki do konca leta:

1. Rotacija iz Ul iluzij v realni denarni tok. S&P 500
cilji nad 8.000 so past, ¢e stavite na pescico
precenjenih tehnoloskih orjakov. Kapital selite
v banke (P/E 124), industrijsko proizvodnjo
in mala podjetja — vse, kar generira stabilen
denarni tok in nima 40-kratnega P/E.

2. Zlato ni vec izbira, ampak
nujnost.  Dedolarizacija
in geopoliticna krhkost
pomenita, da je fizicno
zlato z napovedmi nad
6.000 dolarjev edino
sidro, ki lahko pokrije
portfelj, ko se Ul balon
konéno stisne.

3. lzkoristite slovensko
dividendno trdnjavo.
Medtem ko ameriski
velikani krvavijo z izdajanjem novih obveznic,
Krka, NLB, Triglav in Sava Re sedijo na kupih
gotovine in izplacujejo 4- do 5-odstotne donose.
V nestabilnem svetu so ti izvozno naravnani,
nizko zadolZeni blue chipi z zgodovinsko
dokazano stabilnostjo absolutna takti¢na
prednost vsakega resnega portfelja.

Med UI evforijo

In strahom pred
balonom bo odlocala
cena, ki jo vlagatelji
placajo za rast.
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NACIONALNI SAMPIONI GENERACUE
2025 ... IN ENIGMA PIPISTREL

M Kdo je najvecji zaposlovalec med top 500 MSP z letoSnje lestvice?

M Zakaj je Pipistrel letos enigma?

M Koga so hisni ljubljencki spravili pod vrh trgovskih top MSP-jev?

Goran Novkovié

ova generacija najboljsih

malih in srednjih podjetij

(MSP) je letos zahtevala

tudi uskladitev z inflacijo.

Po osmih letih objav smo

spremenili nekatere pogoje

za uvrstitev na lestvico top 500 MSP oziroma
smo jih prilagodili uradni definiciji za srednja
podjetja. Pogoje za uvrstitev nanjo smo navedli
pod lestvico top 500 MSP na naslednjih straneh.
S tem smo za eno leto izgubili neposredno pri-
merjavo s predlansko generacijo top MSP. A hkrati
lahko primerjamo, kaj se zgodi, ko uvrstitev na le-

stvico omogocamo nekoliko vecjim podjetjem. Med
drugim je na lestvici kar nekaj novih imen.

1 = Na vrhu enigma - Pipistrel

Na vrhu lestvice je tokrat Pipistrel s kar 52
milijonov evrov EBITDA ali kar 2,7-krat vec¢ kot
NLB Skladi na drugem mestu. Prihodki podjetja
so lani zrasli kar za 2,5-krat, na 80 milijonov evrov.

Pred tem je podjetje, potem ko ga je Ivo Bo-
scarol prodal Ameri¢anom, tri leta zapored izka-
zovalo izgubo. V tem obdobju je bilo izgube sku-

Grafika: Spotnet

C') TINEX®: BELL
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www.dat-con.com

Z INOVATIVNOSTJO MED
NAJBOLJSE NA SVETU

. —_—
Na vrhu lestvice je tokrat Pipistrel

s kar 52 milijonov evrov EBITDA
ali kar 2,7-krat vec kot
NLB Skladi na 2. mestu.

2 = Kdo vse je pri vrhu lestvice?
Izjemno visoke uvrstitve letos beleZijo podjetja
iz financne industrije. Na naslednjih straneh tako

pno za vec kot 40 milijonov evrov. Tudi viri blizu
podjetja neuradno porocajo o prestrukturiranju
druzbe v zadnjih letih.

0d kod taksna lanska rast prihodkov in EBIT-
DA v Pipistrelu, ni znano. V podjetju se na vabilo
k intervjuju niso odzvali, nicesar pomembnega pa
nismo izvedeli niti od lokalnih virov. Ni se oglasil
niti Ivo Boscarol. Je pa eden od virov z drugega
konca Slovenije omenil, da so bili predstavniki Pi-
pistrela pred meseci na obisku z informacijo, da
bodo potrebovali dobavitelje, ki so sposobni do-
bavljati vecje kolicine.

S tega zornega kota so lahko v igri ved;ji
projekti, kajti tudi Stevilo zaposlenih v maticni
druzbi je lani zraslo za okoli 40 odstotkov. Kljub
temu pa bode v o¢i, da je podjetje v zadnjih letih
belezilo negativni kapital. No, po lanskem letu je
ta spet le malce visji kot leta 2021.

Podobno se v zadnjih letih gibljejo sredstva
podjetja. To pomeni, da je financno podijetje z
omenjeno lansko injekcijo prihodkov priblizno na
isti ravni kot pred stirimi leti, ko ga je lvo Boscarol
prodal Ameri¢anom.

Ker gre vecinoma za druge prihodke, in
ne prodajne, skoraj zagotovo lahko govorimo
o nenavadno velikem enkratnem poslovnem
ucinku. Mozna hipoteza je prevrednotenje ali
znotrajskupinski ali racunovodski prenos po
prevzemu. Umetna inteligenca nam je postregla z
naslednjim odgovorom:

»Najbolj verjetno ne gre za obicajne subvencije
v ozkem smislu, ampak za enkratni notranji
racunovodski ucinek ali transfer v skupini, denimo
Textronove skupine po prevzemu, lahko tudi v
povezavi z razvojnimi sredstvi, neopredmetenimi
sredstvi ali reorganizacijo.« Textron je pred leti
prevzel Pipistrel.

Obstaja pa Se druga druzba Pipistrel Vertical
Solutions, ki Se ni izplavala iz negativhega
kapitala. Je pa lani izplavala iz izgube. Obenem
je Stevilo zaposlenih v tem podjetju skupine
Pipistrel dvakrat vecje kot v ¢asu, ko je bil lastnik
Ivo Boscarol, in tudi vecje kot v mati¢ni druzbi.

Zaradi vseh teh podatkov smo Pipistrel pustili
na lestvici, a je zaradi molka vseh deleznikov res
uganka. Ker lanski prihodki ve¢inoma ne izhajajo
iz prodaje, pa je treba rezultat Pipistrela vzeti z
zadrzkom, tudi v kontekstu vseh drugih bilanc v
zadnjih letih.

lahko preberete tudi intervju z Luko Podlogarjem,
predsednikom uprave NLB Skladov. Poleg te fi-
nancne druzbe sta zelo visoko lestvici Se Triglav
Investments na 4. in Sava Infond na 13. mestu.
Visoko je tudi Generali Investments.

A kmalu sledijo stari podjetniski znanci, ki jih
Ze vrsto let srecujemo na nasi tradicionalni lestvi-
ci top 500 MSP: Maksim, Nektar Natura, Metronik,
Tehnos, Container, Roletarstvo Medle, Marovt,
IMP Pumps, TEM CateZ, HRC, Vitanest ...

Tretja skupina so drzavna, bivSa druzbena
ali podjetja v tuji lasti: Butan plin, Euro Plus,
Messer Slovenija, Pet Network SI, VGP Drava Ptuj,
Saubermacher Slovenija, Kolektor IGIN, Sportna
loterija ...

3 Industrija: Se naprej trpezna,
= Zz mocno rezervno klopjo

Uvrst. | PODJETJE EBITDA
(v mio €)

1. Pipistrel 52.166.013
2. Messer Slovenija 10.996.252
3. Nektar Natura 10.188.884
4, Tehnos 8.739.920
5. Container 7.990.269
6. Roletarstvo Medle 7.516.640
7. Marovt 7.333.050
8. IMP Pumps 7.291.338
9. Arex 7.209.006
10.  TemCatez 6.620.691

Lani smo ugotavljali, da je skoraj tretjina podjetij
na lestvici top 500 slovenskih MSP industrijskih.
Tudi po spremenjenih pogojih je podoba lestvice
enaka — 156 od 500 top slovenskih MSP je indu-
strijskih. Ni res, da se Slovenija industrializira.
Vsaj ne, ko gre za novo generacijo podjetij.

Tako kot lani je tudi letos prva deseterica
industrijskih MSP med top 30 vseh MSP. Torej je
med top 30 letosnjih MSP Se vedno vsako tretje
podjetje — industrijsko. Slovenska industrija ima
stabilne nisne izvozne Sampione. Se veé: e se
katero med njimi kaksno leto uvrsti malo nizje, ga
hitro nadomesti drugo iz ozadja. Rezervna klop je
v industriji mocna.

Druzba DAT-CON iz Polzele razvija in izdeluje napredne
opazovalne sisteme za varovanje meja, kriti¢ne infrastrukture

in drugih visoko tveganih okolij.

skoraj celotnim poslovanjem

na tujih trgih ter lastnim ra-

zvojem tehnolosko najzahtev-

nejsih resitev se uvrs¢a med

vodilne svetovne ponudnike
na svojem podrocju.

SLOVENSKO ZNANJE ZA
GLOBALNO VARNOST

DAT-CON je visokotehnolosko podjetje,
specializirano za razvoj in proizvodnjo
popolnoma integriranih mobilnih, stacio-
narnih in prenosnih opazovalnih sistemov
za varovanje kopenskih, obalnih in zracnih
meja ter kriticne infrastrukture. Njihove
resitve danes uporabljajo narocniki po vsem
svetu, uspeh podjetja pa temelji na lastnem
razvoju, inovativnosti in dolgorocni viziji.

Ze od ustanovitve podjetje verjame,

da lahko z inovativnostjo, pogumom in
drugacnim nacinom razmisljanja kon-
kurira tudi najvecjim. Iskanje trznih nis,
ustvarjanje novih resitev in pripravljenost
prevzemati tehnolosko najzahtevnejse
projekte so DAT-CON popeljali med
vodilna podjetja na svojem podrocju.

INOVATIVNOST KOT DEL KULTURE
PODJETIA

V DAT-CON-u inovativnost ni projekt,
temvec nacin razmisljanja. Pri razvoju novih
resitev sodeluje Sirok krog zaposlenih, saj
najboljSe ideje nastajajo tam, kjer se preple-
tajo znanje, izkusnje in razlicni pogledi.
Najzahtevnejsi projekti zahtevajo drugacen
pogled in iskanje novih poti. Prav spo-
sobnost, da izzive reSujejo drugace od kon-
kurence, predstavlja eno kljucnih konku-
rencnih prednosti podjetja. Taksen pristop
omogoca razvoj resitev, prilagojenih tudi
najzahtevnejsim varnostnim izzivom.

USPEH GRADIJO LJUDJE
Ceprav je DAT-CON danes globalno
prepoznano visokotehnolosko podje-
tje, ostaja zvest vrednotam, na katerih

je zrasel. Zacetki segajo v druzinsko
podjetje v majhnem kraju, kjer so temelje
uspeha postavili predanost, medsebojno
zaupanije in pripravljenost sprejeti tudi
najzahtevnejse izzive.

Zaposleni ostajajo najvecja vrednota
podjetja. Zato veliko vlagajo v njihov
strokovni razvoj, izobrazevanje in ustvar-
janje spodbudnega delovnega okolja.
Pomemben del tega so tudi mladi talenti
- Studentom in dijakom omogocajo
opravljanje prakse ter prve izkusnje v
visokotehnoloskem razvojnem okolju.

PRIHODNOST SOUSTVARJAJO Z
UMETNO INTELIGENCO

Tehnoloski razvoj se danes odvija hitreje kot
kadar koli prej, zato v DAT-CON-u posebno
pozornost namenjajo razvoju naprednih
analiticnih resitev in umetne inteligence.
Elemente umetne inteligence Ze sistema-
ticno vkljucujejo v razvoj svojih produk-
tov, hkrati pa oblikujejo specializirano
razvojno ekipo, ki bo skrbela izklju¢no za
to podrocje. Cilj podjetja je, da bodo vsi
najzahtevnejsi produkti v bliznji priho-
dnosti temeljili na naprednih analiticnih
funkcijah umetne inteligence, saj bo ta
postala nepogresljiv del sodobnih nad-
zornih in varnostnih sistemov.

POGLED V PRIHODNOST

DAT-CON skoraj celotno proizvodnjo
izvozi na mednarodne trge, kjer ustvari
priblizno 99 odstotkov prodaje. Kot naj-
vecji izvoznik v okviru Grozda obrambne
industrije Slovenije (GOIS) svojo priho-
dnost gradi na nadaljnji mednarodni rasti,
strateskih partnerstvih in razvoju novih
generacij varnostnih resitev.

Ob tem opozarjajo, da razvoj pogosto
upocasnjujejo dolgotrajni administrativni
postopki, ki lahko pomembne investicije
zamaknejo tudi za leto ali dve. Kljub
temu ostajajo zavezani dolgorocni viziji in
nadaljnjim razvojnim vlaganjem.

VIZIJA DAT-CON-AJEJASNA - Z
INOVATIVNOSTJO, VRHUNSKIM
ZNANJEM IN RAZVOJEM NAPREDNIH
TEHNOLOGIJ SOUSTVARJATI

PRIHODNOST GLOBALNE VARNOSTI TER
UTRJEVATI POLOZAJ PODJETJA MED
VODILNIMI SVETOVNIMI PONUDNIKI
INTEGRIRANIH VARNOSTNIH RESITEV.
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Stari podjetniski znanci, ki jih ze vrsto
let srecujemo na lestvici top 500 MSP:
Maksim, Nektar Natura, Metronik,
Tehnos, Container, Roletarstvo Medle,
Marovt, IMP Pumps, Vitanest ...

4 Podjetniska trgovina:
= Vse vec tujcev

EBITDA

1. Butan plin 17.464.561
2. Pet Network Si 10.799.805
3. ITXS 7.873.380
4. Deichmann 7.155.396
5. Vitanest 6.526.546
6. Linde Vilicar 5.140.564
7. Selmar 5.087.874
8. Delta Team 5.045.314
9. Mavi 4.312.301
10. Lenis 4.109.066

Druga najmocnejsa panoga na lestvici je trgovina.
Skoraj petina ali 99 podjetij med top 500 MSP je
trgovskih. A s pomembo razliko od lani — kar se-
dem od desetih prvouvrscenih podjetij lani ni bilo
med prvo deseterico. Le posavski Delta Team, go-
riSki Vitanest in Siemens so tudi letos med top 10
MSP v tej panogi.

Zmanjsalo se je tudi Stevilo trgovskih podjetij v
podjetniski lasti pri vrhu. So pa zanimiva nekatera
podjetja, ki so pri vrhu nova. Najbrz Se nikoli ni bilo
tako visoko trgovine z izdelki za hisne ljubljencke
(Pet Network Sl). ITX S upravlja tekstilne trgovine
znane znamke Zara. Deichmann je znan po
prodajalnah obutve. Vse tri druzbe ocitno poganja
slovenska zasebna poraba. @

Delta Team kot zastopnik Yamahe je zZe
dolgo v lasti Marka in Jelke TomsSe. Selmar kot
avtomobilski trgovec je v lasti Denisa in UroSa
Selesa. Mavi, ki trguje z opremo za vodovodne
inStalacije, ogrevalno tehniko, kopalniSko in
sanitarno opremo, keramicnimi ploséicami in
opremo za prezracevanja, pa je v lasti Draga
Krajnca in Dusana Terboce.

Kar sedem od desetih prvouvrséenih
trgovskih MSP lani ni bilo med prvo
deseterico. Le Delta Team, Vitanest in
Siemens so v tej panogi tudi letos med
top 10 MSP.

PODJETNA sLOVENIJA ¥

5 = Logistika: podjetniki in tujci v vthu

Uvrst. | PODJETJE EBITDA
(v mio €)

1. Pfeifer 5.491.686
2. General Logistics Systems 5.060.918
3. Global Sistem 4.719.103
4. Adria Kombi 4.320.466
5. Transport Finec 4.074.691
6. Ploj 3.908.969
7. FF Group 3.853.693
8. Frikus 3.375.354
9. DHL Ekspres 2.887.283
10.  Prevoznistvo Daniel Fijavz 2.768.392

To je prva deseterica logisti¢nih druzb na letosnji
lestvici top 500 MSP. Imena so vecinoma znana,
v boju pa mocni globalni logisti (GLS, DHL
Ekspres, Frikus) in propulzivni znani domaci
podjetniki (Pfeifer, Transport Finec, Ploj, FF Group,
Danijel Fijavz). Lani je bil FF Group celo na vrhu
nase lestvice top 500 MSP. Adria Kombi je v
mesani lasti, povezana pa je tudi s Slovenskimi
Zeleznicami.

A Se vec firm v podjetniski lasti v tej panogi
najdemo po 10. mestu. To vnovi¢ dokazuje, kako
trdoziva je domaca logistika.

6 Gradnja & dom: stari znanci &
= prodornejsiigralci

Uvrst. | PODJETJE EBITDA
(v mio €)

1. VGP Drava Ptuj 8.866.227
2. Izoteh 7.447.054
3. Eho 5.511.316
4. SGP Graditelj 4.897.989
5. Ringer 4.811.481
6. NGN Eko 4.181.669
7. Tosidos 3.696.199
8. RGP 3.674.734
9. Biomasa 3.427.116
10. Elcom 3.396.120

Kar nekaj starih znancev s podrocja gradenj in
doma je tudi letos pri vrhu te panozne lestvice top
MSP-jev. Izoteh in Eho sta morda najbolj znana.
Po drugi strani v zadnjih letih veliko obetata
Ringer, ki daje gradbeno opremo v najem, in
gradbeno podjetje Tosidos.

Ta panoga je sicer ocCitho mocnejSa od
logisti¢ne, kajti na letosnji lestvici top 500 MSP
je uvrscenih kar 53 tovrstnih podjetij. Ve¢ kot
desetina.

7 = IT: zakaj neki jih ni vec?

Uvrst. | PODJETJE EBITDA
(v mio €)

1. Euro Plus 11.243.698
2. Acex 7.290.814
3. Endava 6.999.991
4, HRC 6.466.570
5. Seyfor 5.307.896
6. Halcom 4.876.208
7. Vasco 4.720.049
8. IBM Slovenija 4.426.191
9. Maop 4.113.279
10. SAP 3.808.743

Na lestvici je Se vedno precej manj podjetij iz in-
formacijske tehnologije (IT), ki naj bi bila sicer
najboljSe igriSce za startupe. Letos jih je Se manj.
Lani jih je bilo namre¢ malce manj kot 50, letos
pa le 34.

V vrhu so v precejsSnji meri ista imena, razen
Endave in Acexa. Euro plus je dale¢ spredaj, ra-
zen ce ne upostevamo, da Seyfor in Vasco sodita
v isto skupino. V tem primeru je razlika pri EBITDA
med prvim in drugim manjsa.

Ostaja pa poglavitno vprasanje: kako
to, da v Sloveniji med top MSP-ji ni kaj vec
visokotehnoloskih podjetij iz te panoge?

Letos je na lestvici top 500
slovenskih MSP se manj IT podjetij.
Lani jih je bilo namrec¢ malce manj
kot 50, letos pa le 33.

8 Kometi iz drugih panog: energetika,
= kozmetika, advokatura

Kdo pa je v vrhu iz drugih panog? Butan plin
prihaja iz energetike, a ta je »razprodana«. Zelo
malo podjetij iz energetike je namre¢ na letosniji
lestvici top 500 MSP. Morda bo v prihodnje z
digitalizacijo in umetno inteligenco ve¢ mocnih
podjetij iz te panoge tudi med tistimi firmami, ki
niso veliki igralci na trgu.

TOP 500 MSP

Slovenska Endava od leta 2022 dosega

od slabih 35 milijonov do dobrih
45 milijonov evrov, ob tem pa od
3,6 do 10,7 milijona evrov dobicka.

Med medijskimi podjetji je na visokem 49.
mestu Arena Sport. Tri mesta nizje je fenomen v
kozmeticni industriji, podjetje Kozmetika Afrodita
iz Rogaske Slatine, ki je Se vedno v lasti Danice
Zorina Mijosek in Iva Mijoska.

Med prvo stoterico pa najdemo tudi dve
odvetniski firmi: Roj, Peljhan, Prelesnik & partnerje
ter Senico & partnerje.

9 = Najvecji zaposlovalec: Endava

Uvrst. | PODJETJE Stevilo
zaposlenih

1. Endava 246
1. Rosenbauer 246
3. Impol FT 245
4, XAL Svetila 243
5. Bioprod 236
6. Eurel 234
7. Deichmann 233
8. Plastika Skaza 230
9. JP Nigrad 227
10. Oplast 217

Med najvecjimi zaposlovalci sta na vrhu tik pod
mejo 250 zaposlenih Endava in Rosenbauer. Prva
je v britanski lasti in dosega izjemne rezultate.
Od leta 2022 dosega od slabih 35 milijonov do
dobrih 45 milijonov evrov, ob tem pa od 3,6 do
10,7 milijona evrov dobicka.

Ukvarja se z informacijsko tehnologijo, tudi
z umetno inteligenco. Ta hip ima najbrz Ze ve¢
kot 250 zaposlenih, tako da bo verjetno Ze letos
prerasla pogoje za uvrstitev na lestvico top MSP,
ki jo bomo objavili prihodnje leto.

Radgonski Rosenbauer se ukvarja z gasilskimi
vozili, torej gre, v nasprotju z Endavo, za klasi¢no
industrijo. Impol FT na 3. mestu je h¢i Impola, Xal
svetila na 4. mestu pa je v nemski lasti. Bioprod
je najvecji zaposlovalec z nase letosnje lestvice
med podijetji, ki so v lasti domacih druzbenikov.

Med vecjimi podjetji z letoSnje lestvice top
500 MSP, ki so hkrati vecji zaposlovalci in v lasti
podjetnikov, so tudi Plastika Skaza, Oplast, CNC
P&K-Pusnik, Rem in Lombar.
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MARKTLINK

SLOVENSKA PODJETJA IMAJO VEC
POTENCIALA, KOT SI POGOSTO MISLIJO

Dino Bendekovic iz druzbe Marktlink, ki svetuje na podrocju
zdruzitev in prevzemov podjetij, pojasnjuje, zakaj so kakovostna
slovenska mala in srednje velika podjetja zanimiva za
investitorje in kaj najbolj vpliva na njihovo vrednost.

»Slovenija posebej izstopa zaradi uspesnih izvoznikov, kakovostnega menedzmenta in geostrateske lege med srednjo
Evropo in Balkanom,« razlaga Dino Bendekovic iz druzbe Marktlink.

izozemska druzba
je ena
najvecjih neod-
visnih evropskih
svetovalnih his za
zdruzitve in prevzeme podjetij.
Ustanovljena je bila leta 1996, da-
nes pa deluje v desetih evropskih
drzavah v 22 pisarnah z vec kot
500 strokovnjaki. Specializirana

je za prodajo podijetij, prevzeme,
iskanje investitorjev in pripravo
podjetij na naslednjo fazo razvoja.
V skoraj treh desetletjih je sodelo-

vala pri vec kot 1.500 transakcijah.
Za jadransko regijo je odgovoren
Deluje med
Kranjem in Zagrebom, kjer je sedez
druzbe Marktlink Adriatic M&A, ki
pokriva tudi Slovenijo. Ta dvojna
perspektiva mu omogoca vpogled
v poslovno okolje regije. Slovenijo
vidi kot trg kakovostnih izvozno
usmerjenih podjetij z mo¢nim
tehni¢nim znanjem, Sirso regijo pa
kot prostor z veliko podjetniskega
talenta in vse vecjo privlacnostjo za
mednarodne investitorje.

»Regije ne vidim kot skupek
majhnih trgov, ampak kot povezan
prostor z mocno industrijsko osno-
vo, tehni¢nim znanjem in podjetji,
ki imajo precej vec potenciala, kot
se pogosto zavedajo sama,« pravi
Bendekovi¢. Prav sposobnost po-
vezovanja lokalnega podjetniskega
okolja z mednarodnimi pri¢akovanji
kupcev in investitorjev vidi kot eno
kljuénih prednosti pri svetovanju
podjetjem.

:seje iz lokalnega nizo-

zemskega svetovalca razvil v eno

Promo

vecjih evropskih M&A druzb. Kaj je
bilo klju¢no za to rast?

Marktlink ni rasel le geografsko,
ampak tudi vsebinsko. Danes
podjetnikom pomaga od priprave
podjetja na prodajo do iskanja
investitorjev in financiranja nadalj-
nje rasti. Klju¢no je bilo, da je rast
gradil na jasni potrebi trga: veliko
kakovostnih evropskih podijetij je
lokalno ukoreninjenih, medtem

ko so kupci in investitorji vse bolj
mednarodni.

ZAKA)J SIRITEV V JADRANSKO
REGIJO?

Regija je zanimiva zaradi mocne
podjetniske tradicije, kakovostnih
podjetij in vse vecje mednarodne
usmerjenosti. Slovenija posebej
izstopa zaradi uspesnih izvozni-
kov, kakovostnega menedzmenta
in geostrateske lege med srednjo
Evropo in Balkanom.

KAKO OCENJUJETE STANJE
SLOVENSKEGA M&A TRGA?
Slovenski trg je precej bolj aktiven
in zrel kot pred nekaj leti. Vse vec
podjetnikov razmislja o prodaji ali
vstopu investitorja, ne le zaradi
izstopa lastnika, ampak tudi zaradi
rasti, internacionalizacije, konso-
lidacije panog in generacijskega
nasledstva. Trg postaja bolj profesi-
onaliziran in mednarodno odprt.

KATERE PANOGE NAJBOLJ
ZANIMAJO INVESTITORJE?
Najvec zanimanja je za podjetja s
stabilnimi denarnimi tokovi, mozno-
stjo rasti in mednarodne Siritve.
Med najbolj zanimivimi so industrij-
ska in specializirana proizvodnja,

IT in programska oprema, nekateri
segmenti zdravstva in farmacije, lo-
gistika, poslovne storitve ter nisne
B2B-dejavnosti. Investitorji iScejo
kakovost poslovnega modela, robu-
stne marze, stabilen menedzment
in dolgorocni razvojni potencial.

ALI SE SLOVENSKI
PODJETNIKI DOVOLJ ZGODAJ
PRIPRAVLJAJO NA PRODAJO?
Tu ostaja precej neizkoris¢enega
potenciala. Veliko podjetnikov
zacne o prodaji razmisljati prepo-
zno. se praviloma

dosezejo, ko se podjetje na prodajo

pripravlja dve do tri leta. Takrat je
mogoce urediti procese, zmanjsati
odvisnost od lastnika, izboljsati
porocanje, okrepiti menedzment in
bolje oblikovati zgodbo za potenci-
alne kupce ali investitorje.

KATERE SO NAJPOGOSTEJSE
NAPAKE?

Podjetniki proces pogosto zacnejo
prepozno. Tezava je tudi velika odvi-
snost podjetja od ustanovitelja. Po-
gosto so podcenjeni pomen urejenih
financnih podatkov, organizacijske
strukture in pravne dokumentaci-
je. Napaka je tudi osredotocenost
izklju¢no na ceno, saj so pogosto
enako pomembni zanesljivost kupca,
njegova strategija po prevzemu,
odnos do zaposlenih in verjetnost
uspesnega zakljucka posla.

KAKO SO SE SPREMENILA
PRICAKOVANJA KUPCEV?
Kupci in investitorji so danes bolj
disciplinirani. Kapital je Se vedno

na voljo, vendar ni vec tako lahko
dostopen kot v obdobju nizkih
obrestnih mer. Zato je poudarek
veliko bolj na kakovosti podjetja kot
zgolj na zgodbi o prihodnji rasti.

KAJ NAJBOLJ VPLIVA NA
VREDNOST PODJETJA?
Najvedji vpliv imajo predvidljivost
denarnih tokov, kakovost dobic-
konosnosti, mo¢ menedzmenta,
razprsenost kupcev, potencial
nadaljnje rasti in stopnja odvisnosti
od lastnika. Vedno pomembnejsi
postajajo tudi transparentnost

poslovanja, kakovost porocanja in
digitalna zrelost podjetja.

V ¢eM SE MARKTLINK
NAJBOLJ RAZLIKUJE OD
DRUGIH SVETOVALCEV?
Klju¢na razlika je v kombinaciji
lokalne blizine, podjetniskega razu-
mevanja in mednarodnega dosega.
Pri iskanju najboljSega partnerja

je pogosto odlocilen dostop do
Sirsega evropskega in globalnega
trga. Pomembna prednost je tudi
baza Dealfunnel z vec kot 50 tisoc
kontakti lastnikov podjetij, strate-
Skih kupcev in investitorjev z vsega
sveta.

KAKo VIDITE RAZVOJ TRGA
V PRIHODNJE?

Pricakovati je nadaljnjo rast aktiv-
nosti, Ceprav ne povsem linearno.
Glavni razlogi ostajajo mocni: gene-
racijski prenosi, potreba po konso-
lidaciji, internacionalizacija podjetij
in iskanje kapitala za nadaljnji
razvoj. Kupci bodo ostali selektivni,
zato bodo najvec zanimanja dele-
Zna dobro vodena, transparentna in
pravocasno pripravljena podijetja.

KA) BI SVETOVALI
PODJETNIKOM?

Naj ne ¢akajo predolgo. Prvi korak
ni temvec raz-
mislek o ciljih in moznostih. Ko so
cilji jasni, je smiselno preveriti, kako
podjetje danes vidi potencialni ku-
pec ali investitor. Najvec vrednosti
se namrec obicajno ustvari pred
transakcijo, ne med njo.

Promo


http://marktlink.com/si/
https://www.marktlink.com/hr/o-nama/team/dino-bendekovic
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https://www.marktlink.com/si/insights/kdaj-je-najboljsi-cas-za-prodajo-podjetja
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Intervju: Luka Podlogar | Avgust 2026

uka Podlogar je predsednik

uprave NLB Skladov, ki so se

uvrstili na drugo mesto letosSnje

lestvice top 500 malih in

srednjih podjetij (MSP). To je bil

odlicen povod tudi za vpogled
v investiranje preseznih sredstev slovenskih
podjetnikov in podjetij. Pa tudi za pogled
na investiranje v povezavi z geopoliticnimi
tveganji in umetno inteligenco.

NLB Skladi so povsem pri vrhu nase letoSnje
lestvice top 500 MSP. Zelo visoko so tudi
Triglav Investments, Sava Infond in Generali
Investments. Ali je investiranje v sklade v
Sloveniji kon¢no postalo popularnejse?

Da, v zadnjih letih se to vsekakor dogaja, in
sicer po epidemiji, tako v Sloveniji kot v Stevilnih
drzavah EU na zahodu. Cedalje ve¢ ljudi se ozira po
investiranju na kapitalskih trgih.

Zakaj?

Zagotovo zaradi obdobja nizkih obrestnih mer
v preteklosti. Drugi razlog je popularnost bitcoina
v preteklih letih. Mali vlagatelji so zato odkrivali
vlaganje nasploh. S tem so se zaceli razgledovati
tudi po drugih nalozbenih razredih.

Veliko vlogo je pri tem odigrala tehnologija.
Kripto sredstva in delnice so ljudje zaceli kupovati
na digitalnih mobilnih platformah. Pogledali pa
so tudi kaksen podkast in se tako izobrazevali.

Vmes je nastala cela nova generacija finan¢nih
vplivhezev.

Kako se spreminja profil vlagateljev?

Pri klasi¢nih produktih, kot so investicijski skladi
v Sloveniji, ki imajo vecinoma obliko vzajemnih
skladov, Se vedno prevladujejo vlagatelji, starejsi od
40 let. Mlajsa populacija bolj investira na digitalnih
platformah. Mladi imajo boljsi dostop do informacij
na razlicnih druzbenih omrezjih. Izobrazujejo se,
radi eksperimentirajo ... Investiranje je vse bolj
priljubljeno tudi med njimi.

Koliko pa podjetniki investirajo v sklade?

Podjetniki investirajo lastna presezna sredstva,
tudi ob pomoci financnih svetovalcev. Premalo pa
posegajo po financnih instrumentih, ki so na voljo
zato, da bi ucinkoviteje plemenitili prosta denarna
sredstva svojih podjetij. Preve¢ tega denarja Se
vedno lezi na nekih racunih. Skladi denarnega trga,
ki investirajo v zakladne menice in zelo kratkorocne
drzavne vrednostne papirje ter so izrazito netvegani,
so v Sloveniji popolnoma neodkrito podrocje. Donosi
so vedji kot na banénih racunih, podjetnik pa lahko
ta denar dobi prej kot v petih dneh.

Ali je upravicen obcutek, da slovenski
podjetniki v vecini raje sami poskrbijo za
svoja presezna sredstva, denimo z nakupom
nepremicnine, kot pa da bi vlagali v sklade?
Po mojih informacijah je tudi to razlog za
dvig cen nepremicnin v Sloveniji.

-y

’ Donosi nepremicnin

v zahodni in srednji Evropi
so nekaj odstotnih tock nizji
kot v JV Evropi.«
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Intervju: Luka Podlo

Upajmo, da bo financ¢ni svetovalec

z umetno inteligenco v banc¢ni
aplikaciji Slovence bolj motiviral

k vlaganjem. Tako bomo lazje ujeli

Dance in Nizozemce.«

Toéno tako je. Skoda, da so podijetniki lahko zelo
uspesnivtem,kar pocnejo, niso panujno strokovnjaki
za investiranje. Stanovanjske nepremicnine so
relativno nizko donosne, koncentrirane in man;j
likvidne kot nalozbe na kapitalskem trgu.

Ali to pomeni, da so tudi podjetniki zelo
emocionalni, ne pa racionalni investitor;ji,
ker svoj denar radi upravljajo sami?

Ne vem. Po mojem mnenju so pri svojem poslu
racionalni, sicer ne bi bili tako uspesni. A mogoce
nimajo prave pomoci financnih strokovnjakov, ki bi
jim pomagali sredstva naloziti optimalno.

Bolj pa vstopajo v alternativne sklade, kajne?

Da, to je zelo zanimivo. OcCitno se bolje
identificirajo s taksno nalozbeno politiko, ker gre
v teh skladih za financiranje projektov. V Sloveniji
imamo veliko taksnih skladov, ki vlagajo v rastoca
mala in srednja podjetja.

Toda takSen sklad zasebnega kapitala, ki
denar vlaga neposredno v zasebna podjetja, je po

svoji naravi relativno tvegan in tudi slabo likviden
produkt. Cim dele? taksne nalozbe presega 20 do 30
odstotkov portfelja investitorja, je to tvegano.

Junija ste vzpostavili nov nepremicéninski
sklad. Zakaj bodo Slovenci po vaSem mnenju
spremenili navade in ne bodo vec¢ popravljali
cevi v lastnih investicijskih nepremiéninah,
ampak bodo raje vlagali v takSen sklad?

To je prvi taksen sklad v Sloveniji. Vlagal bo v
poslovne nepremicne in bo hkrati primeren za male
vlagatelje, tudi slovenske. Obenem jim ponuja li-
kvidnost, ker je uvrs¢en v trgovanje na Ljubljansko
borzo. Ce vlagatelj Zeli denar, proda delnico na borzi.
Mali vlagatelji imajo radi likvidne nalozbe.

Sklad bo investiral v SirSi regiji — v Sloveniji, na
Hrvaskem in v Srbiji, lahko tudi drugod v jugovzhodni
Evropi. NaloZbe bodo razprsene tudi z vidika tipov
nepremicnin — pisarniskih, industrijskih, logisticnih,
trgovinskih ...

Zakaj naloZbe v tej regiji?

Ker so donosi nepremicnin v zahodni in
srednji Evropi nekaj odstotnih tock nizji. Trg v
JV Evropi se namre¢ Se ni institucionaliziral. Na
Poljskem in Ceskem je ogromno velikih tujih
skladov in institucionalnih vlagateljev, ki vlagajo v
nepremicnine. Tam je trg zato dobro likviden in zelo
organiziran. Cene v Ljubljani, Zagrebu in Beogradu
pa so nizje.

Slovenija ima rastoce cene stanovanjskih
nepremicnin. Mnogi pravijo, da potrebujemo
ve¢jo ponudbo. A ce boste vi privabljali
male investitorje v svoj sklad, bi se morda
zmanjsalo povprasevanje. Drzi?

Zal dvomim, da bi se kaj tak3nega res
lahko zgodilo. Povprasevanje po stanovanjskih
nepremicninah bo v Sloveniji zagotovo ostalo visoko.
Z institucionalizacijo trga poslovnih nepremicnin
bodo na nas trg prisli tuji vlagatelji. Imate pa prav, da
je ponudbe stanovanjskih nepremicnin premalo, da
bi si jih mladi lahko privosc¢ili po normalnejsih cenah.

Treba bi bilo ukrepati v celotni verigi: od
postopkov umescanja v prostor do povecéanja Stevila
parcel. Pomagajo pa lahko tudi individualni racuni
(INR). V Veliki Britaniji so se taksni racuni razvili v
varcevanje za polog mladih za posojilo pri nakupu
svoje prve nepremicnine.

Zakaj slovenski vlagatelji Se vedno hranijo
milijarde na banénih racunih? Kaj bi se
moralo zgoditi, da bi investirali kot Danci ali
Nizozemci?

Danci in Nizozemci so bistveno bolj finanéno
pismeni. Danska je v Evropi na prvem mestu po

OMEGA AIR

Sistemi za pripravo
stisnjenega zraka in plinov

OMEGA AIR d.o.0. Ljubljana
Cesta Dolomitskega odreda 10
1000 Ljubljana, Slovenija
0038612006800
info@omega-air.si
Www.omega-air.si

Intervju: Luka Podlogar

” Na Nizozemskem se v primeru
prvega nakupa nepremicnine
zmanjsSa davcna osnova za

dohodnino. Drugod drzave

omogocajo ugodnosti pri davkih

na kapitalski dobicek.«

finan€ni pismenosti. Nujno je zavedanje, da drzava
ne bo mogla vec¢ tako poskrbeti za pokojnino v nasi
starosti in da je za naso finan¢no varnost varéevanje
na kapitalskih trgih na dolgi rok bistveno bolj
donosno kot pa obrestovanje denarja na banki. To
zavedanje je v nordijskih drzavah bistveno vecje.

Manjkajo nam mehanizmi, ki ljudi k temu
spodbujajo. Uvedli smo individualne naloZbene
racune, kar je prvi korak k taksnemu razmisljanju
ljudi.

Ampak to je v bistvu le ogrevanje ...

Tako je, drzava jih uéi s pomocjo individualnega
nalozbenega racuna. To je korencéek z davéno
ugodnostjo.
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Kaj pa stimulira Dance ali Nizozemce?

Na Nizozemskem se v primeru prvega
nakupa nepremic¢nine zmanj$a davéna osnova za
dohodnino. Drugod drzave omogocajo ugodnosti
pri davkih na kapitalski dobi¢ek. Pomemben pa je
tudi obvezen drugi steber pokojninskega sistema.
S tem ljudje ustvarjajo neko akumulacijo, denar pa
se investira na kapitalskem trgu za rast in razvoj
domacega gospodarstva. Na Hrvaskem so ga uvedli
leta 2004, danes pa je ta industrija vredna 30 milijard
evrov.

Skladi denarnega trga, ki investirajo

v zakladne menice in zelo
kratkorocne drzavne vrednostne
papirje, so v Sloveniji povsem
neodkrito podrocje.«

PODJETNA sLOVENIJA ¥

Torej priblizno toliko, kot imamo Slovenci
denarja na banénih racunih. g
Tocno tako.

Kako pa geopoliticno tveganje vpliva na
nalozbene strategije skladov? Kam se selijo
nalozbe?

Zaradi iranske vojne so se razmere na trgu
bistveno spremenile. Na zacetku leta 2025 je bila
zelo popularna Evropa, zaradi nove vojne pa se je
kapital zacel seliti iz Evrope, na ameriski delniski trg.
Evropa je namrec zelo obcutljiva na energetske Soke.
Na podrocju panog pa so porasle delnice podijetij, ki
proizvajajo potrosniske dobrine, kot je Walmart.

A v nekaj tednih je bilo stanje Ze povsem
drugacno. Trg je zelo lepo prebavil geopolitiéni Sok
in tehnoloske delnice so zacele vrednosti pridobivati
nazaj.

Kaksna bo v prihodnosti vloga umetne
inteligence (UI) pri investiranju v sklade?

Vlagatelji se pogovarjajo z Ul kot s finan¢nim
svetovalcem. Zelo veliko jih to dejansko pocne. Ul
jim lahko pomaga pri temah, kot so: kako se lotiti
investiranja, kako oblikovati svoj portfelj, kaksno
je tveganje, kako analizirati finan¢ne instrumente,
dolocene firme, sklade in podobno.

Ali bo Ul igrala podobno vlogo kot v medicini,
kjer jo ljudje uporabljajo za neke vrste drugo
ali tretje mnenje?

Da, absolutno bo tako.

Potem bo vase delo tezje, bolj zahtevno ...
Govoril sem o pogovornih oblikah Ul, razvijale pa
se bodo tudi agentske oblike UI.

Kaj bo to pomenilo za vlagatelje?
To bo pomenilo, da bodo imeli $e boljSega
finan¢nega svetovalca z Ul v svoji banéni aplikaciji.
Ta jim bo pomagal bolj u¢inkovito urediti njihove
osebne finance. Upajmo, da jih bo mogoce tudi bolj
motiviral k vlaganjem. Tako bomo lazZje ujeli Dance
in Nizozemce.

Toda ... Ali bo UI sposobna prepreciti Soke
zaradi ¢rednega nagona, ki ga lahko izzove
taksSen nacin svetovanja in vlaganja?

Ne vem, a mali vlagatelji, kar je dokazano v Ste-
vilnih raziskavah behavioristi¢nih financ, pogosto
ravnajo po nacelih ¢rednega nagona. Lahko se pre-
mocno odlocijo za naloZbe, ki se nato koncajo v sol-
zah. Pri zanasanju na Ul je zato vedno treba ravnati
po zdravi pameti.

Mi jo uporabljamo za analize in povecanje pro-
duktivnosti. Ampak na koncu nalozbene odloéitve Se
vedno sprejme ¢lovek. Nismo Se tam, da bi nalozbe-
ne odloCitve sprejemala Ul.

Kontakino
ToCka

PODPIRAMO VASE
ZELENE KORAKE

Brezplacna strokovna pomoc
svetovalnih pisarn pri nacrtovaniju
in izvedbi projektov s podrocja OVE.
Od dokumentacije in viog do
postopkov in vsebinskih vprasan;.

svetovalcev, =
je dostopen na:

ki-ove.si/lokacije i =

- -~ \ ™

Borz=n

ka cesta 156, 1000 Ljubljana

d. 0. 0., DL
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TOP 500 MSP

TOP 500 MSP ’

R

Pipistrel

NLB Skladi
Butan plin
Triglav Investments
Euro Plus
Messer Slovenija
Pet Network Si
Maksim

Nektar Natura
Metronik

VGP Drava Ptuj
Tehnos

Sava Infond
Saubermacher Slovenija
Kolektor Igin
Container

ITXS

Sportna loterija
Roletarstvo Medle
Izoteh

Marovt

IMP Pumps
Acex

Arex

Deichmann
Endava

TEM Catez
Vitanest

HRC

Sensum

Datalab

EBITDA (€)

52.166.013
19.265.923
17.464.561
14.334.617
11.243.698
10.996.252
10.799.805
10.511.062
10.188.884
9.457.642
8.866.227
8.739.920
8.219.979
8.054.525
8.008.177
7.990.269
7.873.380
7.855.792
7.516.640
7.447.054
7.333.050
7.291.338
7.290.814
7.209.006
7.155.396
6.999.991
6.620.691
6.526.546
6.466.570
6.432.799
6.349.121
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T.C. Jakl

Rem

Generali Investments
Plasta

Mebor

Baumit

Dat - Con

VG Group
Agrana Fruit Emba
Eho

Pfeifer

Seyfor

Linde Vilicar
Selmar

General Logistics Systems
Delta Team

TKI Hrastnik
ZVvD

CBE

Arena Sport

SGP Graditelj
Halcom
Kozmetika Afrodita
Labelprofi

Ringer

Oplast

Vasco

Global Sistem
Plinarna Maribor
Extraform
Synevo Adria Lab
Dana

IBM Slovenija
Armature

Adria Kombi
Mavi

Plastoform
Avantpack

TT Okroglica
NGN Eko

I.LH.S.

PODJETJE EBITDA (€)

6.273.545
6.144.166
6.121.161
6.088.405
5.937.444
5.753.031
5.648.913
5.632.095
5.513.967
5.511.316
5.491.686
5.307.896
5.140.564
5.087.874
5.060.918
5.045.314
5.021.986
4.997.091
4.990.742
4.932.581
4.897.989
4.876.208
4.852.134
4.836.964
4.811.481
4.777.001
4.720.049
4.719.103
4.715.310
4.710.703
4.670.695
4.638.898
4.426.191
4.355.049
4.320.466
4.312.301
4.238.093
4.222.378
4.220.570
4.181.669
4.133.072

ODl«Law

NAJBOLJSA PRAVNA POMOC JE TISTA.
K| SPOR PREPRECI

Rast, prenos lastnistva, zahtevnejSe pogodbe, regulatorne
obveznosti in odnosi med kljucnimi delezniki podjetjem
odpirajo priloznosti, hkrati pa povecujejo posledice napacnih

tem smo se

pogovarijali z

Matjazem Janom,

starejSim partner-

jem v Odvetniski
Druzbi lli¢ in Partnerji (ODI), ki ze
vec kot 20 let podjetjem pomaga
obvladovati pravna tveganja pri
rasti, transakcijah, sporih in pre-
strukturiranju.

KAKSNE PRAVNE STORITVE
POTREBUJE PODJETJE?

Dobro pravno svetovanje se ne

sme ustaviti pri razlagi predpisov.
Odvetnik mora razumeti dejavnost
podijetja, poslovni pomen konkretne
zadeve ter njene financne in casovne
posledice. Dolocena resitev je lahko
pravno mogoca, vendar za podjetje
ni nujno tudi gospodarsko smiselna.
Ce pricakovani stroski in trajanje
postopka presegajo mozno korist, je
treba razmisliti o drugacni resitvi, npr.
o poravnavi, poslovnem dogovoru ali
drugem ukrepu, ki morda niti ni prav-
ne narave. Narocnik pravnih storitev
je zato upravicen pri¢akovati, da mu
pravni svetovalec ne bo predstavil le
tega, kaj lahko stori, ampak tudi, ali
se mu to splaca.

KAKO 1ZBRATI DOBREGA
ODVETNIKA?

Odlika dobrega pravnika je v tem,
da zna vse zgoraj navedeno pravil-
no ovrednotiti. Torej, najprej mora
oceniti, ali je pricakovanje oziroma
interes klienta pravno utemeljen,
nato pa Se, ali in na kaksen nacin ga
je (Se) smiselno realizirati. Ta ocena
je zato zame najpomembnejsa faza
v postopku pravnega svetovanja in
je tudi najvec vredna, cetudi se ne
odraza v sto strani obsezni pogodbi

ali prepoznih odlocitev.

ali pa vecletnem zastopanju v
sodnem postopku.

KDAJ JE PRAVI €AS ZA
PRAVNO POMOC?

Najdrazji trenutek za vkljucitev od-
vetnika je praviloma takrat, ko mora
podjetje v zakonskem roku odgo-
voriti na tozbo, odlocbo ali zahtevo
nadzornega organa. Takrat je casa
malo, moznosti za preprecitev
posledic pa so ze mo¢no omejene.
Upravljanje pravnih tveganj pome-
ni, da podjetje ukrepa dovolj zgodaj
in lahko nemoteno posluje ne glede
na izid morebitnega sodnega ali
arbitraznega postopka.

KJE SE POKAZE DODANA
VREDNOST ODVETNIKA?
Odvetnik je se vedno prepogosto
zadnja postaja, ko je konflikt ze
nastal. Taksne situacije zahtevajo
hitro ukrepanje, pogosto v stresnih
okolisc¢inah in zunaj obicajnega
delovnega casa, kar se razumljivo
odraza tudi v strosku storitve. Ena
kljucnih nalog odvetnika je, da v
konfliktu ohrani distanco. Stranko
mora razumeti, vendar ne sme pre-
vzeti njene osebne prizadetosti, saj
lahko le tako mirno presodi tveganja
in predlaga racionalno resitev. Kon-
fliktov ni mogoce vedno prepreciti,
mogoce pa je omejiti verjetnost
njihovega nastanka in njihove posle-
dice. To bi moral biti eden primarnih
ciliev pravnega svetovanja.

»ODVETNIK MORA PODJETIU
ZAGOTOVITI PODPORO, NE PA

NOROSTI V DVOJE
(t. i. folie a deux).«

Matjaz Jan, starejsi partner ODI Law

S KAKSNIMI VRSTAMI
PRAVNIH ZADEV SE
TRENUTNO NAJVEC
UKVARJATE? KATERI

PRAVNI 1ZZIVI TRENUTNO
PREVLADUJEJO?

Vsebina nasega dela se nenehno
spreminja, zato v tem poklicu nikoli
ni dolgcas. Pred dvajsetimi leti so
bili v ospredju sovrazni prevzemi,
pozneje stecaji in financna pre-
strukturiranja, danes pa predvsem
prenosi podjetij na mlajse generaci-
je, prodaje institucionalnim vlagate-
liem in vse zahtevnejse regulatorne
obveznosti (vklju¢no s postopki
nadzornih in inspekcijskih organov).
Stalnica ostajajo delovna razmerja,
gradbenistvo in nepremicnine, ki
jih lahko v Sali oznacimo za pravno
najbolj intenzivne panoge.

Odvetniska Druzba lli¢ & Partnerji
Gosposvetska cesta 11

1000 Ljubljana

Tel: +386 (0)59 086 600
www.odilaw.com

Promo
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PODJETJE EBITDA (€) PODJETJE EBITDA (€) PODJETJE EBITDA (€) PODJETJE EBITDA (€)

Maop 4.113.279 92. Swarco Lea 3.784.358 Slemensek 3.368.142 130. Bourns 3.091.383
74. Lenis 4.109.066 93. Mita Commerce 3.754.593 112. Silgan Ljubljana 3.346.229 131. Paradajz 3.078.055
75. Siemens 4.105.807 94. Tosidos 3.696.199 113.  Acron 3.342.504 132. Krka zavarovanja 3.054.296
76. Transport Finec 4.074.691 95. RGP 3.674.734 114.  Andrejc 3.325.471 133. Gast gostinstvo 3.053.353
77. Rojs, Peljhan, Prelesnik & Partnerji 4.029.992 96. Epps 3.671.605 115. ZagozZen 3.317.926 134. Nerinvest 3.052.996
78. Eltima 4.020.593 97. NKD 3.645.340 116.  Semenarna Ljubljana 3.280.698 135. Mako 3.043.416
79. Hermi 4.017.491 98. Geaprodukt 3.600.258 117. Podkriznik 3.259.118 136. Pernod Ricard Slovenija 3.034.007
80. PP - Agro 4.000.516 99. Regia Group 3.577.471 118. Malalan 3.258.239 137. Jadek & Pensa 3.029.449
81. Odvet. pisarna Senica & partnerji 3.992.242 100. Aflabs 3.534.044 119. Tips 3.253.865 138. Atet 3.027.734
82. Marmor Hotavlje 3.934.787 101. Terme Dobrna 3.457.303 120. Plastika Skaza 3.235.974 139. Klas Metal 3.026.926
83. Kolektor Ascom 3.919.277 102.  Unichem 3.454.740 121.  Verudela 3.232.482 140.  Rosenbauer 3.024.208
84. Ploj 3.908.969 103.  Elektrina 3.428.547 122.  C Automobil Import 3.173.923 141. HYB 3.008.791
85. Novak M 3.896.487 104. Biomasa 3.427.116 123.  Trimo Mss 3.172.369 142.  Tinex & Bell 2.997.359
86. Slowatch 3.885.038 105.  Hoteli Metropol 3.425.026 124.  Actual LT. 3.160.799 143.  Aplast 2.982.074
87. Florjancic Tisk 3.875.173 106. Konica Minolta Slovenija 3.413.345 125. Ramuta 3.145.140 144. Alpacem Kamnolomi 2.956.576
88. Strip's 3.871.690 107.  Adles 3.410.616 126.  Bioiks 3.143.633 145.  Komteks 2.948.440
89. Monter Dravograd 3.860.896 108. Kirurski sanatorij 3.406.275 127. Wienerberger 3.129.181 146. Pulmodata 2.948.365
90. FF Group 3.853.693 109.  Elcom 3.396.120 128.  Arbor Mea 3.124.159 147.  DHL Ekspres 2.887.283
91. SAP 3.808.743 110. Frikus 3.375.354 129. Koto 3.123.050 148. Flycom Technologies 2.883.620

racunovodstvo classic

PODJETNIKOM PRIJAZEN RACUNOVODSKI SERVIS

| b Imate tezave
Racunovodstvo za s.p., mala in srednja podjetja i ) - ™ - ?
M“’S"as°b‘f:ndava upravljan]e y 4 neplacnlkl H

Velenje  Maribor Ljutomer

Celie Pt javnizaVOdi terjatev Nasa naloga je, da ne ostanejo

Kranj . 0z
Idrija Lj-Bezigrad _Krsko samo Stevilke na papirju.
Skofja Lj-BTC Racunovodstvo za javne zavode
Nova Loka | j-vig Novo mesto
Godca Koevje Izvensodno unovéevanije terjatev
Koper Genomeli SI m l, 9 Sodno unovéevanje terjatev
p Preventivno upravljanje terjatev

Poslovalnice po celi Sloveniji in izven nasih meja. Spletno racunovodstvo za mala podjetja

Pridobite brezplacno mnenje.

Ljubljana BTC - Ljubljana Vi¢ - Ljubljana Bezigrad - Maribor - Celje - Velenje - Koper - Kranj - Ljutomer I] ro

Novo mesto - Murska Sobota - Ptuj - Nova Gorica - Kogevje - Crnomelj - Lendava - Idrija - Krsko - Skofja Loka

Racunovodstvo za velika podjetja
Si zelite sodobno racunovodstvo? Kontaktirajte nas! izkuSenj. Profesionalno. Diskretno. Ucinkovito.
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PODJETJE EBITDA (€) PODJETJE EBITDA (€) PODJETJE EBITDA (€) PODJETJE EBITDA (€)

Sapphir 2.882.162 168. Igea 2.673.561 Gorenje GTI 2.535.077 206. Rondal 2.437.164
150. Komunalne gradnje 2.861.436 169. Europlakat 2.667.737 188. Mineral 2.530.028 207. Jungheinrich 2.433.837
151.  Novomont 2.858.176 170.  Lux Dental 2.665.343 189. A Monting 2.511.940 208. Sems 2.423.852
152.  Valensint. 2.850.876 171.  Judez 2.659.104 190.  llmest 2.501.822 209.  Termit 2.423.559
153.  Makro 5 Gradnje 2.847.226 172.  Agm StareSinic 2.658.233 191.  Konus Konex 2.501.244 210. TGH 2.421.073
154. Frisko 2.827.371 173. Lespatex 2.646.988 192. Hidravlik Servis 2.500.775 211. Feroles 2.419.495
155. Remont 2.781.797 174.  Hyundai Avto Trade 2.637.897 193.  Adria 2.494.147 212.  Obnova 2.413.300
156. Prevoznistvo Daniel Fijavz 2.768.392 175. Lumar Ig 2.636.016 194. Sofina 2.486.083 213. IPI 2.406.964
157. VOCPGM 2.750.255 176.  Microsoft 2.633.654 195. Teleg-M 2.484.652 214.  Zarja Elektronika 2.387.537
158. Cetis Flex 2.740.562 177. Tourne Mobil 2.628.404 196. Klancar Zerjavi 2.474.609 215. Rekon 2.385.580
159.  Nefrodial 2.734.641 178.  Jaksa 2.623.919 197.  Eltim 2.469.504 216.  Span 2.384.736
160. A Koda Plus 2.729.959 179. Freudenberg 2.617.069 198. F.A. Maik 2.468.034 217. Stajerski avto dom 2.378.458
161. Sustar Trans 2.718.515 180. Znass 2.615.238 199. Sapio Plini 2.451.383 218. GIC Kamnolomi 2.377.908
162. Javna razsvetljava 2.706.740 181. Energomont 2.605.726 200. Sonce Invest 2.450.829 219. Bureau Veritas 2.377.631
163. Comark 2.705.651 182. MIK 2.605.655 201.  Vigros 2444972 220.  Plan-Net Avto 2.358.411
164. Cleangrad 2.701.233 183. Metalka Media 2.588.058 202. Goolets 2.442.616 221. Simes 2.358.272
165. Klemen transport in logistika 2.695.545 184. Bello 2.576.682 203. Kalcer 2.439.923 222. Mikrocop 2.357.598
166. Makoter 2.685.884 185. Sodalis 2.555.674 204. KSB ¢rpalke in armature 2.438.170 223. SES Center Management 2.356.448
167. Elpro Kriznic¢ 2.683.647 186. Henkel Slovenija 2.540.509 205. Impol FT 2.438.049 224. Omahen-Transport 2.354.876

\/
PREVENTIVNI

o SYNEVO

\

daje

LABORATORIJSKI &
PREGLEDI ZAPOSLENIH

DARILNE BONE ZA
PREISKAVE PO
LASTNI ZELJI.

ZDRAV IN ZADOVOLJEN DELAVEC JE NAJBOLJSA INVESTICUJA.

Vlaganje v zdravje in dobro pocutje zaposlenih povecuje
produktivnost, ustvarjalnost in zmanjsuje bolniSke odsotnosti.
Zato vam v laboratoriju SYNEVO ADRIA LAB ponujamo preventivne
pakete laboratorijskih preiskav, ki zaposlenim pomagajo ohraniti in
izboljsati njihovo zdravje.

Ideje. Do
Doiivetja.

o Svetujemo pri izbiri ustreznih preiskav.
o Pripravimo pakete po meri vasega podjetja.
e Za vecje skupine omogo¢amo odvzem krvi v podjetju.

Za vec informacij smo
vam z veseljem na voljo!

HITRI REZULTATI
‘ = lzvidi preiskav so na voljo

G‘f Ljubljana

Kongresniin prireditveni center

Se isti dan!
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JMW Fire 2.347.386
226.  Stillmark 2.336.293
227. 3dva 2.334.503
228. Mobitex 2.327.205
229.  Tegrad 2.313.824
230. Copia Biro 2.312.402
231.  Belimed 2.303.404
232. Metalna Senovo 2.296.180
233.  Kamnolom Verd 2.295.996
234. Hoedlmayr 2.285.688
235.  SGP Pokerznik 2.285.185
236. RTC Krvavec 2.283.617
237. Triglav, uprav. nepremicnin 2.265.931
238.  JP Nigrad 2.265.555
239. MBGrip 2.257.287
240.  Pocitek - Uzitek 2.247.756
241.  llirija 2.239.267
242.  Impol 2000 2.231.569
243. Lesnina Mg Oprema 2.229.877

Proizvodno podjetje za iz
komponent iz plastic
s tehnologijo brizga

Podjetje SEP s sedezem v Mokronogu
razpolaga ze 30 let z domacim znanjem
tehnologije pihanja plastike, predvsem

z visoko tehnoloskim procesom
vakuumskega pihanja. Razvojno so
osredotoceni na pripravo idejne zasnove
izdelkov kompleksnih oblik, katere je tezko
narediti s klasicnim naborom tehnologij.
Tehnoloski kader poskrbi za izdelavo
opreme, postavitev procesa, validacijo
izdelka in koncno dobavo.

PODJETNA SLOVENIJA ¥

PODJETJE EBITDA (€)

244,
245.
246.
247.
248.
249.
250.
251
252.
253.
254,
255.
256.
257.
258.
259.
260.
261.
262.

LP Mycron 2.219.943
Omicron 2.203.476
Plastika Virant 2.202.576
SBS Trgovina 2.201.961
GP Sistemi 2.198.901
Docentric 2.192.351
Jafral 2.184.341
Benussi 2.173.355
Royal Canin 2.172.347
Sam 2.161.483
Realis 2.160.520
SEP 2.159.983
Ertl Glas steklo 2.153.719
Pavénik 2.152.247
KIG 2.150.232
DSV Contract Logistics 2.149.300
JPLPT 2.149.166
Xal Svetila 2.145.883
Delfin hotel ZDUS 2.143.015

Tel.: 07 34 34 460,
e-mail: info@sep.si

=3 WWW.Sep.Si
ASAwS

Stari trg 2a, 8230 Mokronog,

PODJETJE EBITDA (€)

264.
265.
266.
267.
268.
269.
270.
271.
272.
273.
274.
275.
276.
277.
278.
279.
280.
281.

mobuL

LINE

Viig

Avtoservis Koper
Aspn

Elvez
Vinakoper
Spekter
Kambic

Viba

A2s

GP Brlec
Proloco Trade
Veto

Valhalla Turrets
Advansys

Eko Olje
Mikro+Polo
Nastran
Smartis

Kopit

TEM

2.124.791
2.117.234
2.116.326
2.111.039
2.109.822
2.108.725
2.105.839
2.105.407
2.099.789
2.096.530
2.095.227
2.094.970
2.093.864
2.093.283
2.091.023
2.090.896
2.084.350
2.082.824
2.081.767

On|Off and everything in between

mobuL

THIN

MODUL

mobuL

SOFT

TEM

TEM GATEZ d.o.0. » CATEZ 13, $I-8212 VELIKA LOKA

SLOVENIJA « tem@tem.si
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PODJETJE EBITDA (€)

282.
283.
284.
285.
286.
287.
288.
289.
290.
291
292.
293.
294.
295.
296.
297.
298.
299.
300.

MODUL ' EDGE

d g

Trampuz Transport 2.078.916
Mavida Domovi 2.074.861
Marina Portoroz 2.073.644
Riko Ribnica 2.073.044
Zarn 2.068.452
Nela razvojni center 2.063.580
Murexin 2.062.088
Globus 2.058.942
Sumer 2.057.111
Dvig 2.054.186
VRC 2.053.371
Eurolux 2.053.042
MDM Invest 2.038.933
Empor 2.031.201
Orodja Erhart 2.030.495
J - Rupert 2.024.176
Avtotehnika Celje 2.024.012
Rotis 2.023.847
Fortrade 2.017.881

T
2, _A\\“
e v

reddot winner 2025

MmoDUL MODUL é?
PURE EDGE reddot winner 2025
www.tem.si

[m]AE1F
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Eventus, Novo mesto 2.016.212 320. Numip 1.942.091 Codex 1.834.852 358.  Megales 1.789.508
302. Fist 2.013.591 321. Metamed 1.928.942 340. Kamp Turizem 1.832.532 359.  Ko-Si 1.788.303
303. Olma 2.002.703 322. TSlab 1.927.427 341. ABB 1.822.376 360.  Sprinkler sistemi Cuder 1.787.580
304. ZebraBi 2.000.601 323. BSL 1.915.819 342.  Prva financna agencija 1.821.697 361.  FlintSi 1.785.803
305. CNC P&K-Pusnik 1.999.475 324. Instrumentation Technologies 1.903.847 343. Nafta Strojna 1.821.054 362. Novo Nordisk 1.784.909
306. Kras 1.996.135 325. Globalpharmacia Group 1.903.013 344. Roto Group 1.818.318 363. Panvita Agromerkur 1.772.471
307. MOS Servis 1.993.835 326. Winoa Abrasiv Muta 1.897.838 345. Domplan 1.818.123 364. Beyond Semiconductor 1.772.121
308.  Anis Trend 1.988.041 327. Ikomg EU Teleport 1.889.477 346. Maori 1.817.484 365. P.G.M. InZeniring 1.768.052
309. Woop! 1.987.529 328. SPL 1.888.086 347.  Philip Morris Ljubljana 1.812.081 366. C&G 1.767.014
310. GEP Stalekar 1.982.497 329. Tlakovci Podlesnik 1.887.755 348. Oblak Group 1.806.752 367. Hidrokop 1.766.929
311. Impol LLT 1.967.121 330. Ketler & partneriji o.p. 1.878.352 349. Eurobox 1.806.092 368. Digit 1.759.849
312. Sustersic 1.966.256 331.  Artros 1.876.703 350. Mark Medical 1.805.525 369. Dewesoft Monitoring 1.750.653
313. Medip 1.962.112 332. Mercis 1.867.609 351. Orodjarstvo Knific 1.799.842 370. Metrans Adria 1.749.876
314. Sico 1.961.753 333. Sportsdirect.com slvn 1.865.531 352. Stelkom 1.798.228 371. B&B Hotels Ljubljana 1.749.496
315. Porting 1.949.818 334. Mojstrovina 1.858.272 353. Ziher 1.797.947 372. Reflex Gornja Radgona 1.748.941
316. Depolink 1.946.202 335. SRC 1.854.302 354. CMC Group 1.797.946 373. Beontag 1.746.029
317. Tisa 1.943.535 336. Lukse 1.853.973 355.  Haberkorn 1.792.819 374.  Roiss 1.744.491
318.  CFFitness 1.943.362 337.  Plume Design 1.851.565 356. Directdme 1.792.120 375. Holcim 1.743.746
319. Unija Etl Accounting 1.942.235 338. Skerjanc Shop 1.842.335 357. Iskra Medical 1.791.029 376. Energetika Celje 1.743.600

RASTEJO SKUPAJ Z ZELENIM PREHODOM

Energetski prehod v Evropi in vse vecja usmerjenost v trajnostne resitve
pozitivno vplivata tudi na nase poslovanje, pravi mag. Ales Poljansek,
generalni direktor ebm-papst Slovenija.

ovprasevanje po izdelkih

za energetsko ucinkovite

sisteme, zlasti na pod-

roc¢ju toplotnih ¢rpalk,
se povecuje, kar se odraza tudi v
rezultatih podjetja. V preteklem
poslovnem letu so imeli priblizno
25-odstotno rast proizvodnje in za
11 odstotkov presegli zastavljeni
plan. Na posameznih segmentih je
rast presegla 30 odstotkov.

HITRO PRILAGAJANJE
POTREBAM TRGA

Hitro prilagajanje potrebam trga je
ena kljucnih konkurencnih pred-
nosti, zato Ze vrsto let vlagajo v
razvoj, avtomatizacijo in Siritev
proizvodnje. Nove logisti¢ne in
proizvodne povrsine v skupni izme-
ri 2.627 m?, ki bodo koncane letos,
bodo omogocile Se ucinkovitejse
procese in podprle rast podjetja.

IS¢ejo nove sodelavce, visoka raven
tehni¢nega znanja, priloznosti za
razvoj in sodobno proizvodno
okolje pa ostajajo med njihovimi
kljuénimi prednostmi.

TRAJNOST KOT DEL VSAKO-
DNEVNEGA POSLOVANJA

Kot pravi direktor, so v zadnjih letih
optimizirali rabo energije in zgradili
soncno elektrarno, ki pokrije pri-
blizno tretjino potreb po elektriki.
Dodatna prednost podjetja je

lokalizirana dobavna veriga, kar
zmanjsuje vpliv globalnih motenj na
oskrbne tokove.

»Nas cilj ostaja jasen: rast, vecja
avtomatizacija, ucinkovitejsi procesi
in ustvarjanje sodobnega delov-
nega okolja za zaposlene,« pravi
sogovornik, ki vidi evropski zeleni
prehod kot priloZznost za razvoj,
investicije in nova delovna mesta.

ebmpapst

Promo

LASERSPARI

SPECIALISTI ZA

LASERSKO VARJENJE

QVIRS

SEREADY
2 TOUELD
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PODJETJE EBITDA (€) PODJETJE EBITDA (€) PODJETJE EBITDA (€) PODJETJE EBITDA (€)

Kurivo Gorica 1.742.316 396. Kopur 1.684.569 Westcon Group Balkans 1.617.254 434, Interpart 1.570.152
378. TPV Prikolice 1.738.507 397. Porsche Zavarovalno zastop. 1.680.933 416. Habit 1.616.625 435. Termo Shop 1.568.235
379.  Silco 1.736.204 398. Planika Turnisce 1.676.225 417. Fedex Express Slovenija 1.616.432 436. Energetika Maribor 1.565.924
380. Simpos 1.734.707 399. Petkovsek 1.676.154 418. Nautic Service Dvigal 1.615.061 437. Amonikaden 1.563.339
381. BSP 1.728.629 400. Medicotehna 1.674.418 419.  Elmont Bled 1.602.389 438.  Petrans 1.558.708
382.  Avto Skafar 1.727.542 401.  Hitro Fit 1.662.113 420. Centernorma 1.594.421 439.  Urni 1.557.607
383. Kovinc 1.724.045 402. Zipo Lenart 1.654.728 421. Prenova - Gradbenik 1.591.918 440. Torso 1.556.068
384. Lestroj 1.720.260 403.  Virnek 1.648.211 422.  Energen 1.589.340 441.  Balavto 1.555.268
385. Radgonske Gorice 1.715.123 404. Merck Sharp & Dohme 1.647.631 423. Lombar 1.589.278 442, Akripol 1.554.924
386. Bioprod 1.711.704 405. Gmm Proizvodnja 1.646.048 424, Dujardin 1.586.492 443. Globus Marine International 1.553.024
387. Enerdat-S 1.710.392 406. PR 1.642.515 425.  Ko-Trans 1.580.238 444.  Tehimpex 1.552.305
388. Odv. druzba Ceferin in partnerji 1.710.052 407. Advance Capital Partners 1.641.042 426. Transporti Maver 1.576.812 445, Mitol 1.548.472
389. Papiroti 1.709.373 408. Tramper 1.640.610 427. Sorbit Valji 1.576.692 446. Seti 1.542.991
390. Walstead Leykam Tiskarna 1.706.775 409. OoDI 1.637.177 428. Etno Restavracije 1.576.207 447. Roto - Pavlinjek 1.539.769
391.  Admiral Grosuplje 1.705.161 410. Golden Tree 1.628.745 429. Bobic Yacht Interior 1.575.559 448. Selih & partneriji 1.536.824
392. O.P.S. Breznik 1.700.371 411. Ocesni kirurski cent. Dr. Pfeifer 1.628.671 430. Iplus 1.574.765 449. Xella Porobeton Si 1.536.322
393. Oben-Auf 1.695.029 412. IBE 1.627.411 431. ISL Remote 1.573.080 450. Mediogradnja InZeniring 1.535.787
394. Ecolab 1.688.752 413.  Promisum 1.625.463 432.  Audax 1.571.853 451.  Mega Tekstil 1.534.639
395. Kemomed 1.687.113 414. Payten 1.619.393 433. Aurenis 1.570.926 452. Dacar 1.532.117

storage

URNI

TRGOVINA - ZASTOPANJE - SERVIS

MAN(,A

A"Gaun&

HHusqvarna

e.stc}mge_

ZmanjsSevanje konicnih
obremenitev

Znizajte stroske energije z
inteligentnim uprvljanjem
koniénih obremenitev.

Trgovanje z energijo
Izkoristite nizke cene in
prodajte ob visokih cenah

. PV lastna poraba
V. Shranite presezek son¢ne
energije za kasnej$o uporabo
in povecajte vrednost svojega
fotonapetostnega sistema.

.. www.tab.si
info@tab.si
TAB d.d., Polena 6, 2392 MeZica
TAB I Li-ion batteries e e
Letaliska cesta 32j, 1000 Ljubljana




60 PODJETNA sLOVENIJA ¥

MAKSIM
HUDINJA

PODJETJE EBITDA (€) PODJETJE EBITDA (€)
453.

Omco Metals Slovenia 1.531.768 477.  Ekstra Bus 1.466.902 = MAKSIM HUDINJA
454, AGB Nielsen 1.531.419 478. Abbvie 1.465.073
A4 ] [ BV 4 [ ]
455.  Rokmar 1.530.449 479.  Eurel 1.463.107 Va S I O g I Stl C n I p a rt n e r
456.  Anzelj transport 1.530.293 480. Kostroj - Strojegradnja 1.460.021
457.  Gradbeniitvo Gotovnik 1.529.778 481. TPVAvto 1.459.174 Z a u é i n k Ovit O S kl a d i é é e n - e
458.  Metal Design 1.529.157 482.  Metalimpex 1.457.407 J
459.  NTR InZeniring 1.524.896 483.  Agiledrop 1.438.726 H t k b I
460. Logo bencinski servisi 1.524.894 484. Santosa 1.437.763 I n p re O a g a u
461. Ursa Slovenija 1.524.469 485. Sonar 1.436.048 = - i 4 - : o
Zdruzujemo skladiSéne kapacitete, manipulativhe povrsine,
462.  Albomay 0285 486.  AluAlprem 1580288 logistiéne procese in carinsko podporo v enoten operativni sistem.
463. ABC Maziva 1.518.668 487. Dobravc Transport 1.430.381
464. Kovit Projekti 1.511.645 488. To-Ma Palete 1.426.060
465. Ernst & Young svetovanje 1.505.697 489. Casnik Finance 1.425.625
X U
466. Avelana 1.505.251 490. Venturia 1.425.169 % O% Eﬂ
467. Extra Lux 1.504.102 491. Ho6rmann Slovenija 1.423.458
468.  Adriatikagent 1.501.972 492.  Meditrade 1.421.146 Oddaja prostorov Skladis¢enje Logistika Carinjenje
469. Pangra 1.495.932 493. Zarja 1.417.554 Prilagodljivi poslovni, Celostne skladis¢ne Fleksibilna logisti¢na Celovita podpora pri
470. Dema Plus 1.489.075 494, Intercom Celje 1.417.443 skladiséni in zunaniji storitve za varno, podpora za optimizacijo carinskih postopkih,
" prostori na strateski ucinkovito in zanesljivo pretoka blaga in uvozu, izvozu in
471.  Audio BM 1.479.952 495. Kamm 1.413.293 lokaciji z odli¢nimi upravljanje blaga. organizacijo transporta. zastopanju pred
472.  AJM Okna-Vrata-Sendila 1.477.010 496.  Si-Core 1.412.074 prometnimi povezavami. carinskimi organi.
473. Staninvest 1.475.718 497. I-Vent 1.411.992
474. Vilkograd 1.474.101 498. Q Techna 1.411.395
475. Komunala Trbovlje 1.470.328 499. Medicoengineering 1.411.279
476. Colby 1.469.532 500. Optotek 1.408.283 Maksim Hudinja d.o.o. M: +386 31390 452

Mariborska cesta 162, T: +386 3426 32 31
3000 Celie E: info@maksimhudinja.si

Vir: AJPES, Poslovni register Slovenije, stanje 20. 5. 2026 in letna porocila o poslovanju za leto 2025; zneski bilan¢nih postavk v EUR.

Merila so naslednja:

1. uvrScena podjetja morajo izpolnjevati absolutno merilo (a) in 3 od 4 drugih kriterijev (b) - o merilih ve¢ spodaj
2. dodatno smo izlo¢ili Se nekatera podjetja, ki Ze sodijo med velika, tako da so ostala le mala in srednja podjetja

5 osnovnih kriterijev (vsi podatki za leto 2025):
a. absolutno merilo:
- vsaj 10 in najvec 250 zaposlenih (to merilo morajo izpolnjevati vsa podjetja na lestvici)
b. drugi kriteriji (podjetja na lestvici morajo izpolnjevati vsaj 3 od teh 4 meril):
- obseg prodaje: ve¢ kot 1 mio. do 50 mio. €
- sredstva: ve¢ kot 2 mio do 43 mio €
- donos na kapital: vsaj 10 %
- delez dolga v financiranju: manj kot 70 %
c. merilo razporeditve na lestvici:
- EBITDA

X HOSTEL

VERONIRA

Hostel Veronika

Udobne, mirne in cenovno dostopne sobe

v Celju. Zaen dan, teden aliveC mesecev. v WyeshostelveraHilth LEs
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TOP MSP Z NAJVEC ZAPOSLENIMI

1 Endava

1. Rosenbauer

3. Impol FT

4. XAL Svetila

5. Bioprod

6. Eurel

7. Deichmann

8. Plastika Skaza

9. JP Nigrad

10. Oplast

11. CNC P&K-Pusnik
12. Monter Dravograd
13. PET Network Si

13. REM

15. Saubermacher Slovenija
16. Terme Dobrna

17. Lombar

18. Semenarna Ljubljana
19. Plastoform

19. Mavida Domovi

21. SRC

22. ITXS

23. Bioiks

24. Reflex Gornja Radgona
25. Roletarstvo Medle

BO2-MEGA

OSEBNA VAROVALNA OPREMA

ZASCITMA
oBLACILA

246

246
245
243
236
234
233
230
227
217
216
214
213
213
211
210
208
205
202
202
200
197
195
193
188

ZASCITA
GLAVE

26.
26.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
34.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
44,
46.
47.
47.
49.
50.

Teleg-M 187
Belimed 187
Cleangrad 185
Kozmetika Afrodita 184
Panvita Agromerkur 183
AJM Okna-Vrata-Sencila 181
Roto - Pavlinjek 180
llirija 179
Acron 177
NKD 177
SAM 174
Planika Turnisce 173
HRC 171
Strip's 169
Konus Konex 168
RGP 166
I.H.S. 165
TEM Catez 163
IMP Pumps 161
IBE 161
Seyfor 160
DHL Ekspres 156
Metronik 156
Geaprodukt 155
Kostroj - Strojegradnja 154

&

OPREMA ZA
DELD MA VISINI

ZASCITA
SLUHA

BREZPLACNO LB
SVETOVANJE

POMUOEA V 24 LIRAH E
""‘--_-;"

[€]

M

MAROVT

1Z OBRTNISKE DELAVNICE DO INDUSTRIJE
5.0 IN NAJZAHTEVNEJSIH PANOG

Iz druzinske obrtniske delavnice za izdelavo odkovkov je podjetje Marovt v
vec kot petih desetletjih zraslo v sodobno industrijsko skupino, ki zdruzuje
vrhunsko proizvodnjo, napredne tehnologije in energetske resitve.

z Slovenije razvijajo in proizvajajo
reSitve za najzahtevnejse globalne
kupce in dokazujejo, da lahko do-
mace znanje, inovacije in tehnolo-
Ska odli¢nost uspesno konkurirajo
na svetovnih trgih.
Zgodba se je zacela leta 1971, ko je Oto
Marovt ustanovil obrtnisko delavnico za
izdelavo odkovkov. Z nenehnim vlaga-
njem v znanje, tehnologijo in razvoj je
podjetje Marovt zraslo v enega tehnolo-
Sko najnaprednejsih evropskih proizva-
jalcev zahtevnih kovinskih komponent za
najzahtevnejse svetovne kupce.
Podjetje se je pravocasno prilagodilo
spremembam na globalnih trgih ter s
sodobnimi proizvodnimi tehnologijami,
zahtevnimi mednarodnimi certifikati in
stalnim razvojem proizvodnih procesov
Danes poleg avtomobilske industrije iz-
deluje tudi komponente za obrambno in
letalsko industrijo ter medicinske implan-
tante, kjer so poleg vrhunske kakovosti
klju¢ni popolna sledljivost, zanesljivost
narodnih standardov.
|z uspesnega razvoja osnovnega podijetja
je zrasla skupina Marovt Group, ki danes
povezuje vec specializiranih podjetij
z razlicnimi sodobnimi industrijskimi
dejavnostmi — od napredne proizvo-
dnje, avtomatizacije in robotizacije do
energetskih resitev ter razvoja tehnologij
prihodnosti.

LASTNI RAZVOJ TEHNOLOGLIJ
INDUSTRIJE 5.0

Leta 2014 so v podjetju zaceli intenzivno
razvijati lastne resitve za avtomatizacijo,
robotizacijo in digitalizacijo proizvodnje.
Danes v skupini na vsakih pet zaposlenih
deluje en robot, skupaj pa upravljajo
okoli 55 robotskih linij, kar jih uvrsca
bistveno nad povprecje evropske kovin-
skopredelovalne industrije.

Pri tem ne gre zgolj za avtomatizacijo
proizvodnje, temvec za povezovanje lju-
di, znanja in naprednih tehnologij v ucin-
kovitejse in prilagodljivejSe proizvodne
procese. Vsak parameter v proizvodnji

je nacrtovan, merjen in nadzorovan, kar
zagotavlja visoko ponovljivost, kakovost
in popolno sledljivost procesov.

Resitve, ki so jih razvili za lastne potrebe,
danes prek podjetij Mteh in Inkolteh po-
nujajo tudi drugim podjetjem. Svoje zna-
nje s podrocja Industrije 5.0 prenasajo v
razlicna proizvodna okolja ter pomagajo
podjetjem pri uvajanju avtomatizacije,
robotizacije in digitalne preobrazbe.

ENERGETSKA UCINKOVITOST KOT
KONKURENCNA PREDNOST
Energetska kriza je skupino spodbudila k
razvoju lastnih resitev za shranjevanje in
upravljanje energije. Leta 2023 je nastalo
podjetje Enset, ki razvija in vgrajuje
baterijske hranilnike elektricne energije
in napredne sisteme za inteligentno
upravljanje energije. Resitve podjetjem
omogocajo vecjo energetsko neodvi-
snost, ucinkovitejSo uporabo energije in
boljSi nadzor nad energetskimi stroski.

AKLIMAT - PREOBRAZBA
TRADICIONALNE PROIZVODNJE V
PAMETNO TOVARNO

Leta 2023 je skupina Marovt prevzela
Aklimat, uveljavljeno slovensko blagovno

znamko z vec kot 50-letno tradicijo na
podrocju proizvodnje radiatorjev in ogre-
valne tehnike. Z vlaganji v tehnologijo,
avtomatizacijo in digitalizacijo so tradici-
onalno proizvodnjo radiatorjev preo-
blikovali v sodobno pametno tovarno

ter razsirili program ogrevalnih resitev z
razvojem in proizvodnjo toplotnih ¢rpalk.
Prevzem Aklimata predstavlja primer
razvojnega pristopa skupine - povezo-
vanje tradicije, mocne blagovne znamke
in tehnoloske preobrazbe ter ustvarjanje
novih razvojnih priloznosti.

ZNANJE, PREVERJENO V PRAKSI
Marovt Group danes ni zgolj proizvo-
dno podjetje, temvec razvojni partner
podjetjem pri digitalni in tehnoloski pre-
obrazbi. Izkusnje, pridobljene z lastnim
razvojem, uspesno prenasa na podrocja
avtomatizacije, robotizacije, digitalizacije,
pametnih tovarn in energetskih resitev.
Svoja znanja in resitve predstavljajo v la-
stnih demonstracijskih okoljih, kjer lahko
podjetja spoznajo delovanje naprednih
proizvodnih in energetskih sistemov

ter pridobijo konkretne usmeritve za
uvajanje tehnologij prihodnosti v lastno
poslovanije.

TRI GENERACLJE,

ENA PRIHODNOST

Marovt Group danes povezuje drugo

in tretjo generacijo druzine Marovt. Na
temeljih, ki sta jih ustvarila Tomaz in
Metka Marovt, njuni otroci nadaljujejo

in nadgrajujejo razvojno pot skupine.
Sinova Tim in Tijan z novimi dejavnostmi,
naprednimi tehnologijami in razvojem
novih podrocij Sirita skupino, h¢i Misel pa
iz ameriske izpostave krepi njeno medna-
rodno prisotnost. Skupaj gradijo tehno-
losko napredno in globalno usmerjeno
industrijsko skupino prihodnosti.

www.marovt-group.com

Promo
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NAJDONOSNEJSA MED TOP MSP
PODJETJE ROE, v % PODJETJE ROE, v %
1

Pipistrel 1.834,7 26. Kolektor Igin 91,3
2. Golden Tree 715,5 27. Vasco 90,6 ®
3. Ikomg EU Teleport 337,2 28. Igea 88,4 Ve I e p ro d aj a
4. HZB 258,9 29. Adriatikagent 87,9
5. Amonikaden 2236 30.  Goolets 87,3 o ®
6. Woop! 197,3 31. Advance Capital Partners 87,0 p r I z n a n I h
7. Swarco Lea 168,2 32. Halcom 85,8 P
8. Aspn 165,9 33. Mita Commerce 85,3 b I a g ovn I h
9. Ketler & Partnerji o.p. 140,9 34. VOC PGM 834
10. Plan-Net Avto 140,4 35. ODI 80,3
11. Pet Network Si 131,9 36. Synevo Adria Lab 79,7 z n a m k.
12. Beontag 121,9 37. Lux Dental 77,8
13. Rojs, Peljhan, Prelesnik & partnerji 120,9 38. Maop 76,0
14. NGN Eko 120,7 39.  SES Center Management 72,2 Mita Commerce Zagotavlja
15, Medip 1205 40, NovakM 706 celovite distribucijske resitve
16.  Philip Morris Ljubljana 1201 41.  AGB Nielsen 70,2 za izdelke Siroke potrosnje.
17. VG Group 116,9 42, Maori 69,5
18. Ocesni kirur. cent. Dr. Pfeifer 106,9 43. Metamed 67,5
19. Arena Sport 1034 44, NKD 67,1
20. Odv. druzba Ceferin in partnerji 101,7 45, Bureau Veritas 66,2
21. Unija ETL Accounting 96,1 46. Ekstra Bus 64,8
22. Roiss 94,6 47. Metrans Adria 63,0
23. A Monting 94,3 48. Flint Si 62,9
24. Royal Canin 94,0 49. Butan Plin 62,1
25. Aflabs 92,2 50. Audax 60,9

Spletna trgovina Distribucija Veleprodaja priznanih
80 LET / TOP znamk po TOP ceni v 20 drzav blagovnih znamk
Popolnosti od
zasnove dO lzvedbe' mitacommerce.si & mita.si ‘
Cesta krskih zrtev 135c, 8270 Krsko NTEG
L . If E E usto
S tradicijo v prihodno info@mita.si
y

7

)
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tervju: Rok Cajzek | Avg@G ’
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»NEPREDVIDLJIVI POSTOPKI GRADNJO
PODRAZIJO TUDI ZA 20 %.«

W Kako znizati stroske gradnje v Sloveniji?
B S kaksnim produktom lahko drasti¢no znizate strosSke ogrevanja in

hlajenja?

W Ali bi v prihodnje Zeleli digitalno slediti vaSemu gradbenemu projektu,
kot lahko danes sledite posiljki, naroceni po posti?

ok Cajzek je vodja gradbene
Skupine GIC z desetimi pod-
jetji, med njimi enim na Hrva-
skem, in direktor hcerinske-
ga podjetja GIC Gradnje, ki se
ukvarja z visokimi gradnjami

v Sloveniji. V preteklih letih se je na lestvico
top 500 malih in srednjih podjetij (MSP) uvrsca-
la druzba GIC Gradnje, letos pa je to hcerinska
druzba GIC Kamnolomi.

A to ni edini povod za intervju z Rokom Cajz-
kom. Nacela sva Se veliko drugih aktualnih tem: od
primerjave med hrvaskim in slovenskim gradbenim
poslovnim okoljem do cen slovenskih nepremicnin.

Kako vam je uspelo na naso lestvico top 500
MSP spraviti tudi GIC Kamnolome?

Ze pred éasom smo prepoznali, da je v gradbeni-
Stvu neodvisnost v surovinskem delu zelo pomemb-
na. Takrat smo zaceli sistemati¢no vlagati v razvoj
kamnolomov. Ce imamo sami nadzor nad pridobi-
vanjem kamnitih agregatov, potem bolje nadziramo
tudi betone in celotno verigo do gradbis¢.

Pomemben korak je tudi trajnostni del. Smo prvo
podjetje s podro¢ja kamnolomov v Sloveniji z neod-
visno verificiranim EPD za kamniti agregat iz ka-
mnoloma. Skupaj z ZAG smo bili pionirji pri prenosu

<

Goran Novkovié
Foto: Barbara Reya

» |

LCA/EPD metodologije na kamnolomski proces. Pri
proizvodniji ene tone agregata znasa ogljicni odtis le
1,04 kilograma CO, ekv., kar je glede na primerljive
javno dostopne EPD podatke vsaj 30 odstotkov niz-
je.

. ’ Pri izdaji gradbenih dovoljenj
bi morali zagotoviti sledljivost
od prve vloge do izdaje dovoljenja -
tako kot pri posti, ko nas obvescajo,
kje je posiljka."«

Pred kratkim ste odprli Mednarodni center
za trajnostno gradnjo (MCTG). Kaj je v njem
mednarodnega?

Beseda mednarodni ni izbrana zaradi prestiza,
ampak zaradi ambicije. Izzivi trajnostne gradnje
niso lokalni, temve¢ globalni. Z MCTG Zelimo pove-
zati domace in tuje fakultete, raziskovalne institucije
ter odlicna podjetja iz SirSe regije s podobno vizijo. S
centrom iS¢emo izvozno okno slovenskega znanja v
gradbenistvu.

Med tehni¢nimi produkti je med drugim tudi
Dewesoftov podzemni hranilnik GE4ZERO, kjer se
poleti presezna toplota shranjuje v zemljini, pozimi
pa uporablja za ogrevanje objekta.

Koliko taksen produkt stane oziroma kdaj se
poplaca v prihodnosti?

Pogledati je treba celotno Zivljenjsko dobo sis-
tema. Cena je odvisna od objekta, geologije, Stevila
geosond, energetskih potreb, avtomatizacije in celo-
tne zasnove stavbe.



Intervju: Rok Caj | Avgust 2026

Pri nasem referencnem objektu ocenjujemo, da
se lahko dodatna investicija ob primerjavi s klasic-
nimi resitvami in ob upostevanju celotnega energet-
skega koncepta povrne v priblizno petih do Sestih
letih. A pri taksnih sistemih je vedno treba gledati
Zivljenjski cikel, ne samo zadetne investicije. Zivljenj-
ska doba sistema je ocenjena na priblizno 50 let ...

Torej se boste osem ali devet desetin ¢asa
naslednjih 50 let v centru ogrevali in hladili
brezplaéno?

Tako je. Vendar je treba najprej upostevati
investicijo in njeno povraéilno dobo. Ce bi enako
raven udobja, stabilne temperature, kakovostnega
prezracevanja in obcCutka brez prepiha dosegali s
klasi¢nimi energenti, bi bila primerjava za tak sistem
lahko Se ugodnejsa.

Ko je investicija povrnjena, se logika spremeni: za
ta del delovanja stavbe uporabljamo obnovljive vire
energije, zato lahko z dolo¢eno mero poenostavitve
re¢emo, daogrevanje in hlajenje postaneta brezplacna.

V stavbo smo obenem vkljucili veliko nasih
slovenskih partnerjev, zato je Zivi laboratorij oziroma
demonstracijski projekt slovenskega znanja. Vecina
svetil je denimo iz Intra Lightinga iz Nove Gorice. V
zgradbi pa je tudi nas laboratorij.

Kaj zanimivega bo prislo iz tega laboratorija?
Trenutno imamo Sest aktivnih projektov. Vsi so
usmerjeni v zniZzanje ogljicnega odtisa, ponovno

Prevec resitev, ki nastanejo
na fakultetah, institutih ali

v laboratorijih, nikoli ne pride
do gradbisc.«

uporabo materialov, digitalizacijo gradbis¢ in merje-
nje dejanskega delovanja stavb. Najbolj intenzivno
ta hip razvijamo ponovno uporabo betona. Strjen
beton lahko razdrobimo, nato pa ga dodatno obde-
lamo oziroma mineraliziramo. Pri tem se CO, veze
v material, kar odpira moZnosti za kroZzno uporabo
betona.

Drugi steber sodigitalneresitvein avtomatizacija.
S slovenskimi startupi in podjetniki razvijamo
uporabo avtonomnih sistemov - na primer
robote kuzke na gradbiscih, ki lahko pomagajo pri
spremljanju stanja gradbisca in preverjanju zascitne
opreme ter nadzoru.

Cuvaji varnosti ...

Tako je, Cuvaji varnosti. Ta robotski sistem na
primer meri tudi koli¢ine izkopanega materiala.
Tak$na transparentnost je v gradbenistvu zelo
pomembna. Nase SirSe poslanstvo je nova gradbena
kultura: ve¢ odgovornosti, ve¢ transparentnosti in
manj napak.

Kako modernizirano je sploh slovensko
gradbenistvo, ko gre za moderne energetske
in druge pristope?

Slovensko  gradbenistvo  ima  izjemne
posameznike in zelo veliko znanja. Nasa velika
tezava pa je, da smo izredno razdrobljeni. Prevec¢
reSitev, ki nastanejo na fakultetah, institutih ali v
laboratorijih, nikoli ne pride do gradbis¢.

Moderni energetski pristopi se uveljavljajo
hitreje kot pred leti. Investitorji bolje razumejo
pomen samooskrbe, toplotnih ¢rpalk, fotovoltaike,
hranilnikov in pametnega upravljanja stavb. A te
reSitve morajo postati del zasnove od prve ideje
naprej, ne dodatek na koncu projekta.

Kaj umetna inteligenca (UI) prinasa novega pri
upravljanju poslovnih in proizvodnih stavb?

S prihodom Ul bomo lahko velike koli¢ine
podatkov analizirali v zelo kratkem c¢asu in jih
sistematic¢no pretvorili v podlago za boljSe odlocitve.
V gradbenistvu se namre¢ Se vedno veliko dela po
obcutku oziroma »Cez palecx.

Pri upravljanju poslovnih in proizvodnih stavb
to pomeni, da bo sistem sproti spremljal vreme,
zasedenost prostorov, proizvodne procese in
delovanje energetskih sistemov. Ce bo denimo
napovedanih ve¢ soncnih in toplih dni, bo stavba
sama izvedla pravoc¢asno sencenje, Se preden se bo
pregrela. Rezultat bodo manjsa poraba, nizje emisije,
ve¢ udobja in bolj predvidljivo delovanje stavbe.

Na ravni podjetniStva oziroma vodenja komaj
¢akam trenutek, ko bo Ul postala pametna poslov-
na pomochnica in svetovalka. Ta dan ni ve¢ dalec.
Vodja ji bo lahko rekel: »Potrebujem 100.000 evrov
prihranka v tem tednu. Kaj predlagas?« Ul bo v ne-
kaj trenutkih analizirala zaledne podatke, pripravila
scenarije, opozorila na tveganja in pokazala, katere
odlocitve imajo najvedji ucinek.

Kaj pa bo od trajnostnih resitev
in povezovanja z Ul mogoce upo-
rabiti v stanovanjskih nepremic-
ninah?

Ljudje ne Zelijo Ziveti v tehnolosko
zapleteni hisi, Zelijo pa nizZje stroske,
vecje udobje, varnost in manj skrbi z
vzdrzevanjem. V stanovanjskih ne-
premicninah je zato klju¢no, da teh-
nologija ostane preprosta in neopa-
zna.

Ul bo lahko povezala ogrevanje,
hlajenje, prezracevanje, sencenje, fo-
tovoltaiko, hranilnike energije, polnje-
nje elektri¢nih vozil in porabo gospo-
dinjstva v enoten pameten sistem.

Pomembni bodo tudi digitalni dvojcki in digitalni
potni listi stavb. Lastnik bo natan¢no vedel, kateri
materiali in sistemi so vgrajeni, kdaj je potreben
servis, kakSna je poraba energije in kako se
nepremicnina stara. Za nepremic¢nino namenimo
celo premoZenje, potem pa pozabimo, da potrebuje
vsaj minimalno vzdrZevanje. S taksno tehnologijo
bomo povecali vrednost nepremicnine.

Lahko navedete tri do pet prednostnih
ukrepov, ki bi jih morala izpeljati vlada, da bi
izboljsala te razmere?

Teh tem je zelo veliko, od javnih naroéil in izdaj
gradbenih dovoljenj pa do izobraZevanja.

Kaj bi najbolj vplivalo na to, da bi bila gradnja
hitrejsa, boljsa, cene pa znosnejse?

Zacel bi pri digitalizaciji. Vse, kar zadeva vodenje
gradbiS¢, mora postati digitalno: digitalni gradbeni
dnevnik, digitalna gradbena knjiga, digitalno
gradbeno dovoljenje od A do Z, torej brez papirjev.
Vkljuéno z aneksi — vse mora postati digitalno,
transparentno in enostavno.

Pri izdaji gradbenih dovoljenj bi morali zagotoviti
sledljivost od prve vloge do koncne izdaje dovoljenja
— tako kot pri posti, ko nas obvescajo, kje je trenutno
posiljka, ki smo jo narocili. Tako se bo vedelo, kdo je
v danem trenutku odgovoren in kje je vloga, mogoce
pa bo tudi oceniti, kdaj bo nasa vloga zakljucena.

Intervju: Rok Cajzek

” Taksne odlocitve imajo
sporocilno vrednost.
Slovenija bo morala zavzeti

jasno stalisce, ali zeli biti
urejena in privlacna drzava

za kakovostne kadre

1z tujine.«

O odvzemu volilne pravice

tujcem s stalnim bivaliS¢em.

69




70

>

Intervju: Rok Cajzek | Avgust 2026

Ocenjujemo, da se nalozba za
ogrevanje in hlajenje z GE4ZERO

lahko povrne v petih do Sestih letih

... Zivljenjska doba produkta
pa je 50 let.«

PODJETNA sLOVENIJA ¥

Tretji ukrep pa je povezan z najnizjo ceno kot
merilom za izbor izvajalca. To ne sme biti edino
merilo. Poleg njega bi v gradbeniStvu morali
upostevati Se druge kriterije.

Katere?

Razmisliti bi morali tudi o digitalnem ocenjevanju
projektov. Ko je objekt zakljuéen, bi naroc¢nik oziroma
nadzorni inzenir lahko strokovno ocenil celotno
gradbeno verigo: kakovost izvedbe, spoStovanje
rokov, sodelovanje, garancijsko odzivnost in
obratovalne stroSke. NekakSen strokovni »review«
projekta (pregled in ocena, op. n.). Tako bi dobili ve¢
transparentnosti v panogi.

Pri gradnji namre¢ ni pomembna samo cena,
ampak tudi ¢asizvedbe, kakovost, garancijein stroski
dolgoro¢nega vzdrZevanja. V tujini imajo precej
vecji vpliv FIDIC pogodbe (FIDIC je mednarodno
uveljavljen sklop pravil in vzorcev pogodb, ki
dolocajo pravice, obveznosti in odgovornosti vseh
udelezencev pri gradbenih projektih, op. n.), pa tudi
zgodnje vkljuCevanje izvajalca v razvoj projekta.
Ne zadostuje zgolj izvedba, temvec je potrebno
aktivno sodelovanje pri nacrtovanju in izboljSevanju
projekta.

Nepremicnine v Sloveniji so zaradi cen za
mlade postale prakticno nedostopne. Imate
kaksen predlog, kako bi jim omogo¢ili lazji
dostop do nepremicnin?

Preprostih reSitev iz rokava ni. Potrebnih je
veliko majhnih, povezanih korakov, ki bodo vplivali
na to. Za zacetek bi morali investitorjem omogociti
bolj predvidljivo okolje: kje lahko gradimo, pod
kaksnimi pogoji, kako pohitriti postopke in izboljsati
umescanje v prostor.

Poleg tega v tujini, tudi na Hrvaskem, vse ve¢
pozornosti posvecajo gradnji manjsih, racionalno
zasnovanih stanovanj. Cene deloma dvigujejo tudi
visji prostorski in tehnicni standardi, vendar imajo
praviloma Se veéji vpliv zemljis¢a, financiranje in
dolgotrajni postopki.

Drzava bi lahko uvedla ciljno usmerjene
davéne olajSave, nizji DDV za prvo stanovanje
mladih ter u¢inkovite porostvene sheme in ugodne
stanovanjske kredite. Veliko reSitev je znanih.
Kljuéno je, da jih zaénemo povezovati v smiseln in
izvedljiv sistem.

Koliko pa vse omenjene birokratske in druge
ovire drazijo gradnjo oziroma zviSujejo cene
nepremicnin v Sloveniji? Za koliko bi se cene
znizale, c¢e bi jih odpravili?

To je tezko natancno oceniti, a iz prakse pri gree-
nfield projektih (nove investicije od zacetka gradnje,
op. n.) bi si upal reci, da lahko nepredvidljivi in dolgo-
trajni postopki konéno ceno zvisajo tudi za okoli 20
odstotkov. Ce po pripravljeni vlogi nihée ne bi mogel

nerazumno ustavljati, zamikati ali rusiti postopkoy,
bi bile cene bolj predvidljive.

Smiselno bi bilo osveziti tudi zakon o varstvu
kupcev stanovanj in enostanovanjskih stavb
(ZVKSES), ki je bil sprejet tudi kot odziv na primere,
kot je bila afera Zbiljski gaj, in je okrepil varstvo
kupcev novogradenj. Varstvo mora ostati trdno,
vprasanje pa je, ali lahko po vec kot 20 letih najdemo
bolj fleksibilne modele.

Na Hrvaskem in v drugih drzavah so modeli
financiranja novograden;j bolj fleksibilni. Verjamem,
da bi lahko tudi pri nas nasli kompromis, ki bi ob
zadostni varnosti za kupce znizal ceno nepremicnin.

Kaksni pa so izzivi z gradbenimi kadri?
Ceprav se trudimo za prepoznavnost blagovne
znamke ter veliko delamo z mladimi in fakultetami,
dobre kadre in dobre talente vedno potrebujemo.
Deficit je v nasi panogi prisoten, ker globalno
tekmujemo z vsemi najboljSimi podjetji. Mladi
na delo gledajo drugace kot prejsnje generacije.
Zanje namre¢ ni ve¢ bistveno, ali delajo v Zagrebu,
v Dubaju ali v Rogaski Slatini, ampak kaj jim okolje

Intervju: Rok Cajzek

Ali se mogoce bojite negativnih ucinkov
kaksnega vladnega ukrepa? Tujcem iz tretjih
drzav s stalnim bivaliScem je bila Ze odvzeta
volilna pravica na lokalnih volitvah. Bi to
lahko povzrocilo manjSe zanimanje dobrih
delavcev za prihod v Slovenijo?

Za nase podjetje neposredno ne, ker je vecina
zaposlenih iz Slovenije in Hrvaske. Zagotovo pa
imajo taksne odlocitve sporocilno vrednost.

Slovenija bo morala zavzeti jasno stalisce, ali
Zeli biti urejena in privlacna drzava za kakovostne
kadre iz tujine. Brez urejenega vkljuéevanja tujih
delavcev bomo tezko pokrili potrebe gospodarstva,
zato moramo paziti, kaksno sporocilo posiljamo
ljudem, ki jih bomo v prihodnje potrebovali.

omogoca.

TRI PODJETIA, EN SKUPNI
IMENOVALEC: ZNANJE,
KI GA NE MORES KOPIRATI

Podjetja Abelium, ACEX in AFLabs so si na
zunaj podobna — vsa razvijajo napredne
tehnoloske in Al resitve, a vsako naslavlja
povsem drugacne probleme.

belium je aka-

demski spin-off

z ekipo 20 stro-

kovnjakov, ki za
mednarodne korporacije in
globalna zagonska podjetja
resSuje najtezje algoritmicne
in matematicne izzive.
ACEX gradi lastno infrastruk-
turo za procesiranje velikih
podatkov v realnem c¢asu in
razvija napovedne modele
za hitro rastoca podjetja v
energetiki, financah in IKT.
AFLabs zdruzuje napredno
matematiko, racunalnistvo
in strojnistvo ter moderni-

Promo

zira industrijo z resitvami
Industrije 4.0 in optimizacijo
procesov za slovensko in
srednjeevropsko okolje.

RECEPT zA USPEH?
Nobeno od podjetij ne
tekmuje s ceno — ampak z
ekspertizo in inovacijami.
Clani ekip, med njimi ve¢
kot 15 doktorjev znanosti,
izhajajo iz akademskega
okolja in probleme resujejo
od temeljev navzgor, ne z

genericnimi orodji. To privlaci

narocnike, ki so jim prava
resitev, konkretni rezultati,

poslovni ucinki in dolgoro¢no
sodelovanje pomembnejsi od

genericne ponudbe »s police.

Razvoj usmerjajo s sistem-
skim vlaganjem v znanje:
ohranjajo stike z akademijo in
aktivno prispevajo k razvoju
tehnologij. Umetna inteligen-
ca odpira nove priloznosti pri
vseh treh — v optimizacijskih

modelih, kibernetski varno-
sti, napovednih sistemih in
industrijskih procesih.

Nacrti so ambiciozni: razvoj
lastnih produktov v okviru ra-
stoce skupine podjetij, Siritev
v CEE regijo ter stalna kre-
pitev s talenti in ekipami, ki
znajo tako reSevati probleme
kot jih tudi izvesti v praksi.

®abelium HFlabs £ Acex
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MAJHNE DRZAVE LAHKO VODIJO
BIOTEHNOLOSKO REVOLUCIIO

Ker je konkurencnost vse bolj odvisna od znanja, raziskav in
sposobnosti, da se inovacije hitro prenesejo v gospodarstvo, imajo
majhne drzave prednost zaradi boljSe povezanosti razvojnih
virov. Na podrocju biotehnologije jih Slovenija v skupno razvojno
platformo usmerja s pobudo Slovenija Biotech Hills.

vropa prihodnje konku-

rencnosti ne bo gradila

na velikosti trgov, tem-

vec€ na znanju, raziska-

vah in sposobnosti, da
inovacije hitro prenese v gospo-
darstvo. Prav na tem podrocju ima
Slovenija vec razlogov za samoza-
vest, kot si jih obi¢ajno pripisuje.
Biotehnologija ni zgolj ena od
nasih perspektivnih gospodarskih
panog, temvec ena redkih razvoj-
nih priloznosti, pri kateri lahko
Slovenija svojo dolgoletno tradicijo
nadgradi v jasno prepoznavno
razvojno identiteto.

OD EVROPSKE RAZVOJNE
POLITIKE DO SLOVENSKE
PRILOZNOSTI

Ko je danski Novo Nordisk postal
eno najvrednejsih evropskih podje-
tij, to ni bila zgolj poslovna zgodba
o uspehu enega farmacevtskega
velikana. Bil je simbol precej globlje
spremembe. Pokazal je, da lahko
ena sama gospodarska panoga

»NAJVECJA SLOVENSKA
KONKURENCNA PREDNOST
NISO POSAMEZNA USPESNA
ODJETJA ALI RAZISKOVALNE
USTANOVE. NJENA PRAVA
VREDNOST JEV GOSTOTI
ZNANJA IN SPOSOBNOSTI
POVEZOVANJA - V
KOSISTEMU, KI GA STEVILNE
VECJE DRZAVE SELE
GRADIJO.«

odlocilno vpliva na razvoj drzave,
njeno mednarodno prepoznavnost
in dolgorocno blaginjo. Danska
svoje prihodnosti ni zgradila na
velikosti trga ali Stevilu prebivalcev,
temvec na podrocju, na katerem

je prepoznala priloznost, vanj
sistematicno vlagala in ga razvila v
enega klju¢nih stebrov nacionalne-
ga gospodarstva.

Podobna razprava danes poteka po
vsej Evropi. Biotehnologija postaja
ena od strateskih tehnologij priho-
dnosti, saj bo odlocala o razvoju
novih zdravil, prehranski varnosti,
trajnostni industriji, varnosti in
novih materialih. Evropska komisija
jo vse od pandemije postavlja med
razvojne prioritete, priporocila iz
Draghijevega porocila o konku-
renc¢nosti Evrope pa opozarjajo, da
mora Evropa bistveno hitreje pove-
zovati raziskave z gospodarstvom.

MAJHNOST KOT
KONKURENCNA PREDNOST
V takSnem okolju se Slovenija

znajde v precej drugacnem polozaju,

kot ji ga obicajno pripisujemo. Na
podrocjih, ki temeljijo na znanju,
majhnost ni nujno omejitev, ampak
lahko pomeni pomembno razvoj-
no prednost. Medtem ko velike
drzave iS¢ejo nacine za povezovanje
razprsenih raziskovalnih sredisc,
univerz in industrije, ima Slovenija
skoraj celotno verigo znanja zbrano
na prostoru, kjer je sodelovanje mo-
goce graditi hitreje, ucinkoviteje in z
bistveno manj institucionalnih ovir.
Na razmeroma majhnem prostoru
delujejo Novartis, Sandoz Lek in
Krka, pa naglo rasto¢a mnozica
uspesnih in mednarodno prebojnih
podjetij, kot so Labena, Acies Bio,
Jafral, Metronik, Niba Labs, Medis,
Lotri¢ Meroslovje, Brinox, Clean-

Promo

grad in Iskra PIO, ob njih pa Institut
Jozef Stefan, Kemijski institut,
Nacionalni institut za biologijo ter
univerze v Ljubljani, Mariboru in na
Primorskem. Visaka od teh organi-
zacij ustvarja svojo zgodbo, skupaj
pa predstavljajo razvojni kapital
drzave.

BIOTEHNOLOGUJA JE VELIKO
VEC KOT FARMACIJA

Ceprav zdravila ostajajo njen naj-
bolj prepoznaven obraz, se vpliv bi-
otehnologije danes razteza bistve-
no Sirse - od naprednih celi¢nih in
genskih terapij do bioproizvodnje,
trajnostnih materialov, industrijskih
encimov, kmetijstva in novih resitev
za prehransko varnost. Gre za
podrodje, ki zdruzuje vrhunsko zna-
nost, digitalne tehnologije, umetno
inteligenco in napredno proizvo-
dnjo, zato bo odlocilno vplivalo na
kakovost Zivljenja in konkurenc¢nost
evropskega gospodarstva.

PRVA SKUPNA RAZVOJINA
ZGODBA

Po ocenah Strateskih izhodis¢ za
razvoj biotehnologije in farmacije
v Sloveniji 2026-2035 podrocje
Ze danes ustvarja vec kot Sest
odstotkov slovenskega BDP ter

Strateska izhodise
ZA RAZVOJ BIOTEHNOLOGIJE
IN FARMACIJE V SLOVENIJI

2026-2035

SEsT RAZLOGOV, ZAKAJ IMA BIOTEHNOLOGIJA V SLOVENUI

IZJEMNO RAZVOJNO IZHODISCE

* 1. Vec kot 6 % BDP Ze danes ustvari Sirsi biotehnolosko-farmacevtski
ekosistem.

* 2. Vec kot 2 milijardi evrov trenutno vlagajo najvecja podjetja v nove
proizvodne in razvojne zmogljivosti.

% 3. Skoraj 12.500 ljudi je zaposlenih v farmacevtski dejavnosti, ki sodi

med najbolj produktivne dele slovenskega gospodarstva.

* 4. 129.000 evrov dodane vrednosti na zaposlenega uvrsca farmacijo
med panoge z najvisjo produktivnostjo v Sloveniji.

* 5. 14 % dodane vrednosti vseh predelovalnih dejavnosti ustvari

farmacevtska industrija.

% 6. Slovenija je prvi¢ dobila skupno razvojno vizijo, ki povezuje
podjetja, raziskovalne organizacije, univerze in drzavo v enoten

ekosistem do leta 2035.

neposredno in posredno zaposluje
krepko vec kot 40 tisoc ljudi. Kljub
temu se je njegov razvoj dolga leta
odvijal predvsem skozi zgodbe
posameznih podjetij in raziskoval-
nih ustanov.

Prav zato je nastala pobuda Slove-
nija Biotech Hills, ki prvi¢ povezuje
gospodarstvo, raziskovalne organi-
zacije, univerze in druge partnerje
v skupno razvojno platformo.
Njena ambicija ni ustvarjanje novih
institucij, temvec okolja, v katerem
bodo znanje, raziskave, podje-
tnistvo in kapital delovali kot deli
istega sistema.

VEC KOT GOSPODARSKA
PANOGA

Razvojne identitete drzav praviloma ne
nastanejo z enim projektom, temvec cez
desetletja dela raziskovalcev, podjetnikov
in inZenirjev. Slovenija je na podrocju
biotehnologije taksno zgodbo gradila
dolgo, danes pa ima priloznost, da jo
prvi¢ poveze v jasno nacionalno razvojno
usmeritev. Ce bo znala svoje prednosti
razumeti kot del skupnega ekosistema in
jih samozavestno predstaviti svetu, bi lah-
ko prav biotehnologija postala ena najbol;j
prepoznavnih razvojnih identitet Slovenije
v prihodnjih desetletjih in najmocnejsi
steber njenega prihodnjega razvoja.
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TOP MSP IZ INDUSTRIJE
83. Viig 2.124.791 102. Depolink 1.946.202

1 Pipistrel 52.166.013 42.  Podkriznik 3.259.118 85.  Vinakoper 2109.822 104.  TSLab 1.927.497
2. Messer Slovenija 10.996.252 43. Plastika Skaza 3.235.974 86. Kambi¢ 2.105.839 105. Globalpharmacia Group 1.903.013
3. Nektar Natura 10.188.884 Ghn  fLIELE Sl S 87.  Kopit 2.081.767 106.  Winoa Abrasiv Muta 1.897.838
co | UADEE E7SI2L 45. Wienerberger 8.129.181 88.  Riko Ribnica 2.073.044 107.  Tiakovci Podlesnik 1.887.755
5. Container 7.990.269 o RS0 S22 89.  Murexin 2.062.088 108.  Mojstrovina 1.858.272
6. Roletarstvo Medle 7.516.640 47. Bourns 3.091.383 90. Samer 2057.111 109. Lukse 1.853.973
7. Marovt 7:333.050 arih L At A 91.  VRC 2.053.371 110.  Nafta Strojna 1.821.054
S REEues s 49. Rosenbauer 3.024.208 92.  Orodja Erhart 2.030.495 111.  Oblak Group 1.806.752
9. Arex 7.209.006 Sl LIZE So0E/o8 93.  Rotis 2.023.847 112.  Eurobox 1.806.092
10.  TEM Catez SN, 51 Aplast 2.982.074 94.  Olma 2.002.703 113.  Orodjarstvo Knific 1.799.842
1. T.CJakl 6.273.545 e LI 95.  CNC P&K-Pusnik 1.999.475 114.  Iskra Medical 1.791.029
12. Rem 6.144.166 53. Javna razsvetljava 2.706.740 96. Kras 1.996.135 115. Ko-Si 1.788.303
13.  Plasta 6.088.405 e 272 97.  Mos Servis 1.993.835 116.  Panvita Agromerkur 1.772.471
R SEETARS 35.  Makoter 2.685.884 98.  AnisTrend 1.988.041 117.  Beontag 1.746.029
15.  Baumit >.753.031 Jos | ARG LT LR 99.  Gep Stalekar 1.982.497 118. TPV Prikolice 1.738.507
Lep | el ST 7. Lumarlg 2.636.016 100.  Impol LLT 1.967.121 119.  Silco 1.736.204
17. VG Group 5.632.095 58. Tourne Mobil 2.628.404 101. Sico 1.961.753 120. Kovine 1.724.045
18.  Agrana Fruit Emba 5.513.967 59.  Jaksa 2.623.919
19.  TKI Hrastnik 5.021.986 60. MIK 2.605.655
20. Kozmetika Afrodita 4.852.134 61. Sodalis 2.555.674
21. Labelprofi 4.836.964 62. Henkel Slovenija 2.540.509
22.  Oplast 4.777.001 63.  Mineral 2.530.028 I N OT H E R M
23. Extraform 4.710.703 64. limest 2.501.822
24. Dana 4.638.898 65. Konus Konex 2.501.244
25. Armature 4.355.049 66. Hidravlik Servis 2.500.775 D N E V I
26. Plastoform 4.238.093 67. Sapio Plini 2.451.383
27. Avantpack 4.222.378 68. Impol FT 2.438.049
28.  TT Okroglica 4.220.570 69.  Rondal 2.437.164 O D P RTI H
29.  LHS. 4.133.072 70.  Sems 2.423.852
30.  Hermi 4.017.491 71.  Jmw Fire 2.347.386 V R AT
31. Marmor Hotavlje 3.934.787 72. Mobitex 2.327.205
32. Kolektor Ascom 3.919.277 73. Belimed 2.303.404 I TP T .

Vrhunske resitve za vas dom.
33. Novak M 3.896.487 74. Metalna Senovo 2.296.180 Pri nas doma.
34. Florjancic tisk 3.875.173 75. Kamnolom Verd 2.295.996
35. Strip's 3.871.690 76. LP Mycron 2.219.943
36. Monter Dravograd 3.860.896 77. Omicron 2.203.476
37. Swarco Lea 3.784.358 78. Plastika Virant 2.202.576 ; : . _ e
38. Unichem 3.454.740 79. SEP 2.159.983 . -- ' 2 MEERLY 205 ]1 ' — ' . : progr!alr:fl_ogt»_:lg
39. Elektrina 3.428.547 80. Ertl Glas steklo 2.153.719 RAZSTAVNI SALON F
40.  Adles 3.410.616 81. KIG 2.150.232 PRIGORICA
41. Silgan Ljubljana 3.346.229 82. Xal svetila 2.145.883

P e e
INOTHERM d.o.0., Prigorica 98, 1331 Dolenja vas, Slovenija « E: info@inotherm.si+ T: +386 0 80 21 71 - www.inotherm.si
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Bioprod 1.711.704 Roto - Pavlinjek 1.539.769 ""“--.
122. Papiroti 1.709.373 140.  Xella Porobeton Si 1.536.322 5
123.  Walstead Leykam Tiskarna 1.706.775 141, Mega Tekstil 1.534.639 .
124. O.P-S. Breznik 1.700.371 142. Omco Metals Slovenia 1.531.768
125.  Ecolab 1.688.752 143.  Rokmar 1.530.449
126.  Kopur 1.684.569 144.  Metal Design 1.529.157
127.  Planika Turnise 1.676.225 145.  Ursa Slovenija 1.524.469 0 H RAN J AM 0
128.  Petkoviek 1.676.154 146.  Albomay 1.519.835

. . 147 Kovit projekti 1.511.645 = 30+ 1000 1980

129.  GMM Proizvodnja 1.646.048 . ovit proje et SVEZI N o DRZAV ZAKLJUEENIH ZACETEK DELOVANJA
P F— 1.625.463 148.  Ajm Okna-Vrata-Sencila 1.477.010 PROJEKTOY FoIEDA
131. Centernorma 1.594.421 149. Eurel 1.463.107 N ARAVE % (n( g) %ﬁ
132.  Energen 1.589.340 150.  Kostroj - Strojegradnja 1.460.021
133 Sorbit valji 1.576.692 151. Metalimpex 1.457.407 Odkrijte nase visokotehnoloske resitve hlajenja HLAJENJE SKLADISEENJE ZORENJE
134.  Bobit Yacht Interior 1.575.559 152.  AluAlprem 1.430.488
135.  Termo Shop 1.568.235 153.  Venturia 1.425.169
136.  Akripol 1.554.924 154. Intercom Celje 1.417.443 c E LOV | T E
137.  Mitol 1.548.472 155.  Si-Core 1412074 RESITVE NA KLJUC
138.  Seti 1.542.991 156.  Optotek 1.408.283

LOGISTICNI CENTRI

» SKLADISCA ZA SVEZE | ZAMRZNJENO BLAGO
CA | ULO | DCA SKLADISCA

ZORILNICE BANAN

SKLADISCA ZA ZELENJAVO

SKORA]J 80 LET INOVATIVNIH RESITEV LEPLJEN)A V INDUSTRIJI

LESNA INDUSTRIJA - PAPIR IN KARTON - ZEPKASTEVZMETI HVAC IN ZRACNI FILTRI - SENDVIC PANELI

M itol s sedezem v Sezani je eden vodilnih  § ‘

evropskih proizvajalcev lepil. S skoraj 80-letno
tradicijo podjetje razvija in proizvaja Sirok nabor
visoko zmogljivih lepil za lesno, papirno, karto-
nsko in embalazno industrijo ter specializirane
lepilne resitve za proizvodnjo Zepkastih vzme-
tenj, HVAC sistemov in sendvi¢ panelov, ki se
uporabljajo v razli¢nih industrijskih panogah.

ZAVEZANI KAKOVOSTI

Industrijski sistemi za hlajenje, skladiS¢enje in zorenje so
jedro nasega poslovanja. Vedno vrhunske kakovosti,
energetsko ucinkoviti in okolju prijazni. Z naprednimi
tehnologijami, izdelki in storitvami zagotavljamo dolgorocno
ohranjanje svezine izdelkov in blaga. Ponosni smo na vec kot
1000 uspesno izpeljanih projektov in odlicne poslovne
odnose s svojimi partnerji v ve¢ kot 30 drZavah Sirom sveta.

Mitol je del skupine Soudal, najvecjega
neodvisnega evropskega proizvajalca tesnilnih
mas, PU-pen in lepil. Clanstvo v skupini podjetju
omogoca dostop do dodatnega znanja,
mednarodne podpore in globalnih trznih pri-
loznosti. Hkrati podjetje ohranja svojo razvojno
identiteto, strokovno avtonomijo in mocno
proizvodno bazo v Sloveniji, kar mu omogoca
hitro odzivnost in prilagodljivost potrebam trga.

Klju¢ do uspeha podjetja je mocna razvojna
naravnanost. Mitolovi izdelki so podprti z lastnim
razvojem in strokovnim laboratorijem, kjer nasta-
jajo napredne formulacije, prilagojene specifi-
¢nim potrebam kupcev.

Pomemben del razvojne strategije predstavlja

S . . . Nas cilj je preprost - izvesti integrirane visokotehnoloske
tudi trajnost. Mitol razvija okoljsko odgovorne

Strokovne ekipe tesno sodelujejo s poslovnimi

o N . o oo o o “ . . . . ag = v . .
partnfarjl pvr'ltopt:(r.mza.\cul prf)lzl\(/odrllh p:oiest.atv t(:.r izdelke z nizjimi emisijami in izboljganimi oko- Uspeha Mitola ne merimo le v _5|steTe, ki bodo ustvarili dodano vrednost vasemu podjetju
razvoju TESILEV, KI Prispevajo K VEdl UCiNKOVILOStl  yeyii astnostmi, pri ¢emer ostajajo v osprediu poslovnih rezultatih, temveé in vasim strankam.
kakovosti in konkurencnosti njihovih izdelkov. kak ¢ livost in visoka ucinkovitost. Z X
‘ - akovost, zanesljivost in visoka ucinkovitost. predvsem v zaupanju kupcev,

odgovornim ravnanjem do okolja, vlaganjem v

. R partnerjev in zaposlenih, ki z nami — = BAFEE
sodobne tehnologije ter nenehnim izboljSeva- L. 3 . SlL—> :
njem procesov podjetje sledi ciljem trajnostnega ustvarjajo zgodbo Ze desetletja. —— =

1 Kaonans 3540

razvoja in pri¢akovanjem sodobne industrije. Ob skorajsnji 80-letnici ostajamo sosoor rzods

Skoraj osem desetletij razvoja, strokovnega ZaYezan' rqzv?ju ’.novat'v.m'h
znanja in partnerstva s kupci je ustvarilo trdne resitev lepljenja, ki ustvarjajo
temelje za prihodnost. Ob uvrstitvi med TOP dodano vrednost za industrijo

MSP podjetja Slovenije 2026 Mitol samoza- danes in jutri. ?° EHO d.o.0. = LoZnica pri Zalcu 59 = S1-3310 Zalec = Slovenija = T: +386 (0) 3 73 44 200 = ehol@eho.si * www.eho.eu
vestno vstopa v jubilejno leto 2027 z jasno vizijo

nadaljnje rasti, inovacij in mednarodnega razvoja.

B NAPREDNE TEHNOLOGIJE HLAJENJE. SKLADISCENJE. ZORENJE.

Robert Srabotic, direktor Mitola
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Pfeifer

General Logistics Systems
Global Sistem

Adria Kombi

Transport Finec

Ploj

FF Group

Frikus

DHL Ekspres
Prevoznistvo Daniel Fijavz
Sustar Trans

Comark

Klemen transport in logistika
Judez

Znass

Bello

F.A. Maik
Omahen-Transport
Hoedlmayr

DSV Contract Logistics
Eko olje

Nastran

Trampuz transport
Globus

BSL

Metrans Adria

Virnek

Tramper

Fedex Express Slovenija
Ko-Trans

Transporti Maver
Petrans

Dacar

Anzelj Transport
Adriatikagent

Ekstra Bus

Dobravc transport

PODJETJE EBITDA

5.491.686
5.060.918
4.719.103
4.320.466
4.074.691
3.908.969
3.853.693
3.375.354
2.887.283
2.768.392
2.718.515
2.705.651
2.695.545
2.659.104
2.615.238
2.576.682
2.468.034
2.354.876
2.285.688
2.149.300
2.091.023
2.084.350
2.078.916
2.058.942
1.915.819
1.749.876
1.648.211
1.640.610
1.616.432
1.580.238
1.576.812
1.558.708
1.532.117
1.530.293
1.501.972
1.466.902
1.430.381
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Euro Plus
Acex
Endava
HRC
Seyfor
Halcom
Vasco

IBM Slovenija
Maop

SAP

Epps
Aflabs
Actual I.T.
Sapphir
Igea
Microsoft
Mikrocop
Docentric
Realis
Advansys
Smartis
Zebra Bi
Ikomg EU Teleport
SRC
Stelkom
Direct4me
Enerdat - S
Payten
Westcon Group Balkans
Iplus

ISL Remote
Audax

Globus Marine International
Agiledrop

11.243.698
7.290.814
6.999.991
6.466.570
5.307.896
4.876.208
4.720.049
4.426.191
4.113.279
3.808.743
3.671.605
3.534.044
3.160.799
2.882.162
2.673.561
2.633.654
2.357.598
2.192.351
2.160.520
2.093.283
2.082.824
2.000.601
1.889.477
1.854.302
1.798.228
1.792.120
1.710.392
1.619.393
1.617.254
1.574.765
1.573.080
1.571.853
1.553.024
1.438.726

DELCREDA

1 ZAVAROVANJEM TERJATEV BO VASE
POSLOVANJE BOLJ VARNO

V vse bolj negotovih geopoliticnih in posledicno poslovnih razmerah,
ko se tveganja neplacil povecujejo, lahko zavarovanje terjatev podjetjem
pomembno 1zboljsa likvidnost in solventnost. O tem nam je vec
povedala Klara Stanic, partner za Adriatik/Balkan v druzbi Delcreda.

ZAKA)J SO TERJATVE ENO
NAJPOMEMBNEJSIH PREMOZEN)J
PODJETJA IN ZAKAJ JIH JE
SMISELNO ZAVAROVATI?

Sodijo med najbolj pomembna kratko-
rocna sredstva v bilanci stanja vsakega
podjetja, odsevajo proizvodne oz. prodaj-
ne aktivnosti podjetja, pravocasen prejem
placila podjetju zagotavlja likvidnost in s
tem solventnost. Zavarovanje terjatev po-
meni dolociti vrednost zavarovalne vsote
za vsakega kupca, s katerim poslujemo na
odprto. To pomeni zelo dobro poznavanje
potreb in navad kupca, kar pa hkrati omo-
goci dnevno kontrolo financnega tveganja
(odprtih postavk) do vsakega kupca. Glede
na to, da je z zavarovanjem krito tudi 90
% posamezne terjatve, je zavarovanje
terjatev stratesko pomembno vprasanje
pravilnega upravljanja podjetja.

KAKSNA TVEGANJA DANES
NAJBOLJ OGROZAJO PODJETJA
PRI POSLOVANJU DOMA IN
PREDVSEM NA TUJIH TRGIH?

V preteklosti je to bila pripravijenost
kupca, da pravocasno placa oziroma
zadostna likvidnost, da poravna svojo
obveznost. Danes, ko se pogoji poslova-
nja dnevno spreminjajo, ko na poslovanje
vplivajo geopolitika, dnevna politika

ali naravne katastrofe, ko se stroski
financiranja lahko ¢ez noc¢ spremenijo, je
tveganje neplacila Se vecje.

KAKO PODJETJE UGOTOVI,

ALI JE NJEGOVO OBSTOJECE
ZAVAROVANIJE TERJATEV RES
OPTIMALNO IN PRILAGOJENO
NJEGOVEMU POSLOVANJU?
Izkusnje kazejo, da zavarovalnice pre-
pogosto ponudijo polico brez posebno
poglobljenega razmisleka o resni¢nih
poslovnih potrebah zavarovanca - v
katerem segmentu posluje, koliko traja

proizvodni proces, ali gre za zavarovanje
projektnih poslov, ali ima potrebo po
zavarovanju med proizvodnim procesom
(preden terjatve nastanejo) ipd. Istoca-
sno pa ugotavljamo, da zavarovanci ne
poznajo samega produkta toliko dobro,
da bi zahtevali pravilna kritja. Vcasih se
zdi, da je visina premije adekvatna, zal
pa se ugotovi, da kritja niso primerna. In
obratno! Zavarovanje terjatev je financni
instrument in ima malo skupnih tock z
drugimi zavarovalnimi produkti.

KA) DELCREDO RAZLIKUJE

OD DRUGIH PONUDNIKOV

NA PODROCJU ZAVAROVANJA
TERJATEV IN UPRAVLJANJA
FINANCNIH TVEGANJ?

Imamo vec kot 20-letne izkusnje na
podrocju zavarovanja terjatev, bonitetnih
analiz in izterjave. Svojim strankam po-
nujamo dnevno operativho pomac, ki je
pravzaprav brezplacna strokovna podpo-
ra od trenutka, ko fakturirajo, do prejema
placila. Strankam tudi svetujemo, kako
se izogniti poslovnim prevaram (phishing
ipd.), saj taksna prodaja ni zavarovana.

POLEG ZAVAROVANJA TERJATEV
PONUJATE TUDI GARANCIJE?
Garancije oziroma kavcijska zavarovanja so
pravzaprav enak produkt, kot ga ponujajo
banke. Glavna razlika je v tem, da kavcijska
zavarovanja, ki jih podjetja lahko predlo-
Zijo tudi za javna narocila, ne vplivajo na
kreditno sposobnost podjetja. Zal vecina
slovenskih zavarovalnic tega produkta ne
ponuja, zato smo resitev nasli v tujini.

POSLUJETE NA STEVILNIH
MEDNARODNIH TRGIH. KAKSNE
PREDNOSTI TO PRINASA
SLOVENSKIM 1ZVOZNIKOM?
Pisarne imamo v Stevilnih drzavah -
poleg evropskega in kitajskega trga, ki

A - -

»Glede na to, da je z zavarovanjem krito tudi 90
odstotkov posamezne terjatve, je zavarovanje
terjatev stratesko pomembno vprasanje pravil-
nega upravljanja podjetja,« razlaga Klara Stanic,
partner za Adriatik/Balkan v druzbi Delcreda.

ju pokrivamo iz Slovenije in Nemcije, so
pisarne in izkuseni kolegi v Rusiji, ZDA,
Kazahstanu, Uzbekistanu, UAE. Lani
smo odprli pisarno v Indiji. Nase sestrsko
podjetje v Moskvi je med 2025 omogo-
¢ilo zapiranje terjatev med podijetji v EU
in Rusko federacijo, saj je zaradi blokad
bank to postalo precej kompleksno.

KAKSEN JE VAS NASVET
PODJETJEM, KI ZELIJO ZMANJSATI
TVEGANJA NEPLACIL IN OHRANITI
STABILNO LIKVIDNOST TUDI V
NEGOTOVIH GOSPODARSKIH
RAZMERAH?

Zavarovanje terjatev prinasa vecpla-

stne koristi podjetjem in izvoznikom za
relativno nizek strosek (premijska stopnja
se izraza v promilih od vrednosti prodaje),
obenem pa omogoca varnejse poslovanje
doma in po svetu, saj kakovost in tveganje
kupcev ocenjuje zavarovalnica, in opravlja
redni monitoring kakovosti kupca.

Promo
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VGP Drava Ptuj 8.866.227 28. Tegrad 2.313.824
2. Izoteh 7.447.054 29. SGP Pokerznik 2.285.185
3. EHO 5.511.316 30. Lesnina Mg oprema 2.229.877 e
4, SGP Graditelj 4.897.989 31. Pavénik 2.152.247 Z najsodobnéj'éo tehnologljo
5. Ringer 4.811.481 32.  GpBrlec 2.096.530 _inka kovostnim apnence <*
6. NGN Eko 4.181.669 33.  Zam 2.068.452 ustvarjamo Za nesljlve !
7. Tosidos 3.696.199 34. Dvig 2.054.186
8. RGP 3.674.734 35. Eurolux 2.053.042
9. Biomasa 3.427.116 36. Sustersic 1.966.256
10. Elcom 3.396.120 37. Domplan 1.818.123
11. Slemensek 3.368.142 38. Ziher 1.797.947
12. Andrejc 3.325.471 39. CMC Group 1.797.946
13. Flycom Technologies 2.883.620 40. Sprinkler sistemi Cuder 1.787.580
14. Komunalne gradnje 2.861.436 41. Hidrokop 1.766.929
15. Novomont 2.858.176 42. Reflex Gornja Radgona 1.748.941
16. Makro 5 gradnje 2.847.226 43. IBE 1.627.411
17. Remont 2.781.797 44, Elmont Bled 1.602.389
18. AGM Staresinic 2.658.233 45, Prenova - Gradbenik 1.591.918
19. Energomont 2.605.726 46. Amonikaden 1.563.339
20. A Monting 2.511.940 47. Mediogradnja inZeniring 1.535.787
21. Teleg-M 2.484.652 48. Gradbenistvo Gotovnik 1.529.778
22. Klancar Zerjavi 2.474.609 49. Pangra 1.495.932
23. TGH 2.421.073 50. Vilkograd 1.474.101
24, IPI 2.406.964 51. Santosa 1.437.763
25. Zarja Elektronika 2.387.537 52. Ho6rmann Slovenija 1.423.458
26. Rekon 2.385.580 53. I-Vent 1.411.992
27. Simes 2.358.272

ELCOM .......

- izdelava elektro omar
- video nadzorni sistemi
s - pozarni sistemi
/ - multimedijski sistemi
- transformatorske postaje
» meritve
- projektiranje

¢ 015423656
Elcom d.o.0. X info@elcom.si

Litijska cesta 70, 1000 Ljubljana
Kamnolom Verd d.o.0., Verd 145, 1360 Vrhnika, T +386 1 750 42 39 www.kamnolomverd.si
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Gorenje GTI 2.535.077 51. Veto 2.094.970

Butan plin 17.464.561 17. Konica Minolta Slovenija 3.413.345 35. Kalcer 2.439.923 53. Empor 2.031.201

2. Pet Network Si 10.799.805 18. Acron 3.342.504 36. KSB ¢rpalke in armature 2.438.170 54. J - Rupert 2.024.176
3. ITXS 7.873.380 19. Zagozen 3.317.926 37. Jungheinrich 2.433.837 55. Avtotehnika Celje 2.024.012
4, Deichmann 7.155.396 20. Semenarna Ljubljana 3.280.698 38. Obnova 2.413.300 56. Fortrade 2.017.881
5. Vitanest 6.526.546 21. Malalan 3.258.239 39. Plan-Net Avto 2.358.411 57. Eventus, Novo mesto 2.016.212
6. Linde Vilicar 5.140.564 22. Tips 3.253.865 40. Stillmark 2.336.293 58. Fist 2.013.591
7. Selmar 5.087.874 23. Verudela 3.232.482 41. 3dva 2.334.503 59. Medip 1.962.112
8. Delta Team 5.045.314 24, C Automobil Import 3.173.923 42. Copia Biro 2.312.402 60. Metamed 1.928.942
9. Mavi 4.312.301 25. Pernod Ricard Slovenija 3.034.007 43. llirija 2.239.267 61. Mercis 1.867.609
10. Lenis 4.109.066 26. Tinex & Bell 2.997.359 44, Sbs Trgovina 2.201.961 62. Sportsdirect.com SLVN 1.865.531
11. Siemens 4.105.807 27. Pulmodata 2.948.365 45, Benussi 2.173.355 63. Skerjanc Shop 1.842.335
12. Eltima 4.020.593 28. Valens Int. 2.850.876 46. Royal Canin 2.172.347 64. Codex 1.834.852
13. Slowatch 3.885.038 29. Lespatex 2.646.988 47. Sam 2.161.483 65. ABB 1.822.376
14. Mita Commerce 3.754.593 30. Hyundai Avto Trade 2.637.897 48. Viba 2.105.407 66. Maori 1.817.484
15. NKD 3.645.340 31. Freudenberg 2.617.069 49, A2S 2.099.789 67. Mark Medical 1.805.525
16. Geaprodukt 3.600.258 32. Metalka Media 2.588.058 50. Proloco Trade 2.095.227 68. Haberkorn 1.792.819

K +386(0)3746 1221

. info@vilkograd.com ' KE MA

. www.vilkograd.com

www.murexin.si

. Zlatece pri Sentjurju 8A,

3230 $entjur, Slovenija >/ .Kakovosl.t
lmMa NOoVO Ime.

Postali smo del nove dobre zgodbe.
Zamenjali smo ime in podobo, a kakovost
je ostala enaka, vrhunska. Zacnimo
nasledniji gradbeni projekt skupaj -
ze danes!

Todrzi.
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Megales 1.789.508 85. Interpart 1.570.152
70. Novo Nordisk 1.784.909 86. Urni 1.557.607
71. Digit 1.759.849 87. Balavto 1.555.268
72. Dewesoft Monitoring 1.750.653 88. Tehimpex 1.552.305
73. Roiss 1.744.491 89. Logo bencinski servisi 1.524.894
74. Holcim 1.743.746 90. Abc Maziva 1.518.668
75. Kurivo Gorica 1.742.316 91. Extra Lux 1.504.102
76. Simpos 1.734.707 92. Dema Plus 1.489.075
77. Avto Skafar 1.727.542 93. Audio Bm 1.479.952
78. Lestroj 1.720.260 94, Colby 1.469.532
79. Oben-Auf 1.695.029 95. TPV Avto 1.459.174
80. Kemomed 1.687.113 96. Sonar 1.436.048
80. Kemomed 1.687.113 97. TO-MA Palete 1.426.060
81. Medicotehna 1.674.418 98. Meditrade 1.421.146
82. Merck Sharp & Dohme 1.647.631 99. Kamm 1.413.293
83. PR 1.642.515 100. Medicoengineering 1.411.279
84. Golden Tree 1.628.745

0D AVTOLICARSKE DELAVNICE DO REGIONALNEGA TRGA

Podjetniska zgodba podjetja ATG Zupan se je zacela

leta 1993 v domaci avtolicarski delavnici, kjer
se je zaradi omejene in tezko dostopne ponudbe

barv ter drugih materialov porodila ideja o lastni
prodaji avtolicarskega materiala. Zacetna poslovna
priloznost je v vec kot treh desetletjih prerasla v
podjetje z bogato ponudbo za podrocje avtolicarstva

in industrijskih premazov.

onudbo so postopoma Sirili
in danes avtoli¢arskim in

avtokleparskim delavnicam
zagotavljajo prakti¢no vse,

kar potrebujejo za vsakodnevno delo.

S PARTNERSTVOM DO
PROFESIONALNIH RESITEV

Prvi pomembni mejnik se je zgodil
leta 1996, ko so zaceli sodelovati s
podjetjem 3M in postali njegov uradni
zastopnik. To je prineslo kakovostne
profesionalne resitve ter prispevalo k
prepoznavnosti in razvoju. Leta 2008
so postali Se ekskluzivni zastopniki
nemskega podjetja Mipa za slovenski

trg, s cimer so razsirili ponudbo barv, |

lakov in drugih materialov ter utrdili
polozaj na podrocju avtolicarstva in in-
dustrijskih premazov. Leta 2022 je ATG
Zupan vstopil Se na hrvaski trg.

ZNANJE, 1IZKUSNJE

IN ZANESLJIVOST

Med klju¢nimi konkurenénimi prednostmi
podjetja so tehni¢na podpora, prakti¢ne
izkusnje in zanesljivost. Ker imajo lastno
avtolicarsko delavnico, materiale in po-
stopke dobro poznajo tudi iz prakse. Tako
lahko strankam, ki cenijo njihovo strokov-
nost, odzivnost in zanesljivost, ucinkovito
svetujejo pri konkretnih izzivih.

©ATGZUPAN

www.atgupan.com
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LOKALNE POTREBE UMESCAMO
V SIRSE RAZVOJNE ZGODBE

Uspesnost podjetij je odvisna od Stevilnih dejavnikov, med

drugim tudi od pogojev, ki jih nudi lokalno okolje — od pravih

spodbud do ucinkovitega povezovanja z vsemi delezniki.
Vec o tem nam je povedal Bogdan Cesnik, direktor Regijske
razvojne agencije (RRA) ROD Ajdovscina.

KAKSNA JE VLOGA
REGIJSKIH RAZVOJNIH
AGENCIJ PRI POVEZOVANJU
GOSPODARSTVA, OBCIN IN
RAZVOJNIH INSTITUCD?

Smo kljuéni povezovalec med obci-
nami, gospodarstvom ter drzavnimi
in evropskimi razvojnimi politikami.
Na RRA ROD vsako leto sodelujemo
pri izvajanju vec kot 20 razvojnih
projektov, s katerimi v obcine prina-
Samo sredstva in nova partnerstva.
Lokalne potrebe tako umesc¢amo v
SirSe regijske, drzavne in evropske
razvojne zgodbe.

KATeRE PROJEKTE RRA
ROD BI 1ZPOSTAVILI KOT
PRIMER DOBRE PRAKSE?
|zpostavil bi v nasi organizaciji pri-
pravljen evropski dogodek Clusters
meet Regions, ki je v Ajdovscino
pripeljal vec¢ kot 130 predstavnikov
podjetij, razvojnih institucij in evrop-
skih organizacij ter odprl nova med-
narodna partnerstva. Z izvajanjem
projektov povezujemo partnerije

iz vec¢ evropskih drzav ter hkrati
krepimo sodelovanje s poudarkom
na zasledovanju digitalnih vsebin za
vecjo ucinkovitost.

S KAKSNIMI 1ZZIVI SE
NAJPOGOSTEJE SOOCAJO
PODJETJA V VASI REGUI IN
KAKO JIH PODPIRATE?

Med najvedji izzivi ostaja pomanjka-
nje ustreznih kadrov, zato posebno
pozornost namenjamo razvoju
podjetnosti ze med mladimi z izvaja-
njem podjetniskih krozkov. Pobuda
MyMachine povezuje osnovno-
Solce, studente in podjetja pri

razvoju inovativnih sanjskih strojev,
dogodek Mladi in Castra pa mladim
predstavlja poklice in priloznosti v
lokalnem gospodarstvu.

KAKSNA JE VASA VLOGA PRI
PODPORI TURIZMU?

Tudi tu vodimo Stevilne projekte.
Festival Okusi Vipavske je v zadnjih
dveh letih prerasel v osredniji festival
vipavskih vin in kulinarike, ki pove-
zuje vec kot 50 vinarjev, gostincev in
pridelovalcev. Trajnostno mobilnost
spodbujamo z inovativnimi storitva-
mi, kot je BiciBus, organiziran prevoz
kolesarjev in njihovih koles. Zgodba
prve Evropske sladoledne ceste pa
je pokazala, kako lahko lokalna obrt
postane mednarodno prepoznaven
turisti¢ni produkt, kar potrjujejo tudi
dosezki na tekmovanjih: Kavarna
Cappuccino iz Kopra je s sladolednim
okusom S'torta na tekmovaniju v
Longaroneju osvojila drugo mesto.

KJE PA VIDITE NAJVEC)I

POTENCIAL POVEZOVANJA
GOSPODARSTVA S
KMETIJSTVOM?

Najvec priloznosti vidimo v
razvoju kratkih dobavnih verig,
lokalne samooskrbe, povezova-
nju kmetijstva s turizmom in vec;ji
dodani vrednosti lokalnih proi-
zvodov. Za pet obc¢in smo pripra-
vili Strategije razvoja kmedtijstva,
ki jih tudi izvajamo, pri ¢emer
podpiramo zlasti projekte pod-
nebnega prilagajanja, digitalizaci-
je kmetijstva in vecje odpornosti
podezelja. Trenutno se izvaja
dvanajst projektov v skupni so-
financirani vrednosti vec kot pol
milijona evrov. Pomemben del
nasega dela pa predstavljajo tudi
projekti po nacelu »od spodaj
navzgor, ki prispevajo k boljsi
kakovosti zivljenja podezelskega
prebivalstva.

Promo
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TOP MSP I1Z

Terme Dobrna
Hoteli Metropol
Gast gostinstvo
Adria

Sofina

Pocitek - UzZitek
Delfin hotel Zdus
B&B Hotels Ljubljana
Admiral Grosuplje
Kamp Turizem
Etno restavracije

Torso
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TOP MSP IZ KMETUSTVA

PODJETJE EBITDA

MESTNA OBCINA 0BGINA
VELENJE SOSTANJ

OGREVANJE PRIHODNOST!
\ SALESKI DOLINI

V Saleski dolini se nadaljuje eden kljucnih razvojnih projektov
prestrukturiranja SASA regije. S podpisom dveh pogodb za 2. del 1.
faze projekta Preobrazba sistema daljinskega ogrevanja Saleske doline

3.457.303 1. PP - Agro 4.000.516
3.425.026 2. Ramuta 3.145.140
3.053.353 3. Paradajz 3.078.055
2.494.147 4, Frisko 2.827.371
2.486.083 5. Feroles 2.419.495
2.247.756 6. Radgonske gorice 1.715.123
2.143.015 7. ZIPO Lenart 1.654.728
1.749.496
1.705.161
1.832.532
1.576.207
1.556.068

LUST — SVEZ, SOGEN IN SLOVENSKI PARADIZNIK

Uspeh blagovne znamke Lust temelji na kakovosti in izboru sort paradiznika,
ki so bolj okusne in kupcem bolj vsec ter gojenju v sodobnih visokotehnoloskih

rastlinjakih celo leto.

lagovna znamka Lust
sodi med najbolj uvelja-
vljene slovenske znamke
na podrocju prehrane.
Je sinonim za kakovostne paradi-
znike, ki jih trgu ponujajo pod slo-
ganom »SveZe, socno, slovenskox.
Za njo stoji pomursko podjetje
Paradajz, najvedji pridelovalec
paradiznika v Sloveniji. Stavijo na
kakovost in izbor sort, ki so bolj
okusne in kupcem bolj vsec. In so
zanje pripravljeni plac¢ati vec.

GOJENJE NA DVEH
LOKACIUJAH

Paradiznik pridelujejo vse leto. To
jim omogoca gojenje v sodobnih
visokotehnoloskih rastlinjakih na
dveh lokacijah.

Prva je v Renkovcih, kjer se rastli-
njaki razprostirajo na 8,5 hektarja,
pri Cemer je vecina ogrevana z

geotermalno vodo. Druga lokacija
pa je v Mali Polani, kjer se rastlinja-
ki razprostirajo na treh hektarjih.
Tam njihovo hcéerinsko podjetje
Frisko poskrbi za zimsko pridelavo
paradiznikov.

Letno skupaj pridelajo okoli pet
tisoc ton paradiznika; vecino ga
pod blagovno znamko Lust prodajo
na trgovskih policah. Okoli desetine
pridelanih paradiznikov pa prodajo
neposredno kupcem v Renkovcih in
na ljubljanski trznici ter gostinskim
lokalom v Ljubljani in okolici, Mari-
boru in okolici ter v Pomurju.

V PRIHODNJE TUDI
AVTOMATIZACLA PRIDELAVE
V Paradajzu razmisljajo tudi o avto-
matizaciji pridelave. S Fakulteto za
elektrotehniko Univerze v Ljubljani
razvijajo samovozeco platformo,

ki jo bodo nadgrajevali z razlicnimi

aplikacijami. Najprej za monitoring,
pozneje za spuscanje rastlin itd. Ta
razvojni projekt sofinancira Javna
agencija za znanstvenoraziskovalno
in inovacijsko dejavnost Republike
Slovenije (ARIS). Ocenjujejo, da
bodo resitve zazivele ¢ez leto dni.
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projekt prehaja v novo izvedbeno fazo, ki bo pomembno izboljsala
zanesljivost, ucinkovitost in trajnostno naravnanost oskrbe s toploto.

£ 1

Prikaz obmocja obnov omrezja, 2. del, v MO Velenje - modro

oznaceni vrocevodi.

NovA Faza

POMEMBNEGA PROJEKTA
Projekt, ki poteka od leta 2024, je
pomemben del razogljicenja regije in
prehoda na sodoben, okolju prijaznejsi
sistem ogrevanja. Mestna obcina Vele-
nje in Obcina Sostanj sta za prvo fazo
zagotovili vec kot 23 milijonov evrov
nepovratnih sredstev, kar predstavlja
96,13 odstotka upravicenih stroskov.
Skupna vrednost prve faze znasa
24,8 milijona evrov brez DDV. Vecino
sredstev zagotavlja Evropski sklad za
pravi¢ni prehod, preostanek pa drzav-
ni proracun in lokalni skupnosti.
Podpisani pogodbi zajemata obnovo
5.799 metrov vrocevodnega omrezja
v Velenju in Sostanju in posodobi-
tev toplotnih postaj s pripadajocim
omrezjem. Obnovo vro¢evodov izvaja
podjetje Andrejc, d. 0. 0., s partnerji
Nivig, Esotech in Metallum Zorman,
posodobitev toplotnih postaj pa pod-
jetje Esotech, d. d.

PRENOVA zA

TRAJNOSTNI SISTEM

V okviru prve faze so ze vidni po-
membni rezultati. Izvedene so 3 od 9
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Prikaz obmocja obnov omreZja, 2. del, v Ob¢ini Sostanj -

modro oznaceni vroc¢evodi.

nacrtovanih toplotnih postaj, 19 od
65 internih toplotnih postaj, zgrajenih
je 588 metrov sekundarnega cevovo-
da in priblizno 1.470 metrov vrocevo-
dov. Dela potekajo na ve¢ obmocjih
Velenja in Sostanja, kjer se obnavljajo
primarno, magistralno in sekundarno
omrezje ter pripadajoce toplotne
postaje. Prva faza je usmerjena v pre-
novo infrastrukture, druga bo prinesla
prehod na obnovljive vire energije za
proizvodnjo toplote, vzporedno pa
poteka tudi tretja faza, ki vkljucuje
energetsko sanacijo stavb.

PROJEKT s SIRSIM

POMENOM ZA REGIJO

Projekt predstavlja eno najpomemb-
nejsih razvojnih nalozb v regiji. S pre-
novo omrezja, posodobitvijo toplotnih
postaj in postopnim prehodom na
obnovljive vire energije bo zagoto-

vil manjse toplotne izgube, boljso
kakovost oskrbe s toploto, vecjo
zanesljivost sistema in pomembno
zmanjsanje vplivov na okolje. Gre za
dolgorocno nalozbo v kakovostnejse
bivanje prebivalcev Saleske doline in v
trajnostno prihodnost regije.
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Prikaz obmocja posodobitev toplotnih
postaj s pripadajocim omrezjem.
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Ne verjamem, da smo ze
v tehnoloskem fevdalizmu.«

ctual I. T. se je znaSel na

122. mestu letosnje lestvice

top 500 slovenskih malih in

srednjih podjetij (MSP), a tudi

na 3. mestu v Obalno-kraski

regiji in na 12. mestu panoge
informacijske tehnologije (IT). Prav slednji
uvrstitvi sta bili poglavitni povod za pogovor
z Igorjem Hostnikom, izvrsnim direktorjem
skupine Actual I. T, ki je sicer v lasti italijanske
skupine DBA Group SpA iz Villorba.

Samo 33 podjetij med 500 top MSP prihaja
iz IT. Kaj vam to pove o moci te panoge v
Sloveniji? To je namre¢ manj kot 10 odstotkov
podjetij na lestvici.

To pomeni, da v Sloveniji Se vedno nismo toliko
osredotoceni na storitveni sektor in intelektualno
delo ter da je Se vedno bistveno mocnejsi proizvodni
del. Seveda pa se lahko statisticna slika zelo hitro
spremeni, Ce upostevamo farmacijo in druge
industrijske panoge z visoko dodano vrednostjo in
velikim delezem intelektualnih storitev.

Vendarle gre v tem primeru za lestvico top
500 MSP, torej za novo generacijo podjetij. Pa
tudi v tej ni veliko IT podjeti;j.

V tej panogi so potrebna relativno velika vlaganja,
Cetudi gre v vecCini za intelektualno lastnino. To
dokazujejo velike globalne firme na podrocju umetne
inteligence (Ul). Tudi vstop na druga podrocja IT brez

Intervju: Igor Hostnik

vlaganj, bodisi v znanje bodisi v neko drugo storitev,
je cedalje tezji.

Industrija je Se naprej glavna dejavnost tudi v
novi generaciji slovenskih podjetij. Slovensko
industrijo poznate. Kako digitalizirana je v
primerjavi s tujo?

Na papirju smo dobri. Tudi IT infrastruktura
v drzavi ni slaba. Pri podjetjih samih pa se
digitalizacija vpeljuje zelo parcialno. IT sistemi v
proizvodnji so med seboj premalo povezani, precej
manj kot drugod v EU. Nasa podjetja se digitalizacije
lotevajo prevec parcialno in premalo ciljno.

Koliko pa uporabljajo umetno inteligenco? Se
manj?

Na tem podro¢ju smo kar zadovoljni. V nasem
podjetju smo implementirali dve resitvi, ki ju stranke
Ze aktivno uporabljajo. Ne morem pa reci, da se Ul Ze
uporablja vsepovprek. Dale¢ od tega.

Zakaj ste pozitivno preseneceni?

Stranke znajo opredeliti, kaj pri¢akujejo od tega
orodja, in se zavedajo tveganj pri uporabi svojih
podatkov.

Nastopate tudi na trgih Srbije, Hrvaske in
Crne gore. Kako bi ocenili tamkaj$nje razmere
na podrocju razvoja digitalizacije v primerjavi
s slovenskimi razmerami? Neredko je slisati,
da nas te drzave na tem podroc¢ju malo
preskakujejo. Ali to sploh drzi?
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Na ljubljanskem obmocju ze
uporabljamo omejitve najvisje
dovoljene hitrosti. To bi delovalo,
ce bi bili vozniki disciplinirani.«

To kar drzi. To se dogaja zato, ker imajo v IT
moznost preskociti dolo¢eno tehnologijo. Na ope-
raterskem trgu so nekateri izpeljali preskok dveh
tehnologij. Tako je tudi pri podjetjih. Ne obnavljajo
ali dopolnjujejo IT tehnologije, ampak jo veckrat do-
besedno preskocijo.

Torej imamo tudi v Evropi podobno primere
kot v Afriki, kjer so nekatere drzave z
mobilno telefonijo preskocile celo zgodovino
IT infrastrukture?

Tako je.

Actual I. T. je povsem pri vrhu najboljsih
MSP na Obali. A iz te regije je na lestvici le
deset od 500 podjetij! Zakaj v tej regiji ni ve¢
uspesnih MSP? To opazamo Ze leta.

Centralizacija oziroma razpr$enost podjetij po
Sloveniji je izziv, ki je povezan z infrastrukturo in z
bazenom kadra. Visoko kvalificirani strokovnjaki se
neradi vozijo dale¢ v sluzbo. V Sloveniji smo malce
razvajeni. Ze iz Kranja do Ljubljane je tezko pridobiti
kader, kljub delu na daljavo.

PODJETNA sLOVENIJA ¥

Mi imamo zato enote na stirih lokacijah: v Kopru,
Ljubljani, Idriji in Podlogu pri Sempetru v Savinjski
dolini. Koprski bazen je sicer kadrovsko zelo mocan,
toda prav tam so kadri pripravljeni migrirati v
Ljubljano.

Strategija na Obali je nasploh preve¢ razprsena.
Zelimo se ukvarjati s turizmom, z visoko tehnologijo,
s predelovalno industrijo .. Ta nestanovitnost na
podro¢ju vlaganj se zrcali tudi v izobrazevalnem
sistemu.

Kaj je treba storiti, da bo ve¢ moénih novih
podjetij v drugih regijah? V Osrednji Sloveniji
je letos skoraj polovica vseh podjetij na
lestvici top 500 MSP.

Kljuéna je prometna infrastruktura. Zelo
pomembno je, ali dve uri na dan v eno smer prezivite na
cesti ali pa ta ¢as uporabite za delo. Zlasti storitvena
dejavnost je zdaj res prevec zgoscena v Ljubljani.

Actual I. T. se ukvarja tudi s kibernetsko
varnostjo. Kaj bodo najvecje kibernetske
nevarnosti v prihodnje?

Najvecéja nevarnost pri kibernetskih napadih je
pomanjkanje ¢asa. Po napadu je navadno sklican
varnostni forum, kjer se zberejo strokovnjaki ter
dolocijo tveganja in ukrepe. V prihodnosti bo nujno
hitrejSe odzivanje, tudi v podjetjih bo to nujno
spremeniti. ReSitev je v skrajSanju odzivnega Casa

ali pa v tem, da dolocena tveganja, ki ne prekinejo
delovnega procesa, pac sprejmemo.

Poleg tega pri strankah, kjer izvajamo vaje,
vidimo, da so ukrepi glede nevarnosti kibernetskega
napada Se vedno predvsem zapisani na papirju, za
napad v realnosti pa so v podjetjih pomanjkljivo
usposobljeni.

Odzivni ¢asi na incidente se bodo torej morali
skrajsati, zato bomo morali biti bolje izurjeni, kako
se odzvati nanje. Najpomembnejsa pa bo Se naprej
ozavescenost uporabnikov.

Konec maja smo imeli pri nas interno phishing
kampanjo, kjer sem kot direktor tudi sam padel
na izpitu, Cetudi sem v preteklosti vodil firmo za
kibernetsko varnost. Ker so nasi eti¢ni hekerji dobro
opravili nalogo, sem dolocene stvari spregledal.
Tako tudi interno ugotavljamo, kako pomembno je
ozavescanje.

Pred kratkim je Milan Gabor, eticni heker
iz Maribora, napovedal, da bo leta 2030
kibernetski svet videti kot dvoboj Predatorja
in Terminatorja; robota Ul se bosta spopadala
med sabo. Se bo ob taksnih intenzivnih
napadih lahko avtomatizirala tudi obramba?

Ce si predstavljamo kompleksne napade, ki jih
racunalnik z izboljSano mocjo lahko izvaja avtomat-
sko, bo dejansko tako. Treba bo torej izbolj$ati tudi
algoritme za odzive na prepoznave, ki bodo nevtra-
lizirali napade. Zas¢ititi pa se bo treba tudi drugace
- s prepoznavo, ali gre za zakonite ali nezakonite
operacije. Uporabniki imamo zato Ze danes na voljo
razlicna orodja.

Z IT podpirate tudi logistiko. Ali lahko z UI
zmanjSamo umetne zamaske?

Lahko. Niti ni potrebe po uporabi Ul. Na ljubljan-
skem obmocju Ze uporabljamo omejitve najvisje
dovoljene hitrosti. To bi delovalo, ¢e bi bili vozniki
disciplinirani. Ce imamo ozave$cene uporabnike, ki
razumejo, zakaj je potrebna previdnost bodisi v ki-
bernetskem bodisi v fizicnem prostoru, to deluje —
tudi v prometu.

Ce bi ljudje razumeli, da bodo zaradi zmanjsa-
nja hitrosti kolone krajSe in da bodo tako prihranili
¢as, bi bilo prometnih zamaskov manj. Kadar sam
kot voznik zmanjSam hitrost, je tezava v tem, da me
potem vsi prehitevajo, ker nih¢e ne vidi u¢inka upo-
¢asnjene voznje. Potrebno je torej izobraZevanje vo-
znikov. To je kljuéno.

Kako naj se slovenska podjetja pripravijo na
preobrazbo zaradi UI?

Paziti morajo na tri zadeve. Prvi¢, Ul morajo
uporabiti tam, kjer vedo, kaj od nje lahko pric¢akujejo.
Obstaja izziv Stevilnih internih aktov in zakonodaje
o tem, kako se vesti v sluzbi. Ul pomocnika bi de-
nimo lahko samo vprasali, kaj vse potrebujemo za
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” Visoko kvalificirani
strokovnjaki se neradi
vozijo dalec v sluzbo.

Mi imamo zato enote

na stirih lokacijah:

v Kopru, Ljubljani, Idriji

in Podlogu pri Sempetru v
Savinjski dolini.«

sluzbeno pot, da ne brskamo po vseh dokumentih.
Podobno lahko pri voznem parku z Ul predvidimo,
kdaj morajo vozila na servis.

Drugi¢, uporabnike je treba izobraziti in
informirati, kako uporabljati Ul. In tretjic, pomemben
je pilotski pristop. Tega v Sloveniji nasploh
uporabljamo premalo. Tako uporabniki ne bi bili
nezadovoljni, ¢e nekaj takoj na zacetku ne deluje,
kot pricakujejo. Po pilotskem projektu pa se
pricakovanja razjasnijo in reSitev uporabljamo bolj
ucinkovito.

Imamo novo vlado. Kako ve¢ slovenskih IT
talentov zadrzati v domovini in v Slovenijo
privabiti ve¢ tujih IT talentov?

Moramo se navaditi na to, da se tudi globalno
okolje spreminja. Premalo smo navajeni na
volatilnost poslovnega okolja. Predvsem azijski trgi
so tega bolj vajeni. Celotna Evropa Zeli stabilnost in
predvidljivost, to pa nas omejuje pri razvoju. Talenti
bodo namreé¢ prisli, ¢e bodo v Evropi in Sloveniji
dobri, zanimivi projekti, tudi na podro¢ju Ul.

Kaj menite o tezi, da smo se v trenutnih
politicnih  globalnih razmerah in ob
izjemnem razvoju IT-ja znasli v tehnoloSkem
fevdalizmu?

Ne verjamem, da smo Ze v tehnoloSkem
fevdalizmu. Kaj se zgodi, ¢e nam neko resitev, ki
jo ima drugi v rokah, jutri odklopijo? Moramo se
preventivno pripraviti na neprekinjeno poslovanje.
Nikoli nismo tako odvisni od IT, da ne bi znali delati
»na roke« ...

Kaj to pomeni? Da vasSe stranke ne morejo
nikoli postati povsem odvisne, ker imajo
drugo mozZnost?

” Talenti bodo prisli, ¢ce bodo
v Evropi in Sloveniji dobri projekti,
tudi na podrocju Ul «
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” UI pomocnika bi denimo lahko
vprasali, kaj vse potrebujemo za
sluzbeno pot, da ne brskamo po

vseh dokumentih.«

Pred leti je bila prepovedna komunikacijska
oprema dologenega proizvajalca. Ce bi takrat tuja
vlada, od koder ta proizvajalec izhaja, onemogocila
uporabo te opreme, v podjetju ne bi mogli delati, to-
rej bi grozila prekinitev poslovanja.

Kaj naredimo v tak§nem primeru? Stranki omo-
gocimo izvajanje nasih storitev tako, da lahko rac¢un
Se vedno napise na roke, ker racunalniki ne delujejo.
Se vedno namreé¢ gremo lahko fiziéno na banko, na-
kaZzemo place zaposlenim in podobno. To je skrajni
primer neprekinjenosti poslovanja. Mi jim povemo,
kako lahko nemoteno poslujejo napre;.

Lahko bi imeli Se opremo drugega proizvajalca,
ampak to je predrago. Treba je imeti rezervni nacrt.

Po drugi strani pa imamo uporabniki, tudi
podjetja, Se vedno izbiro, od koga bomo kupili neko
storitev ali resitev. Ce recimo ne vidimo uginka z

oglasevanjem na Facebooku, ob tem, da ne vemo,
kaksni so algoritmi v ozadju, se lahko odlo¢imo za
oglasevanje na drugi platformi.

TISKOVNE,
KI JIH NE GLEDATE.

USTVARJAMO JIH, DA JIH OBCUTITE.

KAKOVOST, KI JO OPAZIJO.
SE PREDEN PREBEREJO PRVO BESEDO.

V Casu digitalnegn sweta tiskoving Inova pridobivajo mod -
ko so ustvarjene premidlieno, natanéno in s pravo dodelave.

Pri Mediaplang zdrulujerne vrhunsks materiale, barve in tehnike,
ki wadim tiskovinam dodajo tisto, Cesar zaslon ne mone prenesti: ME

OBCUTEK VTIS UEINEK

BROIURE WIZITEE 1N EMBALATA VELINGFORMATRI TAKTILWE B

IH EATALOGH POSLOVHRT THx SFICIALRE
TISKOVINE DODELAVE

s, ki Embalala, i (e e —— P %
v weio sgodts Vaitho, i i fa P £a ekl samat Lk, b, ol LI
na prav natin pacite shrii. in v epoming sl ik i d e

o tiste, i jeligo vel o fiska

MEDIAPLANS

Do

dr. Janka Benedika
Radovljica

PODJETNISKA LOGIKA V SLUZBI LJUDI

V javnih socialnovarstvenih zavodih se uspeh sicer ne meri z
dobickom, a vendarle tudi zanje veljajo enaka nacela dobrega vodenja
kot za uspesna podjetja. Kot pravi Alen Gril, direktor Doma dr. Janka
Benedika Radovljica, mora sodoben vodja javnega zavoda razmisljati
menedzersko, s tem pa zagotavljati visoko kakovost storitev.

marsikaterem
javnem zavodu je
na Celu organiza-
cije strokovnjak,
izurjen v enem od
strokovnih podrocij - v domovih
za starejSe sta to pogosto zdra-
vstvena nega in socialno varstvo.
A kot opozarja Alen Gril, odlicen
strokovnjak Se ni nujno tudi dober
vodja, saj delo direktorja zahteva
tudi ekonomsko, pravno in organi-
zacijsko znanje.

»Direktor mora razumeti posebno-
sti dejavnosti, hkrati pa razmisljati
Sirse. Vodenje namre¢ pomeni
usklajevanje interesov, sprejema-
nje odgovornosti in ustvarjanje
pogojev, da lahko vsak zaposleni

prispeva svoj najboljsi del,« poudar-

ja sogovornik.

FINANENA ODGOVORNOST
OMOGOCA RAZVOJ

Ceprav ustvarjanje dobicka ni cilj
javnega zavoda, financ¢na stabil-
nost ostaja eden klju¢nih pogojev
za dolgorocni razvoj. Dom dr.
Janka Benedika odlicno poslovno
in financno deluje, z uc¢inkovitim
projektnim delom je pridobil skoraj
tri milijone evrov nepovratnih

sredstev za razvoj infrastrukture.

S temi sredstvi so obnovili pro-
store, razvijajo nove zmogljivosti,
gradijo dodatno servisno dvigalo in
pripravljajo nove nalozbe. Obenem
Sirijo tudi obseg storitev - od in-
stitucionalnega varstva do pomoci
na domu in izvajanja dolgotrajne
oskrbe v vec gorenjskih obcinah.

ZADOVOLJINI ZAPOSLENI

SO TEMELJ KAKOVOSTNE
OSKRBE

V zadnjih letih Ze skoraj vsako
podjetje obcuti vpliv kadrovske
krize, Se toliko vedji pa je pritisk

na podrocju socialnega varstva. V
Domu dr. Janka Benedika zato ve-
liko pozornosti namenjajo razvoju
zaposlenih. Sistemati¢no vlagajo

Vv izobrazevanja in napredovanja,
aktivno sodelujejo s srednjimi So-
lami in fakultetami ter delujejo kot
pomembna u¢na baza za prihodnje
zdravstvene in socialne delavce.
Vse to prinasa konkretne rezultate,
ki se kazejo v praksi.

»Fluktuacija zaposlenih ostaja nizka,

Stevilni nekdanji sodelavci pa se po
upokojitvi ali delu v drugih ustano-
vah odlocijo za vrnitev. To je eden

najboljSih pokazateljev kakovostne-

ga delovnega okolja,« pravi Gril.

KAJ SE LAHKO JAVNI IN
ZASEBNI SEKTOR NAUCITA
DRUG OD DRUGEGA?

Ce gospodarstvo ponuja zgled ucin-
kovitega upravljanja, optimizacije
procesov in financne discipline, lah-
ko javni sektor zasebnim podjetjem
ponudi drugacno perspektivo - vec
poudarka na ljudeh. Motivirani
zaposleni ustvarjajo boljSe storitve,
vecje zadovoljstvo uporabnikov in
dolgorocno stabilnejso organizacijo.
Ne glede na panogo pa je za uspeh
pomembno kakovostno vodenije.
»Vodja mora biti zgled, ki gradi
avtoriteto z delom in integriteto,
ne s formalnim poloZajem, ter zna
motivirati ljudi tudi v zahtevnih
okolis¢inah,« ob tem Se dodaja
sogovornik.

Sercerjeva ulica 35,
4240 Radovljica

E: tajnistvo@djb.si
T: 04/53 75 000
www.djb.si
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Skoraj vsako peto podjetje
pri vrhu nacionalne lestvice
je iz Savinjske.

PODJETNA sLOVENIJA ¥

JE »INFLACIA« POJEDLA STEVILNA
PODJETJA ZUNAJ GENTRA SLOVENDE?

M Kje je vec dobrih Stajerskih MSP: v Savinjski ali Podravski regiji?

B Kje je ve€ dobrih primorskih MSP: na Obali in Krasu ali na

Goriskem?

W Zakaj je v Osrednji Sloveniji letos kar 21 odstotkov vec odli¢nih

Goran Novkovié

MSP kot lani?

ani je bilo na lestvici top 500 naj-
boljsih malih in srednjih podjetij
(MSP) v Sloveniji 191 podjetij iz
Osrednje Slovenije. Letos jih je
230. Skoraj polovica. Se je poli-
centricni razvoj podjetnistva v
Sloveniji koncal? Na sreco najbrz ne.

Letos so verjetno na lestvici vecja podjetja, ker
smo zaradi inflacije prilagodili (zvisali) pragove pri
pogojih za vstop podjetij na lestvico. Po navadi pa
so mocnejsa podjetja v centru. In ne samo to. Morda
se zaradi lanskih »le« 191 podjetij iz Osrednje Slo-
venije ob pricakovani rasti podjetij v prihodnje obeta
celo decentralizacija, ko gre za top MSP v Sloveniji.
Zdi se namrec¢, da manjSa podjetja rastejo bolj poli-
centri¢no.

Pa vendar so nekateri podatki alarmantni. Med-
tem ko je iz Osrednje Slovenije na lestvici 230 pod-
jetij, so se denimo iz Primorsko-notranjske nanjo
uvrstila le stiri podjetja. Zanimivo pa je tudi to, da jih
je letos v Zasavju (10) vec kot v Posavju (7). Za pri-
merjavi Se dve manjsi regiji: na Koroskem jih je 17, v
Pomurju pa 23.

Stajersko bitko je dobila Savinjska regija s 56
podjetji; Podravje jih ima na lestvici 43. JV Slovenija
je prispevala 36 podjetij, Gorenjska pa 31. Primorski
derbi je tokrat pripadel Obalno-kraski regiji (22) pred
Gorisko regijo (21). To je precejSnje presenecenije,
saj Goriska velja za bolj podjetnisko.

Grafika: Spotnet

Osrednja Slovenija: prednost so

= drzavna podjetja in tujci
To ni presenecenje. Vidi se Ze v prvi deseterici:
NLB skladi, Butan plin, Triglav Investments,
Pet Network SI, ITX S (zara), Sportna loterija
. Pa vendar so v tako mocni regiji pri vrhu
tudi podjetniki: Nektar Natura Tomaza Laha in
partnerjev, Metronik (v vecinski lasti Aleksandra
Temeljotova in partnerjev), pa tudi Izoteh, ki je v
lasti vec partnerjev.

Regijski Sampioni

Na Gorenjskem je pravi epicenter

MSP-jev na érti Senéur—Brnik—Cerklje,

torej na nekaj kilometrih.
S tega podrocja je kar 11 podjetij.

Na obalno-kraski lestvici pa je pri vrhu
kombinacija podjetij, ki so izSla iz starega
turisticnega ali kakSnega drugega podjetja

Stajerska: Savinjska bolj
= podjetniska od Podravja

Savinjska se je tudi po nekoliko drugaénih
merilih pokazala kot izijemno moc¢na podjetniska
regija. Prva peterica (Maksim, Tehnos, Container,
Marovt in HRC) je celo med prvimi 27 podjetji na
nacionalni lestvici top 500 MSP. Skoraj vsako
peto podjetje pri vrhu nacionalne lestvice je torej

iz Savinjske.

Ta regija je tudi podjetnisko izjemno stabilna.
Omenjena in tudi druga podjetja, kot so Dat-Con,
Eho, Selmar, Kozmetika Afrodita, Oplast, Hermi,
Zagozen in Podkriznik, se Ze leta uvrscajo na

naso lestvico top MSP.

V Podravju je drugace. Na vrhu so Messer
Slovenija, VGP Drava, Sava Infond, T. C. Jakl
in Plinarna Maribor. Samo predzadnji je v
podjetniski lasti. Kot da se tudi Maribor z okolico
gospodarsko vede nekoliko prestolnisko. No, nato
pa je vendarle ve¢ znanih podjetniskih imen: Ploj,
Florjanci¢ tisk, FF Group, Ramuta, Elpro Krizanic,

Lumar IG ... Torej ni Cisto tako.

Primorska: Obala in Kras
= presenetila Gorisko

Dolga leta smo pogresali ve¢ dobrih MSP na Obali
in Krasu. Koncéno se je zgodilo. Na Obali in Krasu
jih je na letosnji lestvici ve¢ kot na Goriskem. Z
eno lepotno napako: goriskih 21 je financ¢no bi-
stveno mocnejsih od obalno-kraskih 22. Pa ne
samo zaradi enigmati¢ne vrednosti EBITDA v Pi-
pistrelu, o cemer ve¢ piSemo v uvodnem ¢lanku k

nacionalni lestvici.

To je logi¢no. Med prvimi desetimi goriSkimi
top MSP-ji so sami stari znanci. Skoraj vsi so
podjetniskega izvora. Med njimi ni niti enega pre-

senecenja.

Z Obale in Krasa je na letosnji

lestvici top 500 MSP vec¢ podjetij kot

1z Goriske. Z eno lepotno napako:
goriskih 21 je financno bistveno
mocnejsih od obalno-kraskih 22.

(Hoteli Metropol, Vinakoper ...), podjetij v tuji lasti
(Actual I. T. ...), mocnih gradbenih podjetij (Makro
5 gradnje, Klancar Zerjavi ..) in tako naprej. V
drugi polovici 22-erice pa je tudi precej logisti¢nih
podijetij, ki ob Luki Koper rastejo iz leta v leto.

4 Dolenjska malo visje, Gorenjska
= malo nizje

Mednaslov je taksen, ker je na nacionalni lestvici
top 500 MSP vec podjetij iz JV Slovenije kot pa
z Gorenjskega. Ampak tako je ob pomoci Sestih
podjetij iz Bele krajine. @

Na Gorenjskem je pravi epicenter MSP-jev
na &rti Senéur—Brnik—Cerklje, torej na nekaj
kilometrih. S tega podrocja je kar 11 podjetij, med
njimi tudi RTC Krvavec. Oc¢itno smucisc¢a niso vec
v taksnih tezavah zaradi pomanjkanja snega kot
nekoc.

Na vzhodu pri vrhu pa ni¢ novega. Prvo
sedmerico v JV Sloveniji tvorijo podjetja, ki so na
lestvici iz leta v leto, podobno kot na Goriskem.
To so: Roletarstvo Medle, Arex, Tem Catez, Rem,
Plasta, Dana in Plastoform. O¢itno imajo znani
gospodarski velikani na Dolenjskem dobro
zaledje.

Male regije: Pomurje galopira,
= Zasavje se pobira

Majhno Pomurje na lestvici top 500 MSP prispeva
kar 23 podjetij: polovico vseh savinjskih oziroma
samo osem manj kot veliko veéja Gorenjska.
Pomurski recept je Ze dolga leta znan -
kombinacija podjetij v lasti domacih podjetnikov
in v lasti tujcev. Prva deseterica je v znamenju
imen prav taksnih podjetij.

Drugo pozitivno presenecenje je Zasavje z
desetimi podjetji na nacionalni lestvici, kar je
za to regijo dober rezultat. Predvsem zato, ker
prevladuje domace, zasavsko podjetnistvo.

Koroska je stabilna s 17 podjetji ter kombinacijo
podjetij v tuji lasti in podjetnikov. Posavje in
Primorsko-notranjska pa letos na nacionalno
lestvico prispevata manj kot deset podjetij.
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Koroska

Labelprofi

2. Armature

Gorenjska Slovenj Gradec

Muta

REGIJSKA

Monter Dravograd Sentjanz pri Dravogradu

Senéur

=

Euro Plus
Mebor

Ringer

Zelezniki

»

Kranj

(113

Goriska /7
1. Pipistrel Ajdovscina o o
2. Vitanest Kromberk e
3. Seyfor Sempeter pri Gorici 'f? (T3 ER ELIE]
/
/
Obalno-kraska e e

Primorsko-
notranjska /5

oo 5l
1

Hoteli Metropol Portoroz - Portorose
2. Frikus

Actual L.T.

Koper - Capodistria

Koper - Capodistria

Primorsko-notranjska

POdjetje

JV Slovenija

POdjetje ‘
J

Osrednja Slovenija

POdjetje

1. Extraform Prestranek NLB Skladi Ljubljana Roletarstvo Medle Novo mesto
2. Hidravlik Servis Postojna 2. Butan plin Ljubljana 2. Arex Sentjernej
Eurobox Cerknica Triglav Investments Ljubljana 3. TEM Cates Velika Loka

Savinjska o~

Regijski Sampioni

Pomurje

1. Saubermacher Murska Sobota

2. Wienerberger
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KriZevci pri Ljutomeru

3. Paradajz Turnisce
—
(
(\
\l
b
ane X
» ~~
-~
< T
~\
G
/ . .
-~ Podravje
1. Messer Slovenija Ruse
2. VGP Drava Ptuj Ptuj
3. Sava Infond Maribor

3

Savinjska

1. Maksim Celje
2. Tehnos Zalec

3. Container

Posavje "
1. Delta Team Krsko
2. I.H.S. Krsko
3. Tips Leskovec pri Krskem

Zasavje

Uvrstitev

i
:

Podjetje
1. TKI Hrastnik
2. Strip's

Hrastnik
Vace

3. Sustar Trans Kresnice
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TOP 10

GORENJSKIH MSP

TOP 10 TOPLOTNA CRPALKA

GORISKIH MSP 1. EuroPlus 11.243.698
2. Mebor 5.937.444 Z R A K X V o D A
3. Ringer 4811481
1. Pipistrel 52.166.013 4. Vasco 4.720.049
2. Vitanest 6.526.546 5. Marmor Hotavlje 3.934.787
3. Seyfor 5.307.896 6. Swarco Lea 3.784.358
4. Avantpack 4.222.378 7. Klas Metal 3.026.926
5. TT Okroglica 4.220.570 8. Tinex & Bell 2.997.359 .
6. Kolektor Ascom 3.919.277 9. Komteks 2.948.440 MITSUBI HI
7. Mako 3.043.416 10.  AMonting 2.511.940
8. Alpacem Kamnolomi 2.956.576 " ELECTRI
9. limest 2.501.822 TOP 10 T O P L O T N E é R pA K E
10. Advansys 2.093.283
MSP OSREDNJE
SLOVENUE
TOP 10
MSP OBALE 1. NLB Skladi 19.265.923
& KRASA 2. Butan plin 17.464.561
3. Triglav Investments 14.334.617
4, Pet Network Si 10.799.805
1. Hoteli Metropol 3.425.026 5. Nektar Natura 10.188.884
2. Frikus 3.375.354 6. Metronik 9.457.642
3. Actual L.T. 3.160.799 7. Kolektor Igin 8.008.177
4, Makro 5 Gradnje 2.847.226 8. ITXS 7.873.380
5. Adria 2.494.147 9. Sportna Loterija 7.855.792
6. Klancar Zerjavi 2.474.609 10. Izoteh 7.447.054
7. Delfin Hotel Zdus 2.143.015
8. Avtoservis Koper 2.117.234
9. Vinakoper 2.109.822 TOP 10
10. Eko Olje 2.091.023
MSP JV SLOVENLJE
TOP ll 1. Roletarstvo Medle 7.516.640
PRI MORS Ko_ 2. Arex 7.209.006
NOTRANJSKIH MSP 3. Tem Catez 6.620.691
4, REM 6.144.166
5. Plasta 6.088.405
1. Extraform 4.710.703 6.  Dana 4.638.898 Subvencija EKO SKLADA znasa: (/‘
2. Hidravlik Servis 2.500.775 7. Plastoform 4.238.093 - do 20 % stroskov nalozbe, a ne vet kot ‘vg\r VITANEST
3. Eurobox 1.806.092 8. Mita Commerce 3.754.593 l'i(s)t% %E%Rs't‘;cbﬁm vgradnji ogrevalnega : : :
4. Tramper 1.640.610 9. Trimo MSS 3.172.369 do 50 % stroskov nalozbe, a ne vec kot prOdaJa@VItaneSt'SI
10. Bourns 3.091.383 ;11'35pcl)’gVIZUZRr,1§\:iozfongﬁontjr?(\)/iésrtsgﬁ(gur”ne 0 8 0 1 9 5 9 idealnatoplotna.si

Viri: Dun & Bradstreet, obdelava: Podjetna Slovenija
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TOP 10 MONTER

KOROSKIH MSP D Dravograd d.o.o.
.
POMURSK'H MSP 1. Labelprofi 4.836.964
2. Armature 4.355.049
3. Monter Dravograd 3.860.896 L . . . L. L . N
Podjetje MONTER DRAVOGRAD d.o.o. je bilo ustanovljeno leta 1947 in ze vecC kot 78 let deluje na podroc-
1. Saubermacher Slovenija 8.054.525 4. Slemensek 3.368.142 . . . . e e - . . .
ju proizvodnje izdelkov iz jekla. Danes podjetje po dokumentaciji in nacrtih strank izdeluje ter sestavlja
2. Wienerberger 3.129.181 5. Acron 3.342.504 namenske stroje in naprave. Proizvodni program vkljucuje izdelavo varjenih komponent, mehansko ob-
3. Paradajz 3.078.055 6. Sodalis 2.555.674 delavo in konéno sestavljanje (sestavljanje strojev, hidravlike ter elektri¢nih in pnevmatiénih komponent)
4. Rosenbauer 3.024.208 7. SGP Pokerznik 2.285.185 ter tudi kon¢no barvanje izdelkov.
5. Frisko 2.827.371 8. Orodja Erhart 2.030.495
. TYPE
| e 225 9. CNCP&K-Pusnik 1.999.475 Wy TOS 1 | TOS2 | TOS3 | TOS4 | TOS5 | TOS6 | TOS7 | TOS8 | TOS9 | TOS10 | TOS 11 | TOS12 M
7. Makoter 2.685.884 10.  GEP Stalekar 1.982.497
8. Vigros 2.444.972 : 1800 x 1800 x 1800 x 1800 x 1400 x 1800 x 1800 x 1400 x 1800 x 1400 x 2000 x
3 Miza: 4 x 3500 4 x 3500
9. Sems 0493.852 2200 2000 2500 2500 1600 2500 2500 1600 2500 1600 2000
10. Mobitex 2.327.205 TOP 10 x: 3500 3500 4000 4000 2000 5000 5000 2500 4000 11000 2500 11000 8000
y: 2000 2000 3000 3000 1600 3000 3000 1600 3000 4500 1600 4500 3000
SAVINJSKIH MSP z: 1250 1250 1600 1600 1250 1600 1600 1250 1600 1200 1250 1200 1600
Najvecja
TOP 10 EBITDA obre- 12.000kg 12.000kg 20.000kg 20.000kg 8000kg 25.000kg 25.000kg 8000kg 25000k 80.000kg 8000kg  80.000kg 65.000 kg
menitev
PODRAVSKI H MSP L Maksim 10.511.062 P . DIA 130 DIA 130 DIA 130 DIA 130 DIA 125 DIA 130 DIA 130 DIA 125 DIA 130 DIA 125 DIA 160
2. Tehnos 8.739.920 e /1050 /15050  /ISO50 /150 50 /1S050 /150 50 /150 50 /15050
3. Container 7.990.269
1. Messer Slovenija 10.996.252 4, Marovt 7.333.050 NASE REFERENCE:
2. VGP Drava Ptuj 8.866.227 5. HRC 6.466.570 Zelena energija
3. Sava Infond 8.219.979 6. Dat - Con 5.648.913 . Leta 2022 smo na strehe nasih
4. T.C. Jakl 6.273.545 7. EHO 5.511.316 proizvodnih hal namestili son¢ni
5. Plinarna Maribor 4.715.310 8. Pfeifer 5.491.686 sistem z mocjo 1 MW.
6. Mavi 4.312.301 9. Linde Vilicar 5.140.564 SR Z20Z IS e CR IS
. PP 4.000.516 soncno elektrarno z mocjo 0,35
: -Agro e e sl ST MW in baterijo kapacitete 360kwh.
8. Ploj 3.908.969
9. Florjancic Tisk 3.875.173
10.  FfGroup 3.853.693 TOP 10
Delovna podrocja:
ZASAVSKIH MSP Izdelava strojev V svoj kolektiv vabimo:
TOP 7 » RUCRIEE InZenirje strojnistva,
- Ladjedelnistvo . .
POSAVSKIH MSP 1. TKIHrastnik 5.021.986 . Gradbena industrija mehatronike, CNC operaterje.
2. Strip's 3.871.690 - Avtomobilska industrija
_ ) ; y Nudimes
3. Sustar Trans 2.718.515 LeShOprede.l?Valha |ndu§trua . L[‘ijalc?;)%vpreéno placo * Strokoven in osebni razvoj
1. DeltaTeam 5.045.314 4. Pavénik 2.152.247 - Elektrotehnicna industrija o sl 2 (plaie * Moznost napredovanja
Popravilo in obnova vilicarjev « Maksimalen regres « Izplagilo osebne in kolektivhe
2. LHS. 4.133.072 5. Spekter 2.108.725 S Brlee e o stimulacije
3. Tips 3.253.865 6. Dewesoft Monitoring 1.750.653
4, Metalna Senovo 2.296.180 7. Holcim 1.743.746 Podjetje v Stevikah:
5 Viig 2.124.791 8.  Xella Porobeton Si 1.536.322 . 260 zaposlenih gt?sTij ]'37';AV°°RAD d.o.o.
6. iarn 2.068.452 9. Kovit Projekti 1.511.645 : prOiZVOd nja iZdelkOV S Skupno Maso 2373 éentjanj pri Dravogradu
7. Papiroti 1.709.373 10.  Komunala Trbovlje 1.470.328 dlo Utan o Tel: +386 (0)31 516 488, Fax: +386 (0)2 87 85 002
- 15.000 m?2 sodobno opremljenih E-mail: andrej.slebnik@monter-dravograd.si
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LASTNO PLOVILO KOT ZIVLJENJSKI SLOG
IN PREMISLJENA POSLOVNA ODLOCITEV

Charter management omogoca vlagateljem, da zdruZzijo osebno

uporabo plovilo s prihodki iz oddajanja — brez operativnih obveznosti.

astnistvo jadrnice, katama-

rana ali motornega plovila

je predvsem odlocitev za

Zivljenjski slog - za svobo-

do, vec ¢asa na morju in
nepozabne trenutke z druZino, pri-
jatelji ali poslovnimi partnerji. Hkrati
pa je pri taksSnem nakupu smiselno
razmisljati poslovno. Charter mana-
gement omogoca, da plovilo v ¢asu,
ko ga lastnik ne uporablja, ustvarja
prihodke iz oddajanja in tako pomaga
pokrivati stroske lastnistva, vzdrzeva-
nja, priveza in financiranja.

RAzvILI SO CELOVIT SISTEM
Croatia Yachting je razvil celovit model,
ki povezuje nakup plovila, njegovo
vkljucitev v charter floto, upravljanje,
vzdrzevanje in poznejso prodajo. Kljuc-
na prednost je v tem, da je podjetje
hkrati pooblasceni prodajalec navticnih
znamk in izkusen charter operater z
lastno floto, ki Steje skoraj 200 plovil.
Plovilo zato ne preide k zunanjemu
upravljavcu, temvec ostane v sistemu
podjetja, ki ga je prodalo in konfiguri-
ralo.

Croatia Yachting je ekskluzivni zasto-
pnik za Bali Catamarans za Slovenijo,
Hrvasko in Srbijo ter zastopnik znamk
Hanse, Dehler, Sealine, Fjord in Bel-
lini za Hrvasko, Srbijo in Crno goro.
Kupcem ponuja izbor jadrnic, katama-
ranov in motornih plovil, prilagojenih
razlicnim Zeljam, nacinom uporabe in
finan¢nim okvirjem.

STALNA POMOC LASTNIKU
PLOVILA

Croatia Yachting lastniku pomaga Ze
pred nakupom plovila. Svetuje pri izbiri
modela in opreme ter pomaga pri ure-
ditvi financiranja, ustanovitvi podjetja
in drugih administrativnih postopkih.
Po vkljucitvi plovila v lastno charter
floto prevzame trzenje, rezervacije,
komunikacijo z gosti, pripravo plovila,

tehni¢no podporo ter redno in se-
zonsko vzdrzevanje. Lastnik tako dobi
celovito resitev na enem mestu in se
mu ni treba ukvarjati z vsakodnevnimi
obveznostmi, povezanimi z upravlja-
njem in oddajanjem plovila.

NEPOSREDEN NADZOR NAD
STANJEM PLOVILA

Ker je plovilo vklju¢eno v lastno
charter floto Croatia Yachtinga, ima
podjetje neposreden nadzor nad nje-
govim stanjem in kakovostjo servisa.
Kot pooblasceni prodajalec pozna

tehni¢ne zahteve posameznih mode-
lov, uporablja priporocene servisne
postopke in skrbi za urejeno servisno
dokumentacijo. To ni pomembno le za
varnost in zadovoljstvo gostov, temvec
za ohranjanje dolgoroc¢ne prodajne
vrednosti plovila.

PREMISLIEN NACIN LASTNISTVA
Croatia Yachting upravlja Sest char-
ter baz na Hrvaskem: v Sukosanu,
Biogradu, Sibeniku, Trogirju, Kastelih in
Dubrovniku. Lokalne ekipe skrbijo za
logistiko, tehni¢no podporo in nadzor
nad plovili vzdolz obale.

Charter management zato ni zgolj
finan¢ni produkt, temvec premisljen
nacin lastnistva. Namenjen je ljudem,
ki si zelijo lastnega plovila in ga Zelijo
redno uporabljati, hkrati pa zelijo, da v
preostalem casu ne stoji neizkorisceno
v marini. Bistvo ostaja Zivljenjski slog
in uzivanje na morju, poslovni vidik

pa omogoca, da je ta odlocitev bolj
racionalna, organizirana in financno
smiselna.

Dogovorite osebno svetovanje
o charter managementu na
sales@croatia-yachting.hr

Promo
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ZELENA REVOLUCIJA NA MORJU -
10 NOVIH NAVTICNIH TRENDOV

IA ¥

W Zakaj trajnostnost postaja glavno vodilo razvoja navti¢ne industrije?

B Kako nove tehnologije spreminjajo plovila in izkusnjo na morju?

W Zakaj lastniki vse pogosteje prenavljajo obstojeca plovila, namesto

Gregor Lisec

da bi kupovali nova?

igitalizacija, razvoj tehnologije

in spremembe turistiénih na-

vad narekujejo tako ponudbo

proizvajalcev kot pricakovanja

kupcev oziroma uporabnikov.

Tako kot nasploh po svetu paje
tudi pri navtiki v modi - trajnostnost. A to ni le
modna muha, pa¢ pa smer razvoja, ki gre z roko
v roki z udobjem, prestiZem in luksuzom.

Glavne modne trende v navtiki smo raziskali,
sestavili top 10 po nasem izboru in jih razdelili v tri
sklope: tehnologija, nacin uporabe plovil in razvoj
trga.

Zelena plovila z umetno
= inteligenco

1 = Manj izpustov na vodi

Kot ugotavljajo v raziskavi Superyacht Market Ou-
tlook 2026 podjetja Power Systems Research, je
trajnostnost standard, ki ga narekujejo tako proi-
zvajalci kot kupci. V ospredju so alternativna goriva,
hibridni sistemi, odgovorno pridobljeni materiali ter
razvoj plovil, pripravljenih na prihodnje tehnologije,
kot so metanol in vodikove gorivne celice.

Grafika: Spotnet

Da trajnostnost ni samo trenutni trend, temvec
kljuéna usmeritev za prihodnost, so nam potrdili tudi
pri slovenskem proizvajalcu plovil Greenline Yachts:
»To se kaZe tako v bolj ekoloskih nacinih proizvodnje
plovil kot v razvoju alternativnih pogonov, katerih cilj
je zmanjsanje izpustov na vodi.«

2 = Hibridni in elektri¢ni pogoni

Ko govorimo o alternativnih pogonih, so v ospred-
ju hibridni in elektri¢ni sistemi. Kot piSe v Power
Systems Research, sodobni hibridni sistemi omo-
gocajo od 20- do 30-odstoten prihranek goriva,
obenem pa zagotavljajo tiSjo plovbo in ucinko-
vitejSe upravljanje energije na krovu. Napredek
baterijske tehnologije pomeni, da taksni pogoni
niso vec rezervirani le za prototipe ali najdrazje
superjahte, ampak postopoma prehajajo tudi v
SirSo uporabo.

»Kupci se vedno pogosteje odloéajo za plovila, ki
so okolju prijaznejsa. Pri nas se to Se posebej odra-
Za v zanimanju za hibridne pogone, saj ti omogocajo
manjSe izpuste in bistveno tisjo plovbo,« so dodali
pri Greenline Yachts.

3 = Napredek baterij in soncne energije
Razvoj je tesno povezan z napredkom baterijskih
sistemov in obnovljivih virov energije. »Baterije
omogocajo plovbo na elektri¢ni pogon ali pa lahko v
celoti nadomestijo generator. Pomemben razvoj so
dozivele tudi soncne celice, ki lahko napajajo razlicne
naprave na plovilih. Pri nasem podjetju te resitve
v kombinaciji z zmogljivimi baterijami omogocajo
udobno Zivljenje na krovu brez uporabe generatorja,
kar pomeni manj hrupa, manj neprijetnih vonjav in
manj emisij,« so nam odgovorili s SVP Yachts.

ZmogljivejSe  baterije, napredne sisteme
upravljanja energije in vse ve¢jo uporabo soncne
energije na plovilih so izpostavili tudi pri Power
Systems Research. »Cilj ni zgolj zmanjSanje porabe
goriva, temveC tudi veCja energetska neodvisnost
med plovbo,« so dodali na svoji spletni strani.

Umetna inteligenca prihaja
= tudina morje

Kot izpostavlja publikacija Global Superyacht
Review 2026, bo umetna inteligenca (UI) v prihodnjih
letih vse bolj vplivala na personalizacijo ponudbe,
upravljanje uporabniske izkusnje in ucinkovitejSe
poslovanje. Podobno je navedeno tudi v raziskavi
IMARC Group, kjer Ul omenjajo v zvezi s pripravo
plovnih poti, vzdrZzevanjem plovil, dinamic¢nim
oblikovanjem cen in avtomatizacijo sistemov na
krovu.

Navtika

Napredek baterij, son¢nih celic
in hibridnih pogonov omogoca
tisjo plovbo, manj emisij ter vecjo
energetsko neodvisnost na morju.

Konkreten primer: Ul lahko na podlagi vremena,
valov in porabe energije sama predlaga optimalno
pot ali opozori, da bo dolocen del plovila potreboval
servis.

5 = Pametni sistemi in povezljivost
Digitalizacija spreminja tudi nacin upravljanja plovil.
Power Systems Research med kljuénimi smernicami
izpostavlja napredne sisteme upravljanja energije in
satelitsko povezljivost, ki omogoca stalen nadzor
nad delovanjem plovila tudi na odprtem morju.

Na sodobnih jahtah je mogoce prek zaslonov
ali mobilnih aplikacij spremljati baterije ter porabo
energije, motorjev in drugih sistemov. Poleg boljSega
pregleda nad delovanjem to pomeni tudi hitrejSe in
ucinkovitejSe servisiranje.

B = Od carterja do plavajocih vil

1 = Carterstvo ni vec le najem

Carterski najem jaht, jadrnic in drugih plovil postaja
eden kljuénih stebrov navticne industrije. Kot
ugotavljajo v Global Superyacht Review 2026, pa
Carterstvo ni vec le alternativa lastnistvu, temvec
pogosto prvi korak do nakupa plovila. Stevilni kupci
se za nakup odloCijo Sele po tem, ko preizkusijo
razlicne modele v najemu.

Vse veC lastnikov svoje jahte vkljuCuje v
Carterske programe, s Cimer zmanjSujejo stroske
lastniStva in povecujejo izkoris¢enost plovila. Meja
med najemnikom in lastnikom postaja vse man;j
izrazita; danasnji gost je torej lahko jutrisnji kupec,
kasneje pa tudi ponudnik carterja.

2 = Kupciiscejo celovito dozivetje

Ce je bilo v preteklosti v ospredju samo plovilo, je
danes za kupce in najemnike vse pomembnejSa
celotna uporabniska izkusnja. PressMare ugotavlja,
da uporabniki pri¢akujejo personalizirane itinerarje,
vrhunsko posadko, kakovostno gastronomijo
in nasploh brezhibno organizacijo celotnega
potovanja.

105




106 Navtika | Avgust 2026

»Floating villas« oziroma plavajoce vile so Ze znan
koncept v navticni industriji, ki vse bolj sledi standar-
dom luksuznih hotelov. Tako se vrednost plovila ne
meri vec (le) po opremi in zmogljivostih, temvec tudi v
storitvah, ki spremljajo bivanje na krovu.

C s Trgluksuza raste

1 = Raste stevilo premoznih

Svetovni trg najema jaht raste. Po napovedi IMARC
Group bo z 9,72 milijarde dolarjev iz lanskega leta
zrasel na skoraj 17 milijard do leta 2034. Rast po-
ganjajo luksuzni turizem, vse ve¢ premoznih po-
sameznikov in digitalne platforme za rezervacijo
plovil.

Evropa ostaja najvecji trg, med kljuénimi desti-
nacijami pa izstopajo Hrvaska, Grcija, Francoska
riviera in Karibi.

Vecje jahte ostajajo najbolj
= zazelene
Po morjih ob omenjenih (in drugih) obalah sicer Se
vedno v najvecji meri plujejo carterske motorne jah-
te srednje velikosti. Pri IMARC Group pa ugotavljajo,
da v zadnjem obdobju najhitreje raste segment naj-
vecjih luksuznih plovil.

Eden od kljucnih razlogov je seveda prav tisti, ki
bogati svetovni trg najema jaht: rast Stevila ultrabo-
gatih posameznikov. Svoje pa prispevajo tudi po-
slovni dogodki na morju in vse veéje povprasevanje
po ekskluzivnih zasebnih dozivetjih.

———

ELVALEN

Never lose power at sea!

www.elvalen.eu

za uporabo v navtiki.

2-5W.

Harpoon in Matris so s pomocjo sredstev

ki s pomocjo ekscentricne mase, vpete na generator,
pretvarja energijo gibanja valov v elektri¢no energijo

STIRI KLJUENE PREDNOSTI NAPRAVE
ELVALEN resuje tezavo samopraznjenja akumulatorjev

v zimskih mesecih, ko plovilo miruje in ni prikljuceno na
zunanji vir elektri¢ne energije. Ze ob minimalnem gibanju
plovila naprava proizvede dovolj energije, da akumulator
ohrani v dobrem stanju skozi celotno obdobje mirovanja.
Med plovbo ali med mirovanjem na razburkanem morju
ELVALEN zagotavlja stalno polnjenje z mocjo priblizno

PODJETNA sLOVENIJA ¥

Svetovni trg najema jaht raste.

Po napovedi IMARC Group bo

z 9,72 milijarde dolarjev iz lanskega
leta zrasel na skoraj 17 milijard

do leta 2034.

3 Prenova podaljsuje zivljenjsko

= dobo plovil

Med pomembnejsimi trendi v navtiéni industriji
je tudi prenova oziroma tako imenovani refit.
Lastniki se vse pogosteje odlo¢ajo za posodobitve
pogonskih sistemov, baterij, elektronike in notranje
opreme, s ¢imer lahko plovilo prilagodijo sodobnim
tehnoloskim in okoljskim standardom, ne da bi
kupovali novo.

Prihodnost: Se dlje na krovu
= brez dizla

Prihodnja leta bosta torej zaznamovala predvsem
nadaljnji razvoj trajnostnih tehnologij in veéja
energetska ucinkovitost plovil. V  Greenline
Yachts tako pri¢akujejo postopno standardizacijo
elektri¢nih in hibridnih pogonov:

»Pri¢akujemo, da se bodo plovila v prihodnjih le-
tih vse bolj razvijala v smeri trajnostnosti. Tudi pri
nasem podjetju temu namenjamo veliko pozornosti:
proizvodni procesi bodo postajali Se prijaznejsi oko-
lju, baterije in son¢ne celice pa bodo omogocale Se
daljSe bivanje na krovu brez porabe dizla. Elektri¢ni
in hibridni pogoni se bodo po vsej verjetnosti zace-
li pojavljati pri vedno vecjem Stevilu plovil in bodo
postopoma postali pomemben standard v navtiki.«

RAZVITA REVOLUCIONARNA RESITEV PRETVORBE ENERGIJE VALOV

lovenski raziskovalci iz podjetij Primum,

Kot edina naprava na svetu omogoca proizvodnjo
elektricne energije kadar koli in kjer koli. Na napravo

Evropske unije in Republike Slovenije razviliter  je mogoce preprosto namestiti rocico, s katero lahko
na trg lansirali globalno novost - napravo ELVALEN,

z rocnim pogonom hitro napolnimo akumulator do te
mere, da je ponovno mogoce zagnati motor plovila.
Dodatna prednost naprave je, da zaradi svojega delo-
vanja nekoliko zmanjsuje za potnike neprijetno zibanje
plovila na valovih.

ENOSTAVNA VGRADNJA IN DOLGA
ZIVLJENJSKA DOBA

Napravo je mogoce namestiti prakticno kamor koli v
plovilo.Deluje po nacelu »plug & play & forgets, zato
lahko brez posebnih posegov deluje vec let.

ELVALEN vkljucuje zascito akumulatorja pred preobre-
menitvijo ter Stevilne inovativne elektronske resitve, ki
zagotavljajo zanesljivo in varno delovanje.
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KRAKEN: SLOVENSKO RAZVOING

ZNANJE, KI OSVAJA SVET POTAPLJANJA

Skoraj dve desetletji razvoja za vodilne svetovne proizvajalce

potapljaske opreme so slovensko razvojno podjetje pripeljali do

ustanovitve lastne blagovne znamke. Kraken danes zdruzuje
znanje s podrocja kompozitnih materialov, biomehanike in
oblikovanja ter razvija izdelke z globalnim potencialom.

ako se c¢lovek pod
vodo lahko giblje
bolje? To vprasanje
je leta 2006 zdruzilo
Majo Kobal in Maksa
Robinika, ko sta ustanovila razvoj-
no podjetje. Osredotocila sta se na
razvoj naprednih resitev za gibanje
pod vodo, kompozitne materiale in
izboljSanje uporabniske izkusnje.
Sledila so leta razvoja za vodilne
svetovne proizvajalce potapljaske
opreme - Mares, Omer, Sporasub in
Cressi. Resitve, razvite v Sloveniji, so
postale del izdelkov, ki jih upora-
bljajo potapljaci po vsem svetu.

Po skoraj dveh desetletjih razvoja

je dozorel ¢as za lastno blagovno
znamko - nastal je Kraken.
Visokotehnoloske karbonske plavuti
Kraken zdruzujejo patentirane teh-
noloske resitve, napredno biome-
haniko in znanje o kompozitnih
materialih. Razvite so kot celovit
sistem povezave med uporabnikom,
copatom in plavutjo, kar omogoca
ucinkovitejsi prenos energije, boljsi
nadzor gibanja in manj$o utrujenost.
Za razvojem znamke stoji ekipa treh
soustvarjalcev z razli¢nimi znanji in
izkusnjami. Maks Robinik vodi razvoj

materialov, tehnologij in izdelkov.
Maja Kobal skrbi za razvoj blagovne
znamke, partnerstev in skupnosti
uporabnikov, Bojan Gjura, arhitekt,
navtik in podjetnik, pa povezuje
oblikovanje, uporabnisko izkusnjo
in poslovni razvoj. Skupaj ustvarjajo
ravnotezje med inovacijami, identi-
teto znamke in dolgoroc¢no vizijo.
Pomemben del razvoja predstavljajo
tudi uporabniki - Sportniki, inStruk-
torji prostega potapljanja, podvodni
fotografi, raziskovalci in navtiki, ki s
svojimi izkusnjami pomagajo sou-
stvarjati nove resitve. Med njimi sta
tudi Arne Hodali¢ in Japec Jakopin.
Prav zaradi tesne povezanosti z
uporabniki Kraken danes razvija
opremo za prosto potapljanje,
podvodni ribolov, podvodni hokej,
snorklanje, podvodno fotografijo

in druge aktivnosti, kjer je gibanje
pod gladino del doZivetja. Razvojno
znanje s podroc¢ja kompozitnih ma-
terialov, ergonomije in industrijskega
oblikovanja vse pogosteje prenasa
tudi v navticni svet.

Kraken ustvarja resitve za razlicne
ljudi in nacine dozivljanja morja - za
Sportnika, ki iS¢e popolno ucinkovi-
tost gibanja, za instruktorja, ki vsak

dan preZivlja v vodi, za razisko-
valca, ki pod morsko gladino od-
kriva nove svetove, in za lastnika
plovila, ki razume, da se vrhunska
izkusnja skriva v podrobnostih.
Naslednji razvojni korak predsta-
vlja Kraken Planet 5.0 - digitalni
ekosistem, ki bo povezal izdelke,
uporabnike in razvoj. Z RFID
tehnologijo in digitalno platformo
Zelijo ustvariti nov odnos med
clovekom in opremo, kjer izdelek
ne bo le predmet uporabe, tem-
vec nosilec informacij, izkusen;j

in zgodb. V Sloveniji ne nastajajo
le karbonske plavuti. Nastajajo
reSitve, ki povezujejo ¢loveka z
morjem - ustvarjene z razumeva-
njem gibanja, potreb uporabnikov
in trenutkov, zaradi katerih se
ljudje vedno znova vracajo pod
gladino.

Rottenfeld d.o.o.,
Bravnicarjeva 13,

1000 Ljubljana,

T: 051 433 644,
www.krakenplanet.com
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JAHTA KOD PISARNA: KAKO DIREKTORJI
VODLJO PODJETIA SREDI OCEANA

MW Kako uspesni podjetniki vodijo podjetja z jaht in zakaj na morju

prezivijo tudi po ve¢ mesecev?

M Katere tehnologije omogocajo, da videokonference in poslovni
sestanki lahko potekajo sredi oceana?

W Zakaj tudi slovenski proizvajalci plovil opazajo vse ve€ zanimanja

za pisarne na krovu?

igitalni nomadi so naraséajo-
¢a delovna sila; od pandemije
koronavirusa to zanje velja se
toliko bolj. Tehnologija in de-
lodajalci omogocajo delo od
doma mnogim. Samo pescica

digitalnih nomadov 2.0 pa (lahko) svojo pisar-
no preseli na sredo oceana. Kako je to videti v
praksi? Katere tehnologije to omogocajo? Kako
jahta ali jadrnica postaja mobilna elita pisar-
ne?

Direktorji, ki podjetje vodijo z
= Inorja

Pisarna na jahti z razgledom na SejSele zveni kot
sanje. Za (naj)bogatejse podjetnike je danes to re-
alnost. Denimo za Johna Liautauda, ustanovitelja
verige restavracij s sendvi¢i Jimmy John's in dolgo-
letnega lastnika vec jaht.

V pisarni na superjahti po vec
= mesecev

Uspesni ameriski podjetnik nam je v Wall Street
Journalu (WSJ) predstavil Zivljenje digitalnega
nomada 2.0 — direktorja, ki svoje podjetje upravlja
z luksuzne superjahte. Lokacija njegovega dela ni
pomembna. »Ko sem na plovilu, delam na plovilu. Ko
sem na letalu, delam na letalu. Ko sem v avtomobilu,
delam v avtomobilu. In ko sem doma, delam doma,«
je pojasnil. Toda hkrati je dodal, da je vendarle neka;j
posebnega sprejemati poslovne odlocitve, medtem
ko je jahta zasidrana ob Sejselih.

Direktorjev, ki delo na daljavo zdruZujejo z
dopustom na morju, je iz leta v leto vec. To jim
dopusca vedno bolj razvita tehnologija. Predvsem
sodobna satelitska povezljivost omogoca enako
ucinkovito delo kot v klasi¢ni pisarni.

Posredniki pri prodaji jaht in njihovi oblikovalci
tako opazajo, da lastniki na plovilih dandanes
prezivijo bistveno ve¢ Casa kot pred desetletjem.
»Tudi po ve¢ mesecev v kosu. V tem ¢asu morajo
opravljati pravo delo,« je za WSJ pristavil Alex Clarke,
posrednik pri podjetju Denison Yachting.

2 = Kabine za goste preurejajo v pisarne
Da kupci plovila vse pogosteje uporabljajo za delo
in poslovne aktivnosti, opaZajo tudi pri slovenskem
podjetju Greenline Yachts. Pri nekaterih modelih
zato Ze veC let omogocajo takSno konfiguracijo
plovila, da lahko klasi¢no kabino za goste nadomesti
pisarna na krovu. Ta je, kot so nam pojasnili s SVP
Yachts, opremljena z delovno mizo in vsem, kar
lastnik potrebuje za udobno vecurno delo, medtem
ko je na morju.

Pri nacrtovanju novih modelov ne razmisljajo
ve¢ le o udobju med plovbo, ampak tudi o
veCtedenskem ali veémesecnem bivanju na krovu.
Tako Ze v proizvodnji predvidijo kabelske poti,
napajanje in namestitev komunikacijske opreme, ki
omogoca uporabo sodobnih satelitskih sistemov
brez dodatnih predelav plovila, so razlozZili v podjetju
s sedeZzem v Begunjah.

Pisarna na jahti sredi morja ne ponuja zgolj
moznosti odgovarjanja na elektronsko posto, pac
pa je hkrati prostor za resno delo, kot sicer poteka
v pisarni na sedezu podjetja. Grski ladjar in lastnik
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” Ko vidijo, kako hitro izmenjujem
informacije, ne morejo ugotoviti, ali
sem na kopnem ali na plovilu.«

Dimitris Angelakos,

grski ladjar

flote Carterskih jaht Dimitris Angelakos je v ¢lanku
na WSJ razlozil, da dopoldne vodi podjetje, nato pa
si privoséi skok v morje ali sprostitev v masazni
kadi, pri ¢emer njegovi podrejeni pogosto sploh
ne opazijo, da ga ni v pisarni. »Ko vidijo, kako hitro
izmenjujem informacije, ne morejo ugotoviti, ali sem
na kopnem ali na plovilu,« je povedal.

B Tehnologija, ki je pisarno preselila
= Damorje

To je omogocil satelitski internet, ki je delo od doma
razsiril na — delo z morja. Tako Wall Street Journal
kot drugi mediji kot glavni razlog za razmah dela
z jaht navajajo Starlink, satelitski internet druzbe
SpaceX, ki zagotavlja Sirokopasovno povezavo tudi
dalec od obale.

1- Starlink podrl ovire

V nasprotju s klasi¢nimi satelitskimi sistemi Starlink
uporablja na tisoCe satelitov v nizki Zemljini orbiti
(LEO), priblizno 550 kilometrov nad povrsjem.
To je bistveno blizje zemeljskemu povrsju od
geostacionarnih  satelitov, zato je zakasnitev
prenosa podatkov precej manjSa. V praksi tako
videokonference, uporaba storitev v oblaku,
oddaljeni dostop do poslovnih sistemov in druga
opravila delujejo skoraj enako kot v pisarni na
kopnem.

Pred Starlinkom je bil satelitski internet na
plovilih veliko drazji, ob tem pa pogosto tudi
nezanesljiv. Niti ve¢ sto tiso¢ dolarjev na mesec
ni zagotovilo zanesljive povezave. Leta 2026 je ta
neprimerno dostopnej$a, zato lahko lastniki jaht
prakti¢no kjerkoli na svetu brez vecjih tezav vodijo
podjetje z vsem, kar pride zraven.

Zacetki s korono,
= zdaj v 140 drzavah
Starlink na svojih kanalih zagotavlja, da sistem
omogoca internetno povezavo na oceanih in
v mednarodnih vodah, namenjen pa je tako
komercialnim ladjam kot raziskovalnim plovilom in
zasebnim jahtam.
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Satelitski internet Starlink

je odpravil najvecjo oviro za delo
Z morja in zagotovil zanesljivo
internetno povezavo tudi dalec

od obale.

Podjetja lahko, kot posebej izpostavljajo
pri SpaceX, plovila obravnavajo podobno kot
oddaljene pisarne, saj je povezava primerna za
videokonference, delo v oblaku in druge poslovne
aplikacije. Do junija letos so visokohitrostni internet
zagotovili ve¢ kot Sestim milijonom ljudi v 140
drzavah sveta.

Dva kljucna pogoja: ob povezljivosti
= Se namenski prostor

Pri slovenskem podjetju Greenline Yachts prav
tako poudarjajo, kako pomembna je zanesljiva
povezljivost. Pojasnjujejo, da pri novih plovilih Ze
v proizvodnji omogocajo vgradnjo vseh potrebnih
anten in kabelskih povezav ter druge infrastrukture
za sisteme, kot je Starlink, saj je to eden kljucnih
elementov sodobnega plovila.

Prav zanesljivo internetno povezavo so poleg
namenskega prostora izpostavili kot klju¢no za
ucinkovito delo na krovu. Kot so raziskali tudi pri
reviji Boat International, je to ena prvih zahtev kupcev
pri nakupu jaht. V besedah ustanovnega partnerja
londonske posrednisSke hise Cecil Wright Henryja
Smitha — kako dandanes po njegovem vedenju ni
ve¢ sodobnih jaht brez Starlinka, ¢e pa jih Se delajo,
so v velikem zaostanku — se zato ne prepoznavajo
kot izjema, ki potrjuje pravilo.

0Od kabine za goste do pisarne na
= krovu
Prav tako se ne najdejo v besedah Alexa Clarka, ki je
za WSJ povedal: »Skoraj vsaka vecja nova jahta, pri
kateri sem sodeloval v zadnjih letih, ima namenski
pisarniski prostor.«
Razlozil je, da ne gre vec zgolj za delovno mizo,
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Tako je meja med delovnim procesom v pisarni
na morju in v pisarni na sedeZzu podjetja Se bolj
zabrisana.

Pri Greenline Yachts enak trend opazajo pri
njihovih manjsih plovilih. »Ljudje se zavedajo, da
lahko, ¢e je omogoceno delo od doma, ob ustreznih
pogojih delajo tudi s plovila,« so zapisali in dodali, da
se kupci, ki na plovilu prezivijo daljSa obdobja, vse
pogosteje odlocajo za ureditev, ki omogoca enako
udobno delo kot v klasi¢ni pisarni.

C Pripravljeni na vse, tudi na
= Antarktiki

Udobno in tudi neopazno za vse vpletene, kot
ponazarja Se ena zgodba iz Wall Street Journala.
Rob McCallum iz podjetja EYOS Expeditions je za
eno od svojih strank organiziral odpravo z jahte na
Antarktiki do juznega pola. Med potovanjem pa je
najemnik jahte izvedel, da bi se moral nujno udeleziti
pomembne seje uprave. Ni (bilo) problema. Ekipa
mu je v ogrevanem Sotoru pripravila delovni prostor,
poskrbela za satelitsko povezavo, on pa se je brez
tezav vkljucil v videokonferencni sestanek. »Nihce
ni imel niti najmanjSega pojma, kje je« je povedal
McCallum.

Pri SVP Yachts pravijo, da pri vsakem novem
modelu Ze danes predvidijo moznost konfiguracije
s pisarno na krovu, saj zanimanje za to na trgu
narasc¢a. V ¢lanku smo vam poskusali priblizati delo
iz pisarne sredi morja na primerih milijonarjev in
milijarderjev iz tujine. A tehnologija, ki taksen nacin
dela omogoca, ni veC rezervirana le zanje. Tako
pisarne na morju kmalu ne bodo rezervirane le za
milijonarje in milijarderje. Tudi na precej manjsih
plovilih postajajo satelitski internet in namenski
delovni prostori vse bolj samoumeven del ponudbe,
zato bo Stevilo digitalnih nomadov 2.0 samo Se
narascalo.

Delo z jahte ostaja znacilno

nemoteno opravljajo videokonference, sprejemajo predvsem za najbogatej§e podjetnike.

poslovne partnerje ali vodijo podjetje, medtem ko Tehnologije ki ga omogoéajo pa se
’ ’

uZivajo na morju. ¢ . 7 i
Londonski oblikovalec superjaht Simon Rowell vse hitreje selijo tudi na
iz studia Bannenberg & Rowell ugotavlja, da nove manj§a plovila.
stranke med prvimi vprasanji pogosto izpostavijo
prav delovni prostor. »Vedno pogosteje sprasujejo:
Kje lahko delam? Kje lahko opravim videoklic? Kje
lahko izvedem sestanek?«
Nekatere najvecje superjahte, kot je 112 metrov
dolga Renaissance, imajo poleg lastnikove zasebne

pisarne tudi ve¢ delovnih mest za podporne ekipe.

temve¢ za loCene prostore, kjer lahko lastniki




KAJ, CE BI VAS
KATAMARAN LAHKO KRAMER YACHTING
FI N A N CI RA L SA M E GA S E B E ) > lastni$tvo katamarana od prvega dne

medtem kO Vi breZSkrbnO u2ivate? > celovita podpora: financiranje, dobava, registracija, zavarovanje in Carter management

> 30 % pologa in odplacilo v 7 letih
> garantirani prihodki krijejo vse stroske plovila in lizing obrokov
> moznost brezplacnega koris¢enja katamarana za lastne potrebe 4-8 tednov
> varna in brezskrbna dolgorocna nalozba po sistemu »kljuc v roke«
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PLOVILO KOT NALOZBA: KDAJ STROSEK
POSTANE POSLOVNA PRILOZNOST

W Kako financirati nakup plovila?
M Kdaj se podjetju nakup izplaca?

W Ali lahko ¢arter pokrije ve¢ino stroskov lastnistva?

Nina Simi¢

akup plovila je dolgo veljal
predvsem za strosek, danes
pa ga vse vec podjetij
obravnava kot osnovno
sredstvo z investicijskim
potencialom.

Podjetja se za plovila odlocajo iz treh razlogov:
za lastno poslovno uporabo, za oddajanje v Carter
ali kot kombinacijo obojega. Od izbire modela je
odvisno, ali bo plovilo ostalo strosek ali pa se lahko
prelevi v donosno nalozbo.

Kljuéno vprasanje zato ni ve¢, ali kupiti plovilo,
temve¢ kako ga strukturirati — finanéno, davéno
in operativho — ter kateri poslovni model podjetju
dejansko prinasa najvec vrednosti.

1- Leasing ali kredit?
Podjetja lahko izbirajo med klasi¢nim nakupom
ali financiranjem prek leasinga, ki je v navtiki
najpogostejsa oblika.

Grafika: Spotnet

Pri nacrtovanju novih modelov ne razmisljajo Kot
pojasnjujejo v NLB Lease&Go, je okvir financiranja
jasno definiran: »Obdobje financiranja je od enega
do osmih let, plovilo pa je lahko ob izteku leasinga
staro najve¢ 12 let.« Hkrati dodajajo, da je »lastna
udelezba obicajno med 20 in 30 odstotki«, kar
pomembno vpliva na zacetno likvidnost podjetja.

Pri tem leasing ni zgolj financni instrument,
temvec¢ tudi lastniski model. V ¢asu financiranja
je plovilo praviloma v lasti leasingodajalca, kar
pojasnjujejo tudi v praksi: »Pri finanénem leasingu
je stranka ekonomski lastnik in uporabnik plovila,
zato sama krije vse stroSke uporabe — od marine do
zavarovanja.«

Zapodjetja, ki Zelijo vec fleksibilnosti, se pogosto
omenja tudi moznost celovitega pristopa. V Hyppe
Group poudarjajo, da poskrbijo za celoten proces: od
preverjanja plovila in dokumentacije do transporta
ter registracije. To je posebej pomembno pri uvozu
plovil iz tujine, kjer so postopki pogosto kompleksni
in Casovno zahtevni.

2 Koliko v resnici stane lastnistvo
= plovila?

Nakup plovila je Sele zacetek. Lastnik mora
poleg financiranja racunati Se na stroske marine,
zavarovanja, registracije,  servisov, rednega
vzdrzevanja in priveza.

Pri finanénem leasingu vse te stroske krije
leasingojemalec, saj je ekonomski lastnik in
uporabnik plovila.

Po oceni Tomaza Papeza iz druzbe GB Leasing
letni stroSki vzdrZzevanja in uporabe praviloma
znasajo med 8 in 15 odstotki nabavne vrednosti
plovila, pri cemer je kon¢ni znesek odvisen predvsem
od velikosti, tipa plovila in nacina uporabe.

Ce podietje plovilo oddaja v arter, mora temu
prilagoditi tudi zavarovanje. Obvezno je ustrezno
kasko zavarovanje, ki vkljucuje kritje komercialne
uporabe. Stroske vsakodnevnega upravljanja krije
lastnik ali carter operater, odvisno od pogodbenega
dogovora.

Pri financnem nacrtovanju je torej kljucno
razumeti, da zaCetna investicija pogosto predstavlja
le del celotnega stroska lastnistva.

30 %

je zacetni vloZek pri nekaterih modelih
financiranja.

— o

60-65 %

vrednosti lahko kakovosten
katamaran ohrani tudi po sedmih letih.
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” Pricakovani letni donos na vlozen
kapital je med 12 in 17 odstotki,
odvisno od modela plovila in

njegove zasedenosti.«

Rok Kramer

NA KAJ PRI 1IZRACUNU DONOSNOSTI
NE SMETE POZABITI:

*  zasedenost plovila ni zagotovljena,

*  prihodki so izrazito sezonski,

*  marina, servis in zavarovanje ostajajo tudi
v ¢asu, ko plovilo ni oddano,

*  kakovost upravljanja pomembno vpliva na
donosnost,

*  pred nakupom pripravite vec
scenarijev (optimisticnega, realnega in
konservativnega).

3 Ali lahko carter pokrije stroske
= lastnistva?

Prav moznost oddajanja plovila je eden glavnih
razlogov, da se podjetja odlocajo za nakup.

Pri NLB Lease&Go poudarjajo, da je carter model
mogoc¢, vendar strogo reguliran: »Plovilo je mozno
oddajati v najem, vendar za to potrebuje soglasje
leasingodajalca,« ob tem pa mora biti taksna
uporaba ustrezno vklju¢ena tudi v zavarovanje.

Njihov izraéun za sodobno 12- do 13-metrsko
jadrnico pokaze, da lahko dobro organizirana oddaja
pomembno zmanjsa stroske lastnistva.

Pri plovilu z nakupno vrednostjo priblizno
280.000 evrov brez DDV znaSa ob 25-odstotnem
pologu in osemletnem financiranju mesecni leasing
priblizno 3.100 evrov.

Ce je plovilo v sezoni dobro zasedeno, lahko letni
prihodki iz Carterja dosezejo priblizno 44.700 evrov.
Po odbitku stroskov upravljanja ostane okoli 35.700
evrov, letni stroski marine, zavarovanja, servisov in
drugih obveznosti pa znasajo priblizno 22.000 evrov.

To pomeni okoli 13.700 evrov presezka pred
financiranjem, medtem ko letni stroSek leasinga
znasa priblizno 38.000 evrov. Carter tako lahko
pokrije velik del obrokov financiranja, preostanek pa
podjetje krije samo oziroma ga zmanjSajo davcni
ucinki in lastna uporaba plovila.

Gre seveda za informativen primer, saj so
prihodki odvisni predvsem od zasedenosti plovila,
njegove velikosti, lokacije in uspesnosti upravljanja.
Sogovorniki zato priporo¢ajo, da podjetje pred
nakupom pripravi konservativen poslovni izracun,
v katerega poleg prihodkov vkljuéi tudi stroske
financiranja, vzdrzevanja, marine, zavarovanja in
morebitnih obdobij brez najemnikov.
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Letni stroski vzdrzevanja in uporabe
znasajo med 8 in 15 odstotki
nabavne vrednosti plovila.«

Tomaz Papez

4 = Trije poslovni modeli
Podjetja imajo danes na voljo precej ve¢ mozZnosti
kot zgolj klasi¢ni nakup plovila. Razlikujejo se
predvsem po tem, koliko dela Zelijo prevzeti sama.

a. Klasi¢ni leasing

To je najprimernejsa resSitev za podjetja, ki ze
vedo, katero plovilo Zelijo kupiti in da bodo sama
skrbela za uporabo ali oddajanje plovila. Leasing
hisa zagotovi financiranje, podjetje pa prevzame
registracijo, vzdrZevanje, zavarovanje in upravljanje.

b. Nakup od ideje do registracije

Drugi model ponujajo podjetja, ki kupca
spremljajo med celotnim postopkom. Pomagajo
pri izbiri plovila, pripravijo financiranje, uredijo
dokumentacijo, organizirajo uvoz in registracijo ter
prevzem plovila.

Kot pojasnjuje Andraz Brejc iz podjetja Hyppe
Group, je takSna storitev zanimiva predvsem
za podjetja, ki nimajo dovolj ¢asa ali izkusenj z
nakupom plovil. Pri uvozu iz tujine poskrbijo za
preverjanje dokumentacije, logistiko in registracijo,
konéna cena pa je kljub dodatnim stroSkom pogosto
Se vedno ugodnejsa od primerljive ponudbe na
domacem trgu.

Podjetie skupaj s stranko izbere tudi
najprimernejsi nacin financiranja, in sicer financni
leasing, operativni leasing ali posojilo, glede na
namen uporabe in finanéno konstrukcijo.

c. »Kljué v roke«: ko najem odplacuje leasing

Tretji poslovni model gre korak dlje. Podjetje
plovilo kupi kot nalozbo, ponudnik pa poleg
financiranja prevzame tudi skoraj vse druge naloge
- od dobave in registracije do vkljucitve v ¢artersko
floto, vzdrZevanja, zavarovanja in oddajanja.

Taksen model ponuja podjetje Kramer Yachting.
Po besedah direktorja in ustanovitelja Roka
Kramerja je namenjen predvsem podjetjem, ki Zelijo
investirati v plovilo, ne da bi se ukvarjala z njegovim
upravljanjem.

Plovilo je mozno oddajati v najem,
vendar za to potrebuje soglasje
leasingodajalca.«

NLB Lease&Go
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»Uredimo financiranje, dobavo, registracijo in
vkljucitev v naso Cartersko floto. Prevzamemo tudi
skrb za vzdrZevanje, zavarovanje in marino, hkrati pa
zagotavljamo prihodek iz oddaje, ki pokriva stroske
financiranja oziroma leasing,« pojasnjuje Kramer.

Podjetje lastniku mesecno izplacuje dogovorjeni
prihodek, ob koncu leta pa pripravi obradun. Ce je
bilo plovilo oddano za ve¢, kot je bilo predvideno,
lastnik prejme Se razliko.

Zacetni vlozek znasa priblizno 30 odstotkov
vrednosti plovila. Pri novih katamaranih, katerih cene
se zacnejo okoli 450.000 evrov, to pomeni priblizno
140.000 evrov lastnih sredstev. Po Kramerjevih
besedah se obrestne mere trenutno gibljejo okoli
stirih odstotkov, priakovani letni donos na vloZeni
kapital pa med 12 in 17 odstotki, odvisno od modela
plovila in njegove zasedenosti.

Pomembna prednost je tudi, da lahko lastnik
plovilo uporablja za lastne potrebe. Obi¢ajno ima na
voljo dva tedna uporabe v visoki sezoni in dva tedna
v nizki sezoni oziroma daljSe obdobje zunaj glavne
sezone. Ce teh terminov ne izkoristi, se plovilo
oddaja naprej, prihodki pa se ustrezno povecajo.

Kramer dodaja Se en zanimiv podatek. Podjetja
se pogosto ne odlocijo, da bodo plovilo obdrzala do
konca njegove Zivljenjske dobe. Po treh letih, ko je
izpolnjen pogoj za uveljavljanje davénih olajsav, se
Stevilna odlocijo za zamenjavo starega plovila z
novim in nadaljujejo investicijski cikel.

Tudi po sedmih letih financiranja pa katamaran
po njegovih ocenah obicajno ohrani e okoli 60 do
65 odstotkov vrednosti novega plovila.

5 Kdaj je nakup plovila poslovno
= upravicen?

Nakup plovila je poslovno najbolj smiseln takrat,
ko ga podjetje uporablja za dejavnost ali ga redno
oddaja v najem. V taksnih primerih lahko uveljavlja
odbitek vstopnega DDV, koristi davéne olajsave in
del stroskov pokrije s prihodki od ¢arterja.

Ce podjetje plovilo uporablja predvsem za
zasebne namene, je financna racunica bistveno
manj ugodna. Fizicne osebe namre¢ praviloma
nimajo pravice do odbitka DDV, zato je zacetni
stroSek nakupa precej visji.

Sogovorniki se strinjajo, da je pred odloCitvijo
smiselno pripraviti natancéen financni izracun,
ki poleg nakupne cene vkljucuje tudi stroske
financiranja, vzdrzevanja, priveza in zavarovanja ter
pricakovane prihodke od oddajanja. Sele celotna
slika pokaze, ali je plovilo za podjetje predvsem
stroSek ali pa lahko postane tudi dolgorocna
poslovna nalozba.
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gb-leasing.si

Ker vas razumemo




Navtika | Avgust 2026

JADRAN 2.0: POCASNEJE, TISIE,
BOLJ OSEBNO ... PA TUDI POSLOVNO

W Zakaj september postaja novi avgust?

W Zakaj mini krizarke pridobivajo prednost pred velikimi jahtami?

W Kako danes dopustujejo slovenski podjetniki?

Maja Virant

odjetniki in menedZerji na
Jadranu vse pogosteje iScejo
nekaj, kar si med delovnim
letom tezko privosc¢ijo: mir.
Ne zanima jih ve¢ velikost
plovila ali prestiz marine,
ampak dopust brez organizacijskih skrbi,
gnece in nenehnega odlo¢anja. Prav zato
raste zanimanje za zasebne najeme plovil
s skiperjem, manjSe krizarke in jesenske

termine, ko je morje Se vedno prijetno toplo,
obala pa precej manj obremenjena.

Gostje ne sprasujejo vec le po tem, katero plovilo
najeti, ampak predvsem, kako bo potekal njihov
teden na morju. Nekateri iS¢ejo popoln odklop. Drugi
Zelijo v spros¢enem okolju gostiti poslovne partnerje
ali nagraditi zaposlene. Tretji dopust nacrtujejo
okoli vrhunske kulinarike ali aktivhega raziskovanja
otokov. Pogledali smo, kateri trendi letos najbolj
zaznamujejo navticni turizem na Jadranu.

Manjse ladje izpodrivajo velike
= krizarke

Velike krizarke z vec tiso€ potniki ostajajo pomemben
del turisticne ponudbe, vendar del gostov iS¢e precej
drugacno izkusnjo. Namesto lebdecih hotelov se
odlocajo za manjSe ladje, ki sprejmejo le nekaj deset
potnikov in omogocajo bistveno bolj oseben nacin
potovanja.

»Dopust na mini krizarki je veliko bolj podoben
dopustu na jahti kot pa ogromnemu hotelu na vodi,«
izkusnjo opisuje Nina Simi¢, lastnica turisticne
agencije Inspiritus, bolj znane pod znamko Enjoy
Adriatic Sea, in specialistka za krizarjenja po
Jadranu.

Na ladjah z 20 do 38 potniki je vzduSje precej
bolj spros¢eno. »Kopamo se neposredno z ladje,
dostopamo do manjsih in bolj skritih zalivov, vzdusje
je sprosceno, posadka pa lahko vsakemu gostu
nameni bistveno ve¢ pozornosti,« prednosti nasteva
Simiceva in nadaljuje:

»Gostje se pogosto odlocajo za vinske
degustacije, obiske oljarn, lokalnih  konob,
kolesarjenje, kajak, rafting ali oglede nacionalnih
parkov. Vedno pa ostaja dovolj prostora tudi za tiste,
ki Zelijo preprosto pocivati na palubi.«

Zapodjetjaimajo taksne ladje Se eno pomembno
prednost, izpostavlja Simic¢eva: »Veliko podjetij se
danes namesto flot jadrnic odlo¢a za eno samo
ladjo. Tako ni logisticnih zapletov, vsi ostanejo
skupaj, program pa popolnoma prilagodimo
njihovim Zeljam.«

Podjetniki kupujejo predvsem
= brezskrbnost

Pri poslovnih gostih je najveéja vrednost
prihranek ¢asa, poudarja Jernej Kuhar iz podjetja
TheSailmaster.si, kjer poslovni gostje predstavljajo
priblizno ¢etrtino vseh strank: »Veliko jih Zeli celovito
reSitev, od svetovanja pri izbiri plovila in priprave
poti do organizacije dodatnih storitev ter celotne
logistike. Tako se lahko popolnoma posvetijo
druzenju ali poslovnim partnerjem.«

Najem plovila je danes le del storitve. Podjetniki
pricakujejo, da jih bo ob prihodu cakal zaloZen
hladilnik, rezerviran privez in miza v izbrani
restavraciji. Za plovbo poskrbi skiper, ki razmere
na morju pozna bolje kot katerakoli aplikacija.
Organizacija dopusta postaja skoraj tako pomembna
kot samo plovilo.
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” Jesen je lahko zelo zanimiva za
kolesarska krizarjenja, ki so med
Slovenci pravi hit. Vsak dan

kolesaris po drugem otoku.«

Nina Simic¢

Podoben trend opazajo tudi v podjetju SailCity.
Pravijo, da podjetja vse pogosteje iS¢ejo ponudnika,
ki poleg plovila poskrbi Se za oskrbo s hrano in
pijaco, pripravo poti ter drugo organizacijo, saj
Zelijo svoj ¢as nameniti gostom in sodelavcem, ne
logistiki.

Najve¢ zanimanja je za profesionalne skiperje,
rezervacije marin in restavracij, oskrbo plovila s
hrano ter organizacijo Sportnih aktivnosti, poslovnih
sreCanj ali teambuildingov na morju.

Raste zanimanje za pomladanske in jesenske
termine. Temperature so Se vedno prijetne, marine
niso vec¢ prenatrpane, ponudniki pa imajo vec
Casa za individualen pristop. Tudi cene najema so
pogosto ugodnejse kot sredi poletne sezone.

3 = Luksuz nima vec¢ ene same podobe
Podjetniki na morju iSéejo razlicne stvari.
Nekateri Zelijo teden dni brez telefona in sestankoy,
drugi priloznost za druzenje s poslovnimi partnerji
ali zaposlenimi, tretjim najve¢ pomeni dobra hrana,
Cetrti brez gibanja ne zdrzijo niti na dopustu.
Ponudniki zato opaZajo, da izbira plovila postaja
vse bolj odvisna od nacina dopustovanja in manj od
prestiza same ladje.

a. Ko je cilj popoln odklop

Tistim, ki Zelijo predvsem mir in ¢im manj
organizacijskih  skrbi, sogovorniki priporocajo
manjSe krizarke ali zasebni najem plovila s
skiperjem.

»Dopustniki cenijo predvsem to, da jim ni
treba razmisljati o logistiki. Vsak dan se zbudijo v
novem zalivu ali mestu, medtem ko je vse drugo Ze
organizirano,« pravijo pri turisticni agenciji Palma.

Na mini krizarkah so obi¢ajno vkljuceni
nastanitev, polpenzion in organizirani postanki na
jadranskih otokih, zato se lahko gostje posvetijo
kopanju, raziskovanju ali preprosto pocitku na
palubi.

Pri zasebnem najemu plovila se poslovni gostje
zelo pogosto odlocijo tudi za skiperja. Ta pomeni

Podjetniki pricakujejo, da jih

ob prihodu caka zalozen hladilnik,
rezerviran privez in miza

v izbrani restavraciji.

dodatnih 200 do 250 evrov na dan, vendar po
besedah Jerneja Kuharja gostom prihrani precej
ve¢ kot le stroSek navigacije: »Namesto da bi
razmisljali o vremenu, privezih ali plovbi, se lahko
ves Cas posvecajo druzini, prijateljem ali poslovnim
partnerjem.«



b. Morje kot poslovni prostor

Navti¢ni oddih vse pogosteje postaja tudi
prizori§¢e  poslovnih  sreCanj,  nagrajevanja
zaposlenih ali druzenja s partnerji. »Veliko poslovnih
gostov najema plovila za druzenje s partnerji,
manjSe poslovne dogodke, nagrajevanje zaposlenih
ali teambuildinge,« navaja Jernej Kuhar.

V SailCityju dodajajo, da slovenska podjetja
za poslovna druZenja najpogosteje izbirajo
katamarane, pogosto pa najamejo dve ali tri plovila
hkrati za skupine okoli 18 ljudi. Za vecje dogodke so
vse bolj priljubljene tudi mini krizarke ali gulete, kjer
je posadka Ze vkljucena v ceno.

Katamarani in vecje jadrnice ponujajo dovolj
prostora, da se lahko del ekipe pogovarja na premcu,
drugi pa pripravljajo kosilo ali nadaljujejo razpravo
v kokpitu. Poslovni del se tako naravno prepleta z
dopustom.

Podoben trend opaza tudi Nina Simié pri mini
krizarkah: »Veliko podjetij se danes namesto ve¢
jadrnic odloci za eno samo ladjo. Tako so vsi ves Cas
skupaj, program pa lahko popolnoma prilagodimo
njihovim Zeljam.«

Na krovu lahko pripravijo predstavitve ali delavnice,
na kopnem pa vinske degustacije, Sportne aktivnosti
ali vecerje v tradicionalnih dalmatinskih konobah.

c. Dopust nacrtujejo tudi okoli kulinarike

»Gostje  krizarjenje radi  kombinirajo z
degustacijami vin, obiskom oljarn in avtenti¢nimi
lokalnimi restavracijami,« pojasnjuje Nina Simic.

Med najbolj priljubljenimi obmogji ostajajo
Peljesac, Korcula in Hvar. Prvi slovi po vrhunskih
vinih, Korcula zdruZuje zgodovino in mediteransko
kulinariko,HvarpaZedolgoveljazaenonajprivliacnejsih
gastronomskih destinacij na Jadranu.

Pri Palmi dodajajo, da se prav zaradi kulinarike,
kakovostne namestitve in organizacije gostje vse
pogosteje odlocajo za ladje visjih kategorij premium
in premium superior.

¢. Vsak dan lahko kolesarite po drugem

otoku

Za Stevilne podjetnike dopust ne pomeni le
poleZzavanja na soncu. Vedno vec jih Zeli prosti
Cas izkoristiti tudi za Sport in raziskovanje narave.
»Jesen je lahko zelo zanimiva za kolesarska
krizarjenja, ki so med Slovenci pravi hit,« ugotavlja
Nina Simi¢. »Vsak dan kolesaris po drugem otoku.«

Prednost taksnih potovanj je, da ladja spremlja
skupino, zato gostom ni treba skrbeti za prtljago
ali organizacijo poti. Poleg kolesarjenja Nina
Simi¢ opaza veliko zanimanje tudi za kajakastvo,
pohodnistvo, rafting in oglede narodnih parkov, ki jih
vkljuCujejo v vec¢dnevna krizarjenja. »Pravi pohodniki
in avanturisti so veseli posebnih podvigov, kot je na
primer osvojitev vrha znamenitega otoka Palagruze,
ki ni dosegljiv drugace kot s plovilom,« dodaja.
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4 = Koliko stane teden na morju?
Navti¢ni oddih pogosto povezujemo z milijonskimi
jahtami, vendar je del premium ponudbe precej
dostopnejsi, kot si marsikdo predstavlja.

Tedensko krizarjenje na manjsih ladjah v glavni
sezoni stane od priblizno 950 evrov na osebo, jeseni
pa se cene zacnejo pri okoli 700 evrih. V ceno so
praviloma vklju¢eni nastanitev v kabini, polpenzion,
voda in brezzi¢ni internet.

»Pri ladjah visjih kategorij so vkljuéeni Se
kapitanova vecerja, anglesko govore¢ ladijski
menedzZer, dnevno c¢isc¢enje kabin, degustacija
olivnega olja in vina ter Wi-Fi,« navajajo pri Palmi.

5 TRENDOV, Kl SPREMINJAJO
NAVTICNI TURIZEM

Manj plovbe, ve¢ dozivetij
= Namesto vsakodnevnega menjavanja
otokov gostje vse pogosteje izberejo pocasnejsi
tempo. Vec ¢asa namenijo kopanju, raziskovanju
okolice in lokalni kulinariki, manj pa samemu
jadranju.

Manjse ladje namesto mnozicnih
= krizarjenj
Premium segment raste predvsem na racun
buticnih ladij z nekaj deset potniki. Bolj osebna
storitev in dostop do manjsih pristanisc postajata
pomembnejsa od velikosti ladje.

Luksuz brez razkazovanja
=V ospredju ni vec prestiz zaradi prestiza.
Gostje cenijo kakovostno storitev, udobje in
pristna lokalna dozivetja, od vecerje v druzinski
konobi do sidranja v samotnem zalivu.

Traso doloca kulinarika
= Vinske kleti, oljarne in lokalne resta-
vracije niso vec le postanki na poti, ampak eden
glavnih razlogov za izbiro posamezne poti po Ja-
dranu.

5 Jesen postaja najbolj zazelen
= termin
September in oktober ponujata prijetne
temperature, manj gnece in bolj osebno storitey,
zato ju vse vec zahtevnejSih gostov izbere
namesto vrhunca poletja.

Viri: Nina Simic, Jernej Kuhar, Palma, SailCity
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Ce Zelite ...

* 6 Ot ot %

kratek premium pobeg &J Kvarner ali Istra.

Pri zasebnem najemu so stroski odvisni
predvsem od velikosti plovila. Tedenski najem
jadrnice za Sest do osem oseb stane priblizno od
2.500 do 5.000 evrov, katamarana za osem do deset
oseb pa od 4.000 do 8.000 evrov. Tem zneskom je
treba pristeti Se stroSke skiperja, goriva, turisticnih
taks, privezov in prehrane, ¢e niso vkljuéeni v paket.

Po podatkih SailCityja tedenski najem poslovno
najbolj priljubljenega katamarana stane priblizno
5.000 evrov na plovilo, skiper pa pomeni Se priblizno
200 do 250 evrov doplacila na dan. Vecje mini
krizarke ali gulete za priblizno 20 gostov dosegajo
okoli 20 tiso¢ evrov na teden, Ceprav podjetja taksna
plovila pogosto najamejo le za podaljsan konec
tedna ali stiri- do petdnevni program.

Za manjSe skupine obstaja tudi cenovno dosto-
pnejSa moznost. Kot pojasnjuje Nina Simi¢, se lahko
posamezniki ali pari prikljucijo organiziranim krizar-
jenjem z najemom kabin: »Gost tako doZivi skoraj
vse prednosti zasebnega krizarjenja, ne da bi moral
najeti celotno ladjo.«

5 September postaja nova glavna
= sezona

Ce so marine nekoé¢ po koncu avgusta hitro
samevale, sta september in oktober danes med
vse bolj zaZelenimi termini za navti¢ni oddih. Morje
ostaja prijetno toplo, temperature zraka so milejse,
na cestah in v pristaniscih je manj gnece, ponudniki
pa lahko gostom namenijo ve¢ osebne pozornosti.

6 Tri trase, ki jih ponudniki

= najpogosteje priporocajo

Ceprav je na Jadranu mogoce sestaviti nesteto
zanimivih poti, sogovorniki izpostavljajo tri obmocja,
ki med poslovnimi gosti Ze vec let ostajajo najbolj
iskana.

Na ladjah z 20 do 38 potniki
je vzdusje precej bolj
sprosceno.

)

popoln odklop brez organizacijskih skrbi £J mini krizarka viSjega razreda; — -
poslovno druzenje ali teambuilding £J katamaran ali vecja jadrnica s skiperjem; :-
najvec¢ zasebnosti LJzasebni najem jadrnice ali jahte;

vrhunsko kulinariko £Jjuzna Dalmacija, Korcula in Peljesac;

aktiven dopust Jkolesarsko krizarjenje ali kombinacija plovbe in $portnih aktivnosti;

” Veliko podjetij se danes namesto
flot jadrnic odloca za eno samo ladjo.
Tako ni logisticnih zapletov,

vsi ostanejo skupaj, program pa
popolnoma prilagodimo

njihovim zeljam.«

Nina Simic¢

a. Split—-Hvar-Vis—Korcula—Mljet—

Dubrovnik

Gre za eno najbolj priljubljenih jadranskih
tras. Hvar zdruzuje prestizne marine, kakovostne
restavracije in Zivahen vecerni utrip, Vis ponuja
precej bolj mirno in avtenticno vzdusje, Mljet pa
izstopa z narodnim parkom, borovimi gozdovi in
skritimi zalivi. Za Stevilne je vrhunec potovanja
prihod v Dubrovnik.

b. Trogir-Bra¢c-Hvar—Korcula—Peljesac

To traso pogosto izberejo gostje, ki Zelijo vec
¢asa nameniti kulinariki. PeljeSac slovi po vinskih
kleteh, Koréula pa zdruzuje bogato zgodovino,
lokalno gastronomijo in spro$¢eno mediteransko
vzdusje. Tempo plovbe je nekoliko bolj umirjen, zato
ostane ve¢ Casa za raziskovanje posameznih krajev.

c. Opatija—Cres—LosSinj—Rab-Zadar

Za goste iz Slovenije je najvecja prednost
blizina. Do Opatije ali Reke je mogoce priti v nekaj
urah voznje, zato je Kvarner zanimiva izbira tudi za
podaljSane vikende ali krajSa poslovna druzenja. V
primerjavi z juzno Dalmacijo je gne¢e manj, jeseni
pa pride umirjeno vzdusje Se bolj do izraza.

d. Zasebni najemi iz Dalmacije, Pule in Krka

Pri zasebnem najemu jadrnic in katamaranov,
zlastiprislovenskih gostih, ostajajonajpomembnejsa
izhodis¢a marine med Zadrom in Splitom, zelo
priljubljeni pa sta tudi obmocji Pule z okolico in Krka
(Punat), od koder je mogoce nacrtovati plovbo v
razliéne smeri.

Viri: Nina Simi¢, Jernej Kuhar, Palma, SailCity
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na nasem portalu
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RAZPISI: KAM USMERITI POZORNOST
V DRUGI POLOVICI LETA 2026

W Katere razpisne priloznosti prinasa jesen 20267

M Za katere naloZbe je mogoce pridobiti tudi do milijon evrov podpore?

W Kako financirati Siritev na tuje trge in krepitev blagovne znamke?

Aleksandra Godec

ruga polovica leta 2026
bo Stevilnim  podjetjem
prinesla nove priloznosti
za financiranje razvojnih,
investicijskih in  trznih
aktivnosti. Med  najbolj
pricakovanimi instrumenti so razpisi za
krepitev blagovnih znamk na tujih trgih,
krozno gospodarstvo z uporabo lesa, razvoj
novih lesenih proizvodov in razogljicenje
industrije.
Podjetja, ki Zelijo pravoCasno nacrtovati
investicije in razvojne projekte, bodo morala
spremljati tako aktualne kot napovedane razpise.

Garancije za bancne kredite s
= subvencijo obrestne mere
(P1-2 plus 2026)
Program P1-2 plus 2026 podjetjem omogoca lazji
dostop do banénih virov financiranja, saj vkljucuje

do 80 % garancije za banc¢ne kredite in subvencijo
trzne obrestne mere banke.

Visina financiranja: do 1,25 mio EUR kredita (do
200.000 EUR za obratna sredstva)

Upraviceni stroski: nakup novih strojev in
opreme, nakup zemljis¢, stroski komunalnega
in infrastrukturnega  opremljanja  zemljiS¢,
stroski gradnje, obnove in/ali nakupa poslovne
nepremicnine, patenti, licence, blagovne znamke.
Med tovrstne stroske sodijo tudi obratna sredstva
(stroski materiala in trgovskega blaga, stroski
storitev, stroski dela).

Obdobje nastanka upravic¢enih stroSkov mora
biti od 1. 1. 2026 do 31. 12. 2027.

Kreditni pogoji:

*  odplacilna doba je od 1,5 leta do 5 let za
obratna sredstva in od 1,5 leta do 10 let za
investicije

*  moratorij za obratna sredstva je do 6 mesecev
in za investicije do 24 mesecev

% obrestna mera: 6-mesecni EURIBOR + 0,25 %

Grafika: Depositphotos

do 0,75 %
*  brez stroSkov vodenja in odobritve garancije,
stroSek odobritve kredita se dolo€i v skladu s
tarifo banke
Roki: ve¢ rokov za oddajo vlog v letu 2026, do
najkasneje 15. 10. 2026 oziroma do porabe sredstev
Posebnost: podjetie mora
imeti pred prijavo Ze odobren
kredit s strani banke
Povezava Tiko Pro:

Obrest-

na mera

6-mesecni
Linije % garancije | EURIBOR
A.1. Splosne garancije 60 % 0,50 %
A.2. Garancije za projekte 80 % 0,25 %

zelenega/digitalnega/
kroznega gospodarstva

A.3. Mikrogarancije 60 % 0,75%

2 Ugodni likvidnostni krediti za
= financiranje poslovanja (P7L 2026)
»Program P7L 2026 bo podjetiem omogocal hitro
in ugodno financiranje teko¢ega poslovanja ter
manjsih investicij,« napoveduje Tajda Marini¢ iz
podjetja Alias plus.
Visina financiranja: do 100.000 EUR kredita
Upravicenci: mikro, mala in srednje velika
podjetja
Upraviceni stroski: nakup opreme, poslovnih
nepremicnin, programske opreme, licenc, materiala
in storitev ter stroski dela
Kreditni pogoiji
*  odplacilna doba: predvidoma od 2 do 7 let
*  moratorij: od 1 do 6 mesecev z moznostjo
podaljSanja
Obrestna mera: fiksna, predvidoma 1,4 %
Rok: objava razpisa je predvidena jeseni 2026
Posebnosti: brez stroskov odobritve in vodenja
kredita

80 %

najvisja garancija za bancni kredit v
programu P1-2 plus 2026 za zelene,
digitalne in kroZne projekte

3 mio €

pridobijo za vecje investicije v turizmu v
programu BIZI TURIZEM

Razpisi

1 mio €

predvidena najviSja nepovratna sredstva
na podjetje v razpisu za razogljicenje
industrije

Sofinanciranje nastopov na
= mednarodnih sejmih
(JR SEJMI 24-28)
Na Tiko Pro poudarjajo, da je razpis za sofinancira-
nje nastopov na mednarodnih sejmih aktualen ves
Cas. Roki za prijavo so odprti do leta 2028. »Razpis
podpira podjetja pri vstopu na tuje trge prek sejmoy,
ki predstavljajo pomemben prodajni in promocijski
kanal,« dodaja Eva Matjasic.

Visina sofinanciranja: pavsalni znesek na
enoto (razstavni prostor); odvisen je od velikosti
najetega razstavnega prostora na izbranem sej-
mu

Upravicéeno financiranje: najem razstavnega
prostora, postavitev in oprema stojnice

Roki: vec rokov za oddajo vlog do leta 2028

Povezava Tiko Pro:

Showroomi na tujih trgih — podpora
= za krepitev blagovnih znamk

Javni razpis bo namenjen malim in srednje ve-
likim podjetjem, ki Zelijo okrepiti prepoznavnost
svojih blagovnih znamk na tujih trgih ter povecati
konkurenénost in dodano vrednost svojih izdel-
kov.

Visina sofinanciranja: predvidoma do 75 %
upravicenih stroskov v obliki pavSalnega zneska

Upraviéenci: mala in srednje velika podjetja

Predvideni upraviceni stroski: najem in uredi-
tev showroomov, tehnicni prikljucki, priprava kon-
ceptov predstavitve, marketinske aktivnosti na
tujih trgih, prevodi, izdelava promocijskih gradiv,
spletnih strani in predstavitvenih videov, certifici-
ranje izdelkov ter sodelovanje z lokalnimi agenti

Namen razpisa: krepitev mednarodne pri-
sotnosti podjetij in utrjevanje lastnih blagovnih
znamk na tujih trgih

MariniCeva pojasnjuje, da je razpis posebej
primeren za podjetja z lastnimi izdelki, ki nacrtu-
jejo dolgoroc¢no Siritev in pozicioniranje na med-
narodnih trgih.
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Inovacija
energetike

AT

PRIJAVITE SE

Kredit za investicije v turizmu
= (BIZI TURIZEM)

Program BIZI TURIZEM omogoca financiranje ve-
¢jih investicij v turisticni dejavnosti.

Upraviceni stroski: gradnja, prenova ali Siritev
turisti¢nih kapacitet, razvoj novih storitev, oprema

Visina kredita: od 100.000 do 3.000.000 EUR
kredita

Kreditni pogoji: Program ponuja ugodne kre-
ditne pogoje z roc¢nostjo od 60 do 180 mesecev
od datuma podpisa pogodbe ter moZnostjo mo-
ratorija do Sest mesecev po zakljucku projekta.
Kredit je mogoce predhodno poplacati.

Obrestna mera:

% fiksna OM: od 1,54 do 3,02 % letno ali
*  spremenljiva OM: 6-mesecni EURIBOR + pri-
bitek od 0,83 do 1,88 % letno

Sofinanciranje: do 100 % upravicenih stroskov

Rok: 31. 12. 2026 oziroma do porabe sredstev

Po besedah MatjasiCeve »gre za projekt, ki
financira konkretne projekte v turizmu, saj nepo-
vratnih sredstev za investicije v turisticne nasta-
nitve ne bo«.

Povezava Tiko Pro:
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Spodbude za energetsko ucinkovite
= nalozbe (Razogljicenje industrije
2026)
V drugi polovici leta 2026 je pricakovana objava
razpisa za podporo naloZzbam v ucinkovito rabo
energije in razogljicenje industrije.

»Ceprav je bil pretekli razpis s tega podrogja
naknadno preklican, tematika ostaja izjemno ak-
tualna, saj evropske in nacionalne usmeritve Se
naprej spodbujajo zmanjSevanje emisij toplogre-
dnih plinov in energetsko preobrazbo podjetij,«
pojasnjuje Mariniceva iz podjetja Alias plus.

Visina sofinanciranja: po trenutno dostopnih
informacijah do 1 milijona EUR nepovratnih sred-
stev na podjetje

Upravicenci: podjetja, ki nacrtujejo nalozbe v
energetsko in okoljsko preobrazbo poslovanja

Upraviceni stroski: nalozbe v energetsko
ucinkovitejSe proizvodne procese, elektrifikacijo
proizvodnje, obnovljive vire energije, hranilnike
energije ter druge tehnoloske resitve za zmanjsa-
nje porabe energije in emisij toplogrednih plinov

Prednostna podrocja: kroZzno gospodarstvo,
biogospodarstvo in izboljSanje materialne ucin-
kovitosti proizvodnih procesov

Rok: objava razpisa je predvidena v Cetrtem
Cetrtletju leta 2026

18. Vrh inovativnih
v energetiki

www.prosperia.si

Vavcer za pridobitev certifikatov
= (V10)
Mikro, malim in srednjim podjetjem razpis omo-
goca sofinanciranje stroskov za pridobitev, obno-
vo ali vzdrZevanje razli¢nih certifikatov in stan-
dardov kakovosti, s katerimi podjetja povecujejo
konkurenénost, izboljSujejo procese ter lazje na-
stopajo na domacih in tujih trgih.
Upravicéenci: mikro, mala in srednje velika
podjetja
Upraviceni stroski:
*  pridobitev novih certifikatov,
*  obnova oziroma vzdrZevanje certifikatov, pri-
dobljenih po 1. januarju 2025,
*  stroski priprave na certificiranje, ki jih izvede
zunanji izvajalec. Podprti so Stevilni medna-
rodno priznani standardi in certifikati, med

Razpisi

8 = Vavcer za LCA analizo (V8)

Vavcer podpira izvedbo LCA analize (Life Cycle
Assessment), s katero podjetja ocenijo vplive
svojih izdelkov, storitev ali procesov na okolje
med celotnim Zivljenjskim ciklom. Namen razpisa
je spodbuditi trajnostno poslovanje ter podjetjem
pomagati pri optimizaciji virov in zmanjSevanju
okoljskega odtisa.

Upraviéenci: mikro, mala in srednje velika
podjetja z najmanj 3 zaposlenimi

Upraviceni stroski: priprava studije Zivljenj-
skega cikla (LCA analiza), ki jo izvede zunanji
strokovnjak

Visina sofinanciranja: do 60 % upravicenih
stroskov oziroma do najve¢ 6.665,00 EUR

Rok: 31. 3. 2028 oziroma do porabe sredstev

Povezava Tiko Pro:
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njimi ISO, IATF, IEC in ITU, EN, in ETSI, EMAS,
ECOLABEL, IFS, BRC, FSC, PEFC, COSMOS.
Visina sofinanciranja: do 60 % upravice-
nih stroskov oziroma najvec
9.999,99 EUR
Rok: 31. 3. 2028 oziroma do
porabe sredstev
Povezava Tiko Pro:

AVSTRIJSKA KOROSKA: OKOLJE, KJER STARTUPIDOBIO | 50
KAPITAL, ZNANJE IN PRILOZNOST ZA RAST T mylfel

a uspeh startupa danes ni dovolj le dobra ideja.
Odlocilni so dostop do kapitala, povezave z industrijo,
raziskovalna infrastruktura in okolje, ki podjetnikom
pomaga idejo hitro spremeniti v trzno uspesen pro-
dukt. Prav to ponuja avstrijska Koroska, ki se vse bolj uveljavlja
kot ena najbolj dinamic¢nih startup regij v alpsko-jadranskem
prostoru.
Mlada podjetja imajo na voljo Sirok nabor finan¢nih spodbud -
od nepovratnih sredstev do tveganega kapitala. Koroski sklad za
gospodarsko spodbujanje (KWF) podjetnikom s pomocjo digital-
nega orodja Funding Navigator pomaga hitro najti najprimernejse
razpise in finan¢ne instrumente glede na razvojno fazo podjetja.
Podpora pa sega precej dlje od financiranja. Startupi lahko prido-
bijo subvencije do 200.000 evrov in razlicne oblike financiranja
do priblizno 500.000 evrov, hkrati pa dobijo dostop do vrhunske
raziskovalne infrastrukture Univerze v Celovcu, FH Karnten in
Silicon Austria Labs. Z mentorstvom, razvojem prototipov in pod-
poro pri vstopu na trg to ustvarja okolje, v katerem lahko podjetja
hitreje razvijajo inovacije in jih uspesneje komercializirajo.

Pomembno vlogo pri nadaljnji rasti ima tudi Carinthian Venture
Fund, ki tehnoloskim podjetjem z mednarodnim potencialom
poleg naloZb zagotavlja Se dostop do izkusenih mentorjev,

poslovnih partnerjev in investitorjev. TakSen pametni kapital
podjetjem odpira vrata do novih trgov in pospesuje njihovo rast.

Promo

A

Podjetnisko dinamiko regije dopolnjuje tudi tekmovanje 20 Secon-
ds, na katerem inovatorji svoje ideje predstavijo investitorjem, pod-
jetjem in strokovni javnosti. Za stevilne mlade ekipe je prav to prvi
korak do financiranja, partnerstev in hitrejSe internacionalizacije.

S kombinacijo financiranja, raziskovalnega znanja, podjetniskega
mentorstva in mocne mreze partnerjev avstrijska Koroska ustvarja
okolje, v katerem startupi ne dobijo le zacetnega zagona, temvec
tudi pogoje za dolgorocno rast in preboj na mednarodne trge.

1 hogpdia

Pridobite celovit vpogled v
koroski inovacijski ekosistem
- od strateskega sodelovanja
do prakticnih informacij

o financiranju, podpornih
programih in tehnoloskih
priloZnostih.

POSLOVNE
PRILOZNOSTI
NA KOROSKEM
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g NOVO: Vavcer za pripravo ESG
|

porocila (VESG)

Vavcer podpira pripravo prostovoljnega ESG po-
rocila o trajnostnosti po evropskih standardih
(VSME oziroma poenostavljeni ESRS za MSP).
Namen razpisa je spodbuditi MSP k izboljsanju
okoljske, druzbene in upravljavske uspesnosti ter
k transparentnemu porocanju.

Upraviéenci: mikro, mala in srednje velika
podjetja, zadruge, s. p. z najmanj 1 zaposlenim

Upraviceni stroski: priprava ESG porocila, ki
ga izdela zunanji strokovnjak; neodvisni revizijski
pregled porocila; objava porocila na portalu AJ-
PES

Visina sofinanciranja: do 60 % upravicenih
stroskov oziroma najmanj 1.000,00 EUR in najvec
9.999,99 EUR

Rok: 31. 3. 2028 oziroma do porabe sredstev

Povezava Tiko Pro:

1 Krozno gospodarstvo z
= uporabo lesa — poslovni modeli
prihodnosti

Razpis bo namenjen spodbujanju razvoja kro-
Znega gospodarstva in ucinkovitejSe uporabe
lesa kot strateske surovine Slovenije. Marini¢eva
dodaja: »Razpis za spodbujanje kroZznega go-
spodarstva z uporabo lesa — poslovni modeli bo
podjetjem pomagal pri prilagajanju na prehod v
podnebno nevtralno gospodarstvo.«

Upravicenci: podjetja, ki nacrtujejo razvoj traj-
nostnih poslovnih modelov in resitev na podrocju
kroZnega gospodarstva

Upraviceni stroski: stroski zunanjih izvajal-
cev ter nakup opredmetenih in neopredmetenih
osnovnih sredstev

Visina sofinanciranja: Se ni dokon¢no doloce-
na, predvidoma pa bo potekala v skladu s shema-
mi drzavnih pomoci

Namen razpisa: podpora prehodu v podneb-
no nevtralno gospodarstvo, razvoju novih trajno-
stnih resitev in posodobitvi proizvodnih procesov
z ucinkovitej$o rabo virov

75 %

predvidena stopnja sofinanciranja za
vzpostavitev showroomov na tujih trgih
in krepitev blagovnih znamk

PODJETNA sLOVENIJA ¥

11 Razvoj novih lesenih proizvodov
= (PAL Blending)

Razpis P4L Blending je namenjen spodbujanju
razvoja inovativnih lesenih izdelkov z visjo doda-
no vrednostjo ter ucinkovitejsi izrabi razvojnega
potenciala lesa.

Upravicenci: podjetja, ki nacrtujejo razvoj no-
vih lesenih proizvodov in investicije v proizvodne
zmogljivosti

Upraviceni stroski: naloZbe v opredmetena in
neopredmetena osnovna sredstva

Visina financiranja: kombinacija nepovratnih
sredstev in ugodnega kredita, pri cemer bo kredit
lahko znasal do 2,5 milijona EUR. »Tak$na kombi-
nacija financiranja je zanimiva predvsem za pod-
jetja, ki nacrtujejo vecje investicijske projekte, saj
omogoca lazje zapiranje financne konstrukcije in
zmanjsuje potrebo po lastnih virih,« prednosti iz-
postavlja Mariniceva.

Namen razpisa: podpora razvoju inovativnih
lesenih izdelkov ter prehodu v podnebno nevtral-
no gospodarstvo

Posebnost: kombinacija subvencije in kredita
omogoca lazje financiranje vecjih investicijskih
projektov ter zmanjSuje potrebo po lastnih sred-
stvih

Rok: 20. 9. 2026

Povezava Slovenski podjetniski sklad:

Eva Matjasic,
marketing podjetja
Tiko Pro

180 EUR/kWe

visina spodbude za son¢ne
elektrarne

NAJ
RAZPISI

LA

PODJETJA

Pregled aktualnih slovenskih in evropskih
razpisov za podjetja, startupe in investicije.

Na enem mestu zbiramo priloznosti
za nepovratna sredstva, subvencije
ter razvojne projekte.

podjetnaslovenija.si
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|-VENT: SLOVENSKO ZNANJE
£ EVROPSKIM DOSEGOM

1-Vent z lastnimi izdelki, mednarodnimi projekti in rastjo na
tujih trgih krepi svojo vlogo znotraj Skupine Volution.

kljucitev v bri-
tansko Skupino
Volution je i-Ventu
odprla razvojni
prostor, ki presega
meje slovenskega trga. Ekipa
v Mariboru danes sodeluje pri
projektih za evropske trge, razvija
lastne izdelke in tehnologije, pod-
jetje pa hkrati Siri poslovanje po
regiji in drugod po Evropi.

VEC)I ODER ZA SLOVENSKE
IDEJE

Po vkljucitvi v skupino leta 2023

je i-Vent spremenil ime in poslovni
model. Iz uspesnega distributerja
prezracevalnih resitev se je razvil v
razvojnega partnerja ene vodil-

nih evropskih skupin na podrocju
prezracevanja. Klju¢na razvojna
ekipa in strokovno znanje sta ostala
v Sloveniji.

»Takrat smo iskali partnerja, ki nam
ne bi prinesel le kapitala, ampak
predvsem moznosti za nadaljnji
razvoj,« pravi direktor i-Venta Milan
Kuster.

Danes podjetje vse vec znanja in
virov namenja razvoju novih izdel-
kov za celotno Skupino Volution.

Pomemben del ustvarjene vredno-
sti nastaja v razvojnih projektih,
intelektualni lastnini in mednaro-
dnem sodelovanju. Lastna proizvo-
dnja i-Ventu prinasa vecjo tehno-
losko neodvisnost, hitrejsi razvoj
resitev in dolgoroc¢no konkurencno
prednost.

Med vidnejsimi dosezki je i-Cube,
resitev za spremljanje kakovosti
zraka neposredno v prostoru. V
i-Ventu verjamejo, da bo ta koncept
pomembno vplival na prihodniji
razvoj prezracevalne industrije.

SIRITEV NA TUJE TRGE
PRINASA KONKRETNE
REZULTATE

Razvojno usmeritev spremlja tudi
Siritev poslovanja. i-Vent je okrepil
prisotnost na Hrvaskem, povecal
prodajo v Bosni in Hercegovini,
Srbiji, Severni Makedoniji ter Crni
gori in odprl predstavnistvo na
Malti.

Na Hrvaskem polozaj i-Venta do-
datno krepi tudi pripojitev podijetja
Ventoterm. »S to pripojitvijo bomo
ustvarili vec kot tri milijone evrov
prihodkov do konca leta 2026,«
napoveduje Kuster. Do leta 2030

zeli i-Vent na hrvaskem trgu preseci
deset milijonov evrov prometa.

RAzvoJs SE VEDNO POGANJA
DOMACA EKIPA

Mednarodna rast ne pomeni od-
mika od domacega okolja. Ambicija
podjetja je, da Slovenija postane
klju¢no razvojno sredisce Skupine
Volution.

Razvojne ekipe v Mariboru sodelu-
jejo pri evropskih projektih, i-Vent
pa se povezuje tudi s slovenskimi
podjetji, dobavitelji in fakultetami.
Tako domace znanje dobiva Sirsi
mednarodni doseg, nove priloZznosti
pa se odpirajo tudi domacim strokov-
njakom in slovenski dobavni verigi.
Ugled blagovne znamke potrjujejo
naziv Izbrana znamka zaupanja za
leti 2025 in 2026, Certifikat slo-
venske kakovosti 2026, Certifikat
odli¢nosti Poslovne Akademije
2026 ter uvrstitev med finaliste
izbora Zlata nit.

Nasledniji korak i-Venta je jasen:
povecati obseg lastnih inovacij,
utrditi razvojno vlogo znotraj Sku-
pine Volution in iz Maribora graditi
enega vodilnih razvojnih centrov
prezracevalnih tehnologij v regiji.

15-LETNIMI
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’ Potreba f
ovratnicah

na velikih kmetija

in veé¢ kravami, kjer

vladati red.«

Intervju: Urban Rotnik

F

»NI NENAVADNO, DA SE V KAKSNI
CREDI POJAVI SRECEN BIK
KI JE NA ABSOLVENTU. (22«

B Kdo so digitalci, ki Zelijo spremeniti slovensko podezelje?

B Kako digitalizirajo vzrejo krav molznic in produkcijo mleka?

MW Kdaj bo prisel ¢as, ko bodo iskali investitorje?

Goran Novkovi¢

rthan Rotnik je skupaj z
Matijo Stuparjem in Janezom
Turkom soustanovitelj
HeroLabsa. Obenem je
direktor tega podjetja, ki je
S svojo pametno ovratnico
MooHero postal letosnji slovenski startup leta.

Ali vsi trije soustanovitelji izhajate s kmetije?

Samo jaz. Sem tudi informatik. Matija je doktor
fizike, Janez pa je Studiral robotiko in elektroniko.
Kolegi smo Ze skoraj 20 let.

Digitalci, ki bodo spremenili slovensko
podezelje? ®
Tak je plan. ®

0d kod ideja o pametnih ovratnicah za krave?

Na nasi druzinski kmetiji je v hlevu 150 glav
Zivine. Za vsakega kmeta je velik izziv ugotoviti,
ali se krava goni in kdaj. Ce jo kmet Zeli umetno
osemeniti, mora to vedeti. Uspesha osemenitev
v dolocenem ¢asu pa je pomembna tudi zato, da
se ohranja mle¢na produktivnost krave. Tako se
regulira celotna proizvodnja.

Tako sem tuhtal, kako najti reSitev za ta izziv.
Hitro mi je postalo jasno, da kmetje aplikacije ne
bodo dobro sprejeli, e bodo morali vse podatke

vnasati ro¢no. Janeza in Matijo sem zato vprasal,
ali bi lahko naredili nekaksen senzor, s katerim bi
dobili informacije, kdaj je krava nemirnejsa, saj se
takrat navadno goni.

Foto: Barbara Reya

Kaj senzor zaznava?

Zaznava gibanje v vse smeri, mo¢ gibanja in
razlicne ravni gibanja. Podobno kot pametna ura,
le da ne meri srénega utripa ali telesne tempera-
ture, pac pa zaznava gibanje, naskakovanje druge
zivali, kar je pojatev. Hkrati na vratu s strani spre-
mlja prezvekovanje. Ce krava manj prezvekuje, 7ré
manj kot ponavadi, senzor pa to zazna in alarmira
kmeta. To je namre¢ lahko prvi znak neke bolezni.
To sta kljucni zadevi, ki ju pametna ovratnica za-
znava.

Koliko ovratnic ste Ze prodali?

Okoli 5.800, na 130 kmetijah v stirih drzavah.
Vecinoma smo jih prodali v Sloveniji, nekaj
velikim kmetijam v Italiji, na katero se zdaj trzno
osredoto¢amo, nekaj pa smo jih prodali tudi v
Avstriji in na Hrvaskem.

Zakaj se osredotocate na Italijo?

Malo smo analizirali trg. Obiskovali smo sejme
v razliénih drzavah in dobili smo obcutek, da so
v Italiji kmetje precej podjetni. Tam so tudi velike
kmetije, ki Se niso tako digitalizirane, imajo pa zelo
dobre prakse kmetovanja. S procesi dobro skrbijo
za zivali, takSna tehnologija pa jim lahko delo se
dodatno poenostavi.

Potreba po taks$nih ovratnicah je najvecja na
velikih kmetijah s 500 in ve¢ kravami, kjer mora
vladati red. Ce ima kmet 20 ali 30 krav, lahko $e
dobro dela po obé&utku. Ce pa jih ima 300, 400, Ze
potrebuje posebne procese in ljudi, ki za to skrbijo.
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MooHeero postaja vmesnik,
prek katerega se lahko
samodejno posilja zakonsko
obvezne podatke.«

Koliko stane pametna ovratnica?

Letno 31 evrov na senzor in na zacetku 40 evrov
enkratnega stroska na senzor. Z narocninskim
poslovnim modelom smo tudi znizali vstopni
cenovni prag za kupce. Obenem zagotavljamo
podporo in ponujamo garancijo. Baterija se
izprazni v sedmih, osmih letih, kupec pa v sklopu
narocnine ob tem dobi nov senzor.

Ali lahko krava pretenta pametno ovratnico,
tako kot clovek lahko pretenta detektor lazi?

Lahko jo pretenta zaradi zunanjega vpliva.
Zgodilo se je Ze, da se je stranki piknik zavlekel
pozno v no¢ in so bile krave lacne. Celotna ¢reda
je zato pretentala nas sistem, ker so podatki kazali,
da je cela ¢reda zbolela. V resnici pa ni dobila
hrane.

Koliko birokracije s pametno ovratnico
prihranite kmetom zaradi samodejnega
porocanja o zakonsko obveznih podatkih, kar
je povezano z aplikacijo govedo.si?

Poleg senzorja kupec dobi Se aplikacijo. Tako
lahko vodi evidence o dogodkih, ki so pomembni
za celotno reprodukcijo. Med profesionalnimi rejci
je vecina taksnih, ki sami osemenjujejo krave;
doma imajo ponavadi kontejner semena. Ko to
storijo, morajo to sporociti v bazo Kmetijskega
instituta Govedo.si.

To lahko vpisujejo rocno v zvezek, lahko pa
podatke vnesejo prek spletnega obrazca.

Mi smo slednjega povezali z naso aplikacijo,
tako da se podatek v omenjeni bazi pojavi takoj.
Hkrati lahko sistem povezemo z molznimi roboti.
MooHero tako postaja vmesnik, prek katerega je
mogoce samodejno poSiljati zakonsko obvezne
podatke.

Ali kdaj krava preskoci ta »umetni plot«, ko
govorite o osemenjevanju, in sistem to zazna
ter kmeta preseneti z informacijo, ki nakaze,
da je krava breja? @

Ni nenavadno, da se v kaksni credi pojavi
srecen bik, ki je na absolventu. @ V tem primeru
lahko s pametno ovratnico kmet ugotavlja, ali so
krave Ze breje. Dostikrat se krava osemeni veckrat,
a na koncu je ugotovljeno, da so bile kasnejse
gonitve lazne. Na podlagi grafov pa je vidno, katera
osemenitev je bila uspesna; torej, da je krava
postala breja avgusta, in ne septembra.

Kaj od vsega, kar ste odkrili s pametno
ovratnico, je bilo najbolj nepricakovano?

Presenetilo nas je, koliko imajo krave redne
rutine. Nekatere vedno lezijo na istem leziScuy,
Ceprav jih imajo na voljo sto. Ali pa so iste krave
vedno prve v vrsti za molZo. Iz podatkov smo
razbrali tudi, koliko pritisk mréesa, na primer val
muh, vpliva na nemirnost krav. V¢asih ze majhen
stres pri kravah sprozi nemir in precej razbije to
rutino.

Neko¢ nas je kmet obvestil, da je celoten hlev
krav nemiren in da je nekaj narobe. Na koncu smo
ugotovili, da je 50 metrov stran nekdo »Stemal« zid,
in to je bil vzrok njihovega vznemirjenja. Klicali pa
so nas tudi iz neke ustanove, ker so zeleli preveriti,
ali lahko krave naravne nesreCe, kot je potres,
zaznajo vnapre;j.

Ali bi s tehnologijo lahko dosegli, da bi bile
krave tudi srecnejse, ne le produktivnejse?

Saj s to tehnologijo so Ze sre¢nejSe. Krava
ne more povedati, da ji ne prija jesti; pri stotih
kravah je to tezko opaziti. Prvi teden po telitvi
je kriticno obdobje, ko mora krava zaceti jesti
oziroma prezvekovati, saj le tako lahko proizvaja
mleko.

S podatki, ki jih dobimo s pametno ovratnico,
pa je to mogoce hitro ugotoviti in kmet lahko
prej poklice veterinarja. Ta nato ukrepa zgolj s

preprostimi dopolnili. Zahtevno zdravljenje, ki je za
kravo veliko bolj stresno, tako ni potrebno.

Ali boste s to tehnologijo zaznali in razvrscali
krave po razlicnih znacajskih tipih?

Pametna ovratnica se Ze zdaj prilaga
posameznim kravam glede na razlicne karakterne
tipe, starost, vitkost, posko¢nost, mirnost ... Vecje
kmetije na podoben nacin Ze locujejo krave po
skupinah, denimo po reprodukcijskem obdobju.

Ali boste razvil tudi ovratnico za ovce, koze,
osle ...?

Te moznosti smo Ze raziskovali, a smo se
vrnili h kravam. Ovcam taksna ovratnica ne bi
pomagala. Pri prasic¢ih pa smo nekaj resitev celo
testirali, toda pri njih je vedji izziv, e ima kakSen
prasi¢ primanjkljaj v prirastu. Raziskovali smo tudi
potrebe pri Sportnih konjih, kjer je zelo pomembno,
da niso pod prevelikim stresom. A pri konju ne gre
za tako rutinsko Zival, zato takSna resitev ni najbolj
primerna.

Tako za zdaj ostajamo pri kravah molznicah, ki
jih je na svetu 135 milijonov. Trg je velik. Samo v
Italiji jih je ve¢ kot milijon.

Kako bi kmeta, ki sovrazi tehnologijo,
v desetih sekundah prepricéali v nakup
pametne ovratnice?

Intervju: Urban Rotnik

Celotna creda je pretentala
nas sistem. Podatki so kazali,
da je cela creda zbolela,

v resnici pa ni dobila hrane.
Stranki se je namrec¢ piknik
zavlekel pozno v noc¢ .«
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Za zdaj ostajamo pri kravah
molznicah, ki jih je na svetu
135 milijonov. Trg je velik.

kot milijon.«

PODJETNA sLOVENIJA ¥

Kmetje, ki so zelo skeptic¢ni, nas na koncu
pogosto presenetijo. VCEasih postanejo pravi
navdusenci. Tako smo kar malo ponosni, da smo
v kmetijstvo vpeljali digitalizacijo in o njej izobrazili
kmete.

Kaksne resitve pa snujete v prihodnosti?

Testiramo nove Cipe, ki bi omogocali, da bi v
velikem hlevu z ve¢ kot 500 kravami nasli to¢no
doloc¢eno. Puscica v aplikaciji bi pokazala, kje je ta
krava. Do zdaj je bilo za kaj takSnega treba v hlevu
postaviti kup anten. Izziv pa je Se vedno visoka
poraba energije; reSitev bi morala biti energetsko
varcna. Kuhamo pa $e marsikaj drugega.

Omenili ste italijanski trg. Kaj pa ameriski,
zlasti juznoameriski, kjer je govedoreja zelo
razvita?

Analiziramo tudi trg v Juzni Ameriki in drugje. A
treba je lociti med mle¢no in mesno pridelavo. Nas
zanimajo krave molznice.

Ali kaj razmisljate, da bi s tem izdelkom
stopili na investitorski trg?

Nacrtujemo, da bomo na zacetku prihodnjega
leta iskali partnerja ali investitorja, ki bi nam hitreje

., odpiral trge — sprva za Siritev v nasi regiji.

” Nacrtujemo, da bomo na
zacetku prihodnjega leta iskali
partnerja ali investitorja, ki bi

nam hitreje odpiral trge.

Sprva za Siritev v nasi regiji.«

PAMETNE ODLOCITVE TEMELJIJO NA
PRAVIH PODATKIH. PODATKIH AJPES.
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Z vami na poslovni poti.

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Poslovni register Slovenije
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Bonitetne storitve
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Drugi registri
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Financni podatki

T:01 4774100
E: info@ajpes.si
W: www.ajpes.si








