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SVET V LETU 2026 - | | o
SVET NOVIH PRILOZNOSTI Odgovorni & vredni zaupanja

Goran Novkovié

Smo racunovodski servis z dolgoletnimi izkusnjami pri celovitih racunovodskih storitvah
in strokovnim davcnim svetovanjem. Vodenje racunovodstva prepustite nam, vi pa se
ukvarjajte s svojimi nalogami. Orientiranost v detajle, natancnost, organiziranost in
profesionalnost so nase vrline.

vet preplavljajo vojaske parade, nazadnje v Pekingu. Pred-
sednik ZDA je ministrstvo za obrambo preimenoval v mi-
nistrstvo za vojno. Resda bi to moral potrditi Kongres, a
Donaldu Trumpu pravila delitve oblasti pa¢ niso mar. Od
30. let prejsnjega stoletja najvecja svetovna velesila ni bila
tako protekcionisticna kot danes. Vojni v Ukrajini ni videti
konca, prav tako ne grozljivim pocetjem v Gazi.

Avtokratska internacionala nam naganja strah v kosti, a zato se zbuja tudi
demokrati¢en svet. Le da mediji Se niso tako pozorni na to. Gospodarske na-
povedi za leto 2026 pa so — solidne. Izziv so torej bolj ali manj geostrateske
negotovosti in slaba slovenska makroekonomska politika. V tej izdaji nase re-
vije smo se lotili prve. Ugotovitev: ni vse ¢rno, kar je videti temno.

‘I Pospesena liberalizacija sveta. Druge drzave sveta ne sledijo ameriski praksi sploSnega dviganja Marina Krosel Sanja Bezensek Tjasa Sela
]

carin. Celo pospesujejo medsebojno liberalizacijo. V medijih, tudi na druzbenih omrezjih, se zdi, kot

da se ves svet carinsko zapira, a dejansko to pocnejo le ZDA. Zaposlujemo dve davcni svetovalki z licenco. Vsi nasi zaposleni dnevno izpopolnjujejo svoja

Druge drzave in vecje regije pospesujejo medsebojno gospodarsko sodelovanje z bolj liberalnimi trgo-
vinskimi sporazumi. To pa pomeni veliko novih priloznosti na tretjih trgih tudi za slovenska podjetja in
podjetnike.

znanja na vseh podrocjih racunovodstva, davkov in poslovnega svetovanja. Sodelujemo s
priblizno 150 - imi stalnimi klienti, katerim nudimo najboljSe racunovodske storitve,
poslovno in davéno svetovanje.

2 ZDA niso Trump! Ceprav amerigki predsednik Zeli doma in po svetu
« dajati vtis, da je absolutni gospodar ZDA, je ta drZzava izjemno razno- Svet se Zdl
lika. Na naslednjih straneh jo iz prve roke opisuje Sara Oblak Speicher, nasa .

kosarkarica in podjetnica, saj je dolga leta Zivela v ZDA. V ¢lanku je nekaj vse b01] nevaren.
dobrih receptov za nastop na ameri§kem trgu. A ko se kal’te
Namig: tudi ZDA so Se v igri za slovenska podjetja, le dobro je treba spoznati
zvezne drZave, kjer se Zelite trzno umestiti.

Zaupanje & Vrednote

v Moje poslanstvo je od prvega dne enako in mocno vodilo pri
mesajo Ina novo, vsem kar pocnemo:

je toizjemna ~ , , N ,
»Nasim poslovnim partnerjem zagotoviti zaupanja vrednega

Ne multipolarni, ampak bipolarni svet. »Kitajska je prisla pred dvori- 1~
3 . pIIIOZl'lOSt Za partnerja, ki temelji na medsebojnem spostovanju

SCe ZDA. Delitev interesnih sfer je zato moZen scenarij razpleta od-

nosov med Kitajsko in ZDA.« Tako na naslednjih straneh pravi profesor dr. jznajdljive \Vs in zagotoviti dolgorocni obCutek varnosti in pripadnosti, kot
Bogomil Ferfila. . v . da smo del vase lastne eRipe.«

Politi¢ni zastopniki treh milijard ljudi so se na zacetku septembra zbrali na pOd]etnlstVU. n

Kitajskem. Zahod vidijo povsem drugace, kot ga vidimo mi; najbrz zgodo- gospodarst\/u_ Kot direktorica stojim za nasim poslanstvom in se veselim

vinsko tudi upraviéeno. A tretji svet raste in odpira nove priloznosti. Tudi za nasega skupnega premagovanja izzivov.

slovenska podjetja.
Edita Golob
Svet se res zdi vse bolj nevaren. A ko se karte mesajo na novo, je to izjemna priloZznost za najbolj prilago-
dljive in iznajdljive v podjetnistvu in gospodarstvu. V zadnjih 35 letih so slovenska podjetja Ze pokazala, da
znajo biti taksna. Cas je torej za ve¢jo ambicioznost v novem svetu. Da gospodarska rast ne bo 0,7-odsto-
tna, ampak 3- ali 4-odstotna. Seveda pa bo k temu morala svoje prispevati tudi nova vlada.
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15 NAPOVEDI ZA VASE NACRTE

V LETU 2026

W Poiskali smo 15 napovedi, da boste v prihodnjem letu lazZje sprejemali

poslovne odlocitve.

B Gospodarstvo bo raslo, inflacija bo blizu ciljnih 2 %, podjetja pa bodo
Se lovila zaposlene in iskala nacine, kako ohraniti konkurencnost.

W Kaj bo v EU nevtraliziralo tezave nemsSke industrije?

Maja Virant

e se morda na prvi pogled zdi,
da pri Podjetni Sloveniji malce
prehitevamo z napovedmi za
prihodnje leto, v resnici ni tako.
Zavedamo se, da podjetniki na-
Crte za prihodnje leto zaénete
snovati prakticno takoj po dopustih. Tu je 15
kljuénih napovedi!

BDP bo zrasel za okrog 2,5 %.
= Evropska komisija in Mednarodni denarni
sklad pricakujeta, da bo BDP Slovenije v priho-
dnjem letu zrasel za 2,4 %. Prav tak odstotek napo-
veduje tudi Umar v Pomladanski napovedi gospo-
darskih gibanj 2025. Banka Slovenije je za odtenek
bolj optimisti¢na in napoveduje 2,8-% rast.

To je precej bolje od letoSnjega leta. Zadnje na-
povedi se namrec gibljejo od 2,1 % (Umar) do celo
1,8 % (IMF).

Ob rasti BDP-ja so banke in vlagatelji praviloma
bolj pripravljeni financirati projekte. To pa pomeni
lazji dostop do kapitala za investicije in Siritve.

2 Inflacija okrog ciljnih 2 %.
=V letu 2026 bo letna inflacija v Slove-
niji priblizno 1,9 %, napoveduje Evropska komisija.
Umar napoveduje nekoliko visjo, in sicer 2,3 %.
Taksno inflacijo si Zelimo, zato vam vsaj glede
tega ni treba biti v skrbeh. Za zdaj lahko brez pani-
ke nacrtujete stroSke in prodajne cene. Ekstremnih
skokov cen surovin, energentov in plac ni pricako-
vati.

Foto: Depositphotos
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Zmerna inflacija pomeni tudi stabilnejse pov-
prasevanje. Nizka inflacija pa tudi ohranja nizje
obrestne mere, kar pomeni cenejsi dostop do kre-
ditov.

Stopnja brezposelnosti bo Se zelo
= nizka.

Za leto 2026 Banka Slovenije napoveduje brezpo-
selnost pri okrog 3,4 %. Napovedi Evropske komi-
sije so le za malenkost slabse, 3,7 %. Registrirana
brezposelnost naj bi se rahlo znizala s priblizno 4,6
% (2024) na 4,5 % (2025) in 4,4 % (2026), napove-
duje Umar.

Verjetno bodo podjetja zato Se naprej tezje za-
polnjevala prosta delovna mesta, Se posebej spe-
cificna ali zahtevna. Rac¢unate lahko tudi na pritisk
na place in zato na potrebo po prilagoditvah pla¢-
nih politik, da boste lahko ohranili zaposlene.

Verjetno boste morali ponuditi ugodnejse po-
goje, denimo fleksibilni delovni ¢as, delo od doma,
dodatke ali programe za razvoj zaposlenih. Ce e
niste, zacnite razmisljati tudi o tuji delovni sili. Dol-
goroCna strategija za omilitev kadrovskih tezav
ostaja vlaganje v avtomatizacijo procesov in uspo-
sabljanje obstojecih zaposlenih.

Obrestne mere Se navzdol.
= Trenutna trzna priGakovanja kazejo na
to, da bi lahko ECB $e enkrat znizala klju¢ne obre-
stne mere za 0,25 odstotne tocke, vendar je Se
precej nejasnosti, kdaj naj bi se to zgodilo in ali
bo do tega dodatnega reza tudi dejansko prislo,
pravijo v NLB.

V tej banki se trenutno nagibajo k temu, da se
bo ECB odlocila Se za en rez in obrestno mero spu-
stilado 1,75 %.

TakSna stabilnost pomeni lazje nacrtovanje
denarnih tokov in investicij. KaZe tudi na spodbudo
za investicije, stabilno potrosnisko okolje in lazje
upravljanje obveznosti, saj ni tveganja, da bi se
stroski financiranja nepri¢akovano povecali, poja-
snjujejo v NLB.

Toda pozor: stroski financiranja se vseeno lah-
ko spremenijo zaradi drugih dejavnikov, denimo
sprememb v kreditni dostopnosti in v bonitetnih
ocenah podjetij ter razli¢nih zahtev investitorjev ali
bank.

Leta 2026 naj bi slovensko
gospodarstvo zraslo za 2,5 %,

ob inflaciji okoli 2 % in rekordno
nizki brezposelnosti.

PODJETNA sLOVENIJA ¥

Na vecino drzav v regiji sicer
vplivajo tezave nemske industrije,
vendar pa rast poganja mocna
zasebna potrosnja, podprta z visoko
zaposlenostjo in rastjo plac.

Gibanje valut je loterija.
= Gibanje tecajev bo moc¢no odvisno od
prihodnjih odlocitev posameznih centralnih bank.
Vpliv bodo imeli tudi konéni razplet dogajanja gle-
de uvoznih carin v ZDA in potencialni protiukrepi s
strani drugih velikih igralcev v svetovnem gospo-
darstvu, napovedujejo v NLB.

V preteklih tednih smo videli precejSnjo okre-
pitev evra v primerjavi z dolarjem, kar po eni strani
zniZuje ceno uvoza in s tem inflacijske pritiske v
evroobmocju, po drugi pa zmanjsuje konkurenc-
nost evropskih izvoznikov na tuje trge.

Ali se bo krepitev evra nadaljevala ali pa se bo
ta trend obrnil, je v tem trenutku izredno tezko na-
povedati, priznavajo pri NLB. Raje kot to, da ugibate
o prihodnjih menjalnih tecajih, podjetjem svetujejo,
da se pred valutnimi tveganiji zascitite z ustreznimi
instrumenti, denimo s terminskimi pogodbami ali
valutnimi zamenjavami.

Presezek tekocega racuna bo slabih
u 5%

Slovenija naj bi v letu 2026 ustvarila presezek te-
kocega racuna v visini 4,8 % BDP, navaja Evropska
komisija v Spomladanski napovedi. To je za 0,1 %
veé, kot naj bi presezek znasal letos. Ta presezek
vkljuuje tako trgovinsko bilanco (izvoz minus
uvoz dobrin in storitev) kot sekundarne dohodke.
Racunamo lahko torej na soliden presezek izvoza.
Napoved presezka tekocega racuna je dober
obet za izvozno naravnana podjetja. To kaze na
konkuren¢nost domacih podjetij na tujih trgih. 1z-
vozno uspesna podjetja bodo imela ve¢ kapitala za

vlaganje v razvoj, inovacije in nove trge.

Potrosnja gospodinjstev se bo
= povecevala.
Za leto 2026 naj bi realna rast zasebne potrosnje
znaSala 2,4 %, navaja Umar v Pomladanski napo-
vedi 2025. Rast potrosnje bo predvsem posledica
visokih pla¢ in nizke brezposelnosti, navaja Banka
Slovenije.

To je dober znak. Gospodinjstva bodo $e naprej
kupovala in to ustvarja predvidljivo okolje za pro-
dajo. Nacrtujete lahko marketinske aktivnosti, da
boste dobro izkoristili zmerno rast trga.

Dso

OMOGOCAJO PREGLEDNO TRGOVANJE
I ELEKTRICNO ENERGIIO

Borza BSP trznim udelezencem zagotavlja trgovanje z
elektriko na likvidnem borznem trgu, nemoteno finan¢no
poravnavo sklenjenih poslov in transparentno objavo trznih
rezultatov. VeC nam je o tem povedal mag. Anze Predovnik,
direktor druzbe BSP in predsednik Uprave Skupine Adex.

KAKSNA JE VASA
PODJETNISKA ZGODBA?
Druzba BSP Energetska Borza,

d. 0. 0. je bila ustanovljena 8. aprila
2008. Na borzi BSP je organizirano
trgovanje z elektriko za razlicne
produkte in na razlicnih segmentih:
trgovanje za dan vnaprej, sprotno
trgovanje znotraj dneva, avkcijsko
trgovanje znotraj dneva in avkcije
po meri za dolgorocne produkte.
Druzba BSP je ena od treh hcerin-
skih podjetij skupine ADEX (regi-
strirano ime »ADEX Group Zrt.«),
ki poleg slovenskega borznega
trga vkljucuje Se madzarski ter
srbski borzni trg. Skupina ADEX
preko teh podjetij v Sloveniji, na
Madzarskem ter v Srbiji ponuja
usklajene storitve trgovanja z elek-
triko in izvedbo financne poravna-
ve sklenjenih poslov na borznem
trgu. Skupina ADEX je bila ustano-
vljena s ciljem razsiritve poslovanja
na druge drzave v regiji srednje in
jugovzhodne Evrope (CSEE).

KaJ sTE s svoim
DELOVANJEM PRINESLI
SLOVENSKEMU IN

TUDI REGIJSKEMU
GOSPODARSTVU?

Druzba BSP organizira slovenski
promptni borzni trg z elektriko in

je odgovorna za posredovanje pri
sklepanju poslov z elektriko, ki se do-
govarjajo na likvidnem, transparen-
tnem in anonimnem borznem trgu.
Slovenski borzni trg je na vseh mejah
slovenskega elektroenergetskega sis-
tema na segmentih trgovanja za dan
vnaprej in znotraj povezan v enotni
evropski borzni trg z elektriko.

V zadnjih letih smo se uveljavili
kot avkcijski center za izvedbo
avkcij po meri z dolgoro¢nimi
fizicnimi produkti. Od okto-

bra 2015 druzba BSP na tem
podrocju sodeluje z druzbo ELES
pri izvedbi letnih avkcij za nakup
elektrike za pokrivanje izgub v
prenosnem omrezju in od oktobra
2019 z druzbo Borzen pri izvedbi
letnih avkcij za prodajo elektrike
za prenos Eko skupine. Trenutno
na slovenski borzi trguje 36 ¢la-
nov iz desetih drzav.

V sodelovanju z vodilno evropsko
energetsko borzo z izvedenimi fi-
nancnimi instrumenti (druzbo EEX)
od 3. junija 2019 ponujamo trznim
udelezencem, ki Zelijo trgovati z
letnimi, kvartalnimi, mesecnimi in
tedenskimi dolgoro¢nimi financni-
mi produkti z elektriko, trgovanje s
temi produkti na njihovih trgoval-
nih portalih.

Za srbski borzni trg operativno iz-
vajamo trgovanje znotraj dneva, na
¢rnogorskem in severno makedon-
skem borznem trgu pa izvajamo
storitev kliringa. Srbski borzni trg
organizira borza SEEPEX, ¢rno-
gorski borzni trg borza MEPX in
severno makedonski borzni trg
borza MEMO.

KAKSEN JE VAS

PODJETNISKI MOTO?

Zavezani k povezovanju. Pri tem
imamo v mislih tako razlicne
deleznike, ki soustvarjajo trg z
elektriko, kot tudi nase klju¢ne
projekte povezovanja trgov prek
mehanizma spajanja trgov v enotni
evropski trg z elektriko.

»Slovenska borza z elektriko tudi v
letosnjem prvem polletju nadaljuje
uspesno poslovanje,« pravi mag.
AnZe Predovnik, direktor druzbe BSP
in predsednik Uprave Skupine Adex.

STE V LETOSNJEM PRVEM
POLLETJU POSLOVALI
USPESNO?

Da. Pricakujemo, da bomo presegli
nacrtovane poslovne cilje za
letoSnje leto in s tem na najboljsi
mozen nacin prispevali k uspesne-
mu poslovanju najvecje borzne
skupine za trgovanje z elektriko -
ADEX - v tem delu Evrope.

KAko SE BODO CENE
ELEKTRICNE ENERGIJE GIBALE
JESENI?

Za obdobje januar-avgust 2025

je znacilna rast povprec¢ne cene
elektrike na segmentu trgovanja za
dan vnaprej, ki se je iz lanskoletne
povprecne cene na ravni 80,07

EUR/MWh zvisala na 102,67
EUR/MWh. Glede napovedi cen
pa borza nima pristojnosti oziroma
vpogleda v tovrstne napovedi,
zato jesenskih gibanj ne moremo
komentirati.
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Javne investicije bodo mocne tudi v

= prihodnjem letu.
Drzavne investicije bodo ostale mocne tudi v letu
2026, predvsem zaradi nadaljnje uporabe sredstev
iz instrumenta za okrevanje in odpornost (RRF) ter
obnove po poplavah 2023, navaja Spomladanska
napoved 2025 Evropske komisije. Podobno napo-

veduje tudi Banka Slovenije.

Drzavne investicije pomenijo priloZnosti za do-
maca podjetja. Najvec¢ priloznosti bo v tem pogle-
du za gradbena podjetja in za podjetja, ki ponujajo
materialno opremo in storitve. Svetujemo vam, da
spremljate razpise, ki jih redno objavljamo tudi v
nasi reviji, in se nanje tudi pravocasno prijavljate.

9 Geopoliticna negotovost: seznam se
= daljsa.

Imamo kar nekaj odprtih front, kjer se stvari lahko
vsak trenutek Se dodatno zapletejo in se ekstre-
mno hitro stopnjujejo. Trenutno so najbolj perece
teZzave vojna v Ukrajini, napetosti v Indopacifiku,
nestabilnosti na Bliznjem vzhodu ter energetska
odvisnost in dobavne verige. Vse to povzroca vecjo
gospodarsko negotovost, volatilne trge in upoca-
snjene investicije.

Kaj vse gre lahko narobe, na tem mestu ne
bomo razmisljali. Vemo le to, da povprasevanje po
energetski ucinkovitosti, obnovljivih virih, digitali-
zaciji in varnostnih tehnologijah narasca. Podjetja,
ki se bodo znala prilagoditi (fleksibilna proizvo-
dnja, nisni izdelki, inovacije), lahko celo pridobijo,
ne glede na potencialne eskalacije.

Place bodo predvidoma zrasle
za 5,5 %, kar bo povecalo stroske dela
in vplivalo na konkurenc¢nost

podjeti;.

1 Elektrika pod vrhovi, zemeljski
= plin z vprasajem, nafta
predvidljiva.

Pri elektri¢ni energiji se nadaljuje rast deleza obno-
vljivih virov, ki v evropski proizvodnji pomenijo Ze
skoraj polovico virov. To dolgoro¢no zniZuje stro-
Ske, a hkrati povecuje odvisnost od vremenskih
razmer. Tako lahko ob presezkih soncne in vetrne
energije cene padejo tudi v negativnho obmocje, v
obdobjih pomanjkanja pa hitro poskocijo.
Povprecne cene bodo sicer nizje kot v letih
2022-2023, a Se vedno priblizno cetrtino visje od
predpandemicnih ravni, napoveduje Urska Kalan,
direktorica podrocja mobilnosti v podjetju Borzen.
Najvecje tveganje ostaja zemeljski plin. Evropa
skoraj 70 % svojih potreb pokriva z uvozom ute-
kocinjenega plina (LNG), kjer neposredno tekmuje
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z azijskimi drzavami, pojasnjuje Urska Kalan: »To
pomeni, da bodo cene ostale obcutljive na geopo-
liticne napetosti, vremenske ekstreme in globalno
trgovino.«

Scenariji za leto 2026 kazZejo gibanje med 30
in 50 evri na MWh, kar je ob¢utno nad dolgoroc¢-
nim povprecjem. Za energetsko intenzivne panoge,
kot so kemicna, kovinska in steklarska industrija,
to predstavlja resno omejitev konkurenc¢nosti, saj
nadomestitev plina v kratkem ¢asu ni realna.

Naftni trg je v nekoliko drugacnem polozaju.
PovpraSevanje v svetu sicer Se raste, predvsem v
Aziji, a poCasneje kot v preteklosti, zaradi elektri-
fikacije prometa. OPEC+ ostaja previden pri urav-
navanju ponudbe, zato je pri¢akovati gibanje cen v
razponu od 70 do 90 dolarjev na sodcek, nadaljuje
Urska Kalan: »To industriji omogoca vec stabilno-
sti pri nacrtovanju transportnih stroskov in dela
proizvodnje.« A hkrati opozarja, da bo Evropa tudi
v prihodnje energetsko drazja kot ZDA. To pome-
ni, da je konkurencnost nasih podjetij Se toliko bolj
odvisna od pametnih energetskih odlocitev.

Spremembe cen energentov bodo v letu 2026
razlicno vplivale na posamezne panoge. Najbolj
izpostavljena ostajajo podjetja z visoko energet-
sko intenzivnostjo — kovinska, kemi¢na, papirna in
steklarska industrija.

Manj energetsko intenzivne dejavnosti bodo
vplive obcutile posredno — prek dobavnih verig in
vi§jih cen vhodnih surovin. To pomeni, da se bodo
stroski poslovanja povecali tudi v storitvah in pri
manjsih podjetjih, Ceprav v blazji obliki.

Kot majhno in uvozno odvisno gospodarstvo si
Slovenija preprosto ne more privosciti pasivnega
¢akanja, opozarja Urska Kalan: »Podjetja, ki bodo
diverzificirala vire ter vlagala v energetsko ucinko-
vitost, elektrifikacijo procesov in dolgorocne po-
godbe, bodo tveganja obvladovala lazje in ohranila
konkurencnost.«

Slovenija ima priloznost, da sredstva iz evrop-
skih skladov in prorac¢una usmerja tja, kjer prina-
$ajo najve¢ multiplikativnih u€inkov — v industrijo,
ki gradi nove tehnologije, in v resitve, ki trajno zni-
Zujejo stroske gospodarstva, dodaja Kalanova.
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1 Cene surovin in materialov spet
= predkovidne.

Cene surovin naj bi v letu 2026 padle za 5 %, kazejo
napovedi Svetovne banke. Ze v letoSnjem letu be-
lezimo konkreten padec; napovedi kaZejo, da bodo
letos padle celo za 12 %. To pomeni, da se bodo
cene surovin v prihodnjem letu vrnile na predkovi-
dne — k povprecju iz obdobja 2015-2019, navaja
Svetovna banka.

Indeks cen kovin in mineralov se bo zmanjsal
za 10 % v letu 2025 in Se za 3 % v letu 2026, nava-
ja Svetovna banka v napovedi za obdobje 2025-
2026. Najvedji padci so pricakovani pri aluminiju,
bakru, Zelezovi rudi in cinku.

Indeks cen hrane se bo v letoSnjem letu zmanj-
Sal za 7 %, v letu 2026 pa stabiliziral, kaZzejo napo-
vedi Svetovne banke. Pricakujejo, da se bodo vse
komponente indeksa v letu 2025 znizale — cene
Zita za 11 %, olja in moke za 7 % ter drugih Zivil za
5 %.

V letu 2026 naj bi cene ostale stabilne. Ven-
dar pa so obeti podvrZeni negativnim tveganjem,
ki izhajajo iz SibkejsSe svetovne rasti od pricako-
vane, in pozitivhim tveganjem zaradi ekstremnih
vremenskih dogodkov. Dodatna tveganja za
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ZAKONSKE MOZNOSTI +
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Prognoze

cene predstavljata tudi negotovost trgovinske
politike in politika biogoriv, opozarjajo pri Sve-
tovni banki.

Cene zlata naj bi se v letu 2026 Se dvignile; na-
povedi se gibljejo od 3.800 do 4.000 USD na unco.

Podjetja, ki so odvisna od uvoza kovin, ener-
gentov ali osnovnih materialov (proizvodnja, grad-
benistvo, strojnistvo), bodo imela verjetno nizje na-
bavne stroske. Imajo dober potencial za povecanje
marz ali konkurenéne prednosti, ¢e nizje stroske
prenesejo na koncne kupce.

Podjetja v prehrambni industriji bodo lazje na-
¢rtovala nabavo in proizvodnjo, saj ni pricakovati
velikih nihanj cen.

1 Povprecna placa viSja za 5,5 %.

= Povprecna placa v Sloveniji naj bi bila
v 2026 visja za 5,5 %, napoveduje Umar v Pomla-
danski napovedi gospodarskih gibanj 2025. Real-
na rast place, torej ob upostevanju inflacije, naj bi
znasSala priblizno 3,1 %.

Nekoliko skromnejsa napoved rasti prihaja iz
Evropske komisije. Ta Sloveniji v prihodnjem letu
napoveduje 4,7-% zviSanje plac.
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Pozor: ali se bo krepitev evra
nadaljevala ali pa se bo ta trend obrnil,
je v tem trenutku izredno

tezko napovedati.

1 Na kljuc¢nih izvoznih trgih vec
= tezav.

Realna rast BDP v EU leta 2026 bo 1,5-%, za evro-

obmocje pa 1,4-%. Tako kaze Spomladanska na-

poved 2025 Evropske komisije. Kako pa kaze na

kljuénih izvoznih trgih?

Nemsko gospodarstvo bo v prihodnjem letu
raslo le 1 %, predvideva Allianz Trade v Gospodar-
skih napovedih 2025-2026 (Economic forecasts
2025—2026: Weak Growth in Europe). Se slabse bo
v Italiji, saj je tam napovedana le 0,8-% rast BDP.

Gospodarska rast v vecini drzav srednje, vzho-
dne in jugovzhodne Evrope naj bi v letih 2025 in
2026 sicer ostala razmeroma visoka, navaja Umar
v Ekonomskem ogledalu 5/2025. Tudi avstrijski
institut WIIW za leto 2025 ¢lanicam EU v tej regiji
napoveduje 2,3-% povprecno rast, ki naj bi se leta
2026 okrepila na 2,8 %.

Na vecino drzav v regiji vplivajo teZave nemske
industrije, vendar pa rast poganja moc¢na zasebna
potrosnja, podprta z visoko zaposlenostjo in rastjo
pla¢, pojasnjuje Umar.

Najvisjo rast naj bi letos in prihodnje leto imele
Poljska, Bolgarija in Hrvaska. Tudi v drzavah Za-
hodnega Balkana naj bi se letos in prihodnje leto
ohranila visoka rast. V Srbiji bo letos 3-%, nasle-
dnje leto pa se bo zviSala na 4 %, kar je precej bolje
kot pri nas.

Zaradi SibkejSega povprasevanja v Nemciji in
Italiji se izplaca okrepiti izvoz v hitro rastoce drza-
ve regij, denimo v Srbijo ali na Hrvasko.

Poleg tradicionalnih evropskih trgov lahko Slo-
venija vstopa tudi na bolj oddaljene trge. O tem
smo pred ¢asom pisali pri Podjetni Sloveniji v
¢lanku Kako lahko EU izkoristi amerisko-kitajsko
bitko?

Matej Rigelnik, izvr$ni direktor nepremicnin-
skega podjetja Equinox, je nastel naslednje:

*  Trgi JV Azije (Vietnam, Indonezija, Singa-
pur, Malezija) postajajo kljuéna proizvodna
in tehnoloska sredisca.

* Indija Zeli zmanjsati odvisnost od Kitajske
in iSCe tesnejSe povezave z Evropo.

*  JuZna Amerika (npr. Argentina, Brazilija, Cile)
predstavlja rastoCi potencial v energetiki, di-
gitalnih tehnologijah in trajnostnem razvoju.

* Na Zahodnem Balkanu ima Slovenija zZe
tradicionalno mocne povezave in lahko
svoje vplive e okrepi.
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Na trgih, kjer se gradijo nove prihodnosti, pa
je priloZznosti prepoznal tudi Dusan Olaj, direktor
in lastnik podjetja Duol, ter izpostavil Srednjo Azi-
jo, Bliznji vzhod in Afriko: »To so trgi z vizijo, kjer
evropska kakovost Se vedno pomeni prestiz. Tam
ne iS¢ejo zgolj cenovno najugodnejsega, temvec
tudi zanesljivega partnerja. Duol v teh regijah Ze
dela, zato lahko re¢em iz prve roke — prihodnost ni
(samo) v Zahodni Evropi.«

1 Javni dolg bo manjsi.

= Javni dolg Slovenije naj bi se Se naprej
znizeval, napoveduje Evropska komisija. Z lanskih
67 % BDP naj bi letos padel na 65,5 %, leta 2026 pa
na 63,8 % BDP. To je pozitiven znak za dolgoro¢no
stabilnost javnih financ.

Manjsi javni dolg pomeni stabilnejse financno
okolje. Zmanjsano je tveganje glede kreditne spo-
sobnosti drzave, kar obi¢ajno vpliva na niZjo ceno
financiranja tudi za podjetja prek obrestnih mer in
dostopnosti kreditov, navaja Evropska centralna
banka (ECB).

Z nizjim javnim dolgom drzava postane pri-
vlacnejsa za tuje vlagatelje in ima tudi ve¢ prostora
za investicije.

Na ta racun v podjetjih lahko pricakujete bolj-
Se pogoje pri ban¢nih posojilih in obvezniskih iz-
dajah. Obeta se ve¢ javnih investicij, predvsem v
infrastrukturo, digitalizacijo in energetiko. To pa
pomeni nove priloZnosti za slovenska podjetja.

Najvisjo rast naj bi letos in prihodnje
leto imele Poljska, Bolgarija
in Hrvaska.

1 Pospesek za digitalizacijo.

= Slovenija bo v letu 2026 intenzivno iz-
vajala ukrepe akcijskega nacrta Digitalna Slovenija
2030, ki vkljuéuje 66 najpomembnejsih ukrepov in
prinasa 183 milijonov evrov javnega sofinancira-
nja.

To je priloZznost za nalozbe v umetno inteli-
genco, kibernetsko varnost, loT in dvig digitalnih
kompetenc zaposlenih. Dodatno lahko izkoristite
razpise, kot je P4D za MSP, ki omogo¢a do 100.000
evrov nepovratnih sredstev za digitalno transfor-
macijo, avtomatizacijo in uvedbo resitev industrije
4.0. Tisti, ki boste sredstva izkoristili pravoc¢asno,
boste lahko povecali produktivnost in pridobili
konkurencno prednost.
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UCINKOVITA OSKRBA S TEHNICNIMI

PLINI IN ENERGIJO

V koprskih Istrabenz plinih s svojo ponudbo tehni¢nih plinov,
energentov ter energetskih resitev podjetjem zagotavljajo
dobro osnovo za delovanje in poslovanje.

strabenz plini svoje poslan-

stvo vidijo v zagotavljanju

zanesljive in stroSkovno

ucinkovite oskrbe s tehnic-

nimi plini in energijo glede
na potrebe vsakega posamezne-
ga kupca. Podjetjem ponujajo
tehni¢ne pline, energetsko oskrbo,
utekocinjen naftni plin v jeklenkah
in plinohramih ter zemeljski plin.
Pod okriljem Skupine SIAD v
Istrabenz plinih ponujajo Siroko
paleto tehnicnih plinov - za Zivila,
varjenje in razrez kovin ter hladilne
in specialne pline.

ENERGETSKE RESITVE ZA
PODJETIA

V Istrabenz plinih podjetjem pri-
hajajo nasproti s pogodbenistvom
pri oskrbi z energijo - toploto,
hladom, paro in elektricno energijo.
Pri tem poskrbijo za ekonomsko in
trajnostno vzdrzno oskrbo z energi-
jo. Istrabenz plini kot ponudnik
prevzamejo odgovornost za izbiro
resitve, nalozbo, vzdrzevanje in
upravljanje energetskih sistemov za
energetsko oskrbo uporabnikovega
objekta. To omogoca podjetjem, da
vlagajo in se osredotocijo na svojo
osnovno dejavnost, razvoj in Siritev.
Ponujajo tudi visoko ucinkovite
ogrevalne sisteme Schwank za
komercialne in industrijske objekte.
Ponujajo celovito resitev od zasno-

. —

Mag. Aldo Srabotic, generalni direktor druzbe Istrabenz plini

ve do dolgoroc¢nega pogodbenega
vzdrzevanja opreme.

POMEMBNA NALOZBA V
PROIZVODNJO TEHNICNIH
PLINOV

Vodilni italijanski podjetji na
podrocju proizvodnje tehnic¢nih,
industrijskih in medicinskih plinov
SIAD S.p.A.in SOL S.p.A. stav
Veliki Gorici pri Zagrebu v juliju
letoSnjega leta slovesno odprli so-
doben in napredno zasnovan obrat
za locevanje zraka (Air Separation
Unit = ASU), namenjen proizvodniji
visoko preciscenega tekocega kisi-
ka, dusika in argona. 50 milijonov
evrov vredna nalozba v obrat, ki
se ponasa z izjemno zmogljivostjo
ter odgovarja visokim standardom

trenutnih razmerah v druzbi, Se zlasti
pa Vv industriji, pomembno zagota-
vljanje energetske ucinkovitosti in
neodvisnosti. Na tem podrocju resitve
niso enostavne in Se manj enoznacne.
Nujna je smiselna medsebojna inte-
gracija razlicnih resitev in energentov,
ki lahko na koncu ponudijo najboljse
rezultate in so obenem ekonomsko
vzdrzni« razlaga Aldo Sraboti¢, prvi
moz Skupine Istrabenz plini.

STIRJE KLJUCNI STEBRI DELOVANJA

SKUPINE ISTRABENZ PLINI

1. Proizvodnja in distribucija tehnicnih
plinov v jeklenkah, snopih, mobilnih in
stabilnih tlacnih posodah ter sistemi

»On-site«.

\O)) ISTRABENZ PLINI

SIAD Group

= .

/

PLINI, PLINSKE MESANICE, STORITVE in

. Distribucija utekocinjenega naftnega pli-
na v plinohramih in jeklenkah ter jeklen-
kah za gospodinjstva - lastna blagovna
znamka Plindom in avtoplin.

. Prodaja in distribucija zemeljskega plina.

. Celovite energetske resitve za uporab-
nike - energetska oskrba s toplotnimi

energetske ucinkovitosti, je bila
izvedena prek skupnega podijetja
OXY Technical Gases - odvisne
druzbe v Skupini Istrabenz plini.

TEHNOLOGIJE za VARJENJE in RAZREZ KOVIN

V sodelovanju s Skupino SIAD, Istrabenz plini nudimo Sirok nabor visoko ucinkovitih linij
¢rpalkami in kotli ter sistemi soproizvo-

plinskih mesanic - WeldingiPROl in [[aserPRO|.
dnje toplote in elektri¢ne energije (SPTE)

po modelu energetskega pogodbenistva. ’0-'.
Al R o
2]

DRuUZBE v SKUPINI ISTRABENZ PLINI:
% Istrabenz plini Koper - SLO

% Plinarna Maribor - SLO

* GTG plin Celje - SLO

% Istrabenz plini Bakar - HRV

% OXY Technical Gases Karlovac - HRV

% Istrabenz plini Breza - BiH

ZAGOTAVLIANJE ENERGETSKE
NEODVISNOSTI

V Istrabenz plinih podjetjem pomaga-
jo tudi pri spopadanju z energetsko

% Istrabenz plini Beograd - RS - }
draginjo. »V prihodnosti bo, sode¢ po

www.istrabenzplini.si
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” Druge drzave ne sledijo amer

praksi splosnega dviganja carin.
Celo pospesujejo medsebojno
liberalizacijo.«

. -

F

r. Katja Zajc Kejzar na Ekonom-
ski fakulteti v Ljubljani budno
spremlja geostrateSke razme-
re, saj je redna profesorica za
podroéje mednarodne eko-
nomije. Ima izjemen pregled
nad dogajanjem v zvezi s carinskimi ukrepi in
trgovinskimi sporazumi. Zato bo tudi gostja na
oktobrskem Nabavnem vrhu 2025, ki ga vsako
leto prireja Zdruzenje nabavnikov Slovenije. Le-
toSnja tema bo: Nabava v primezu trgovinskih
vojn.

Na zacetku oktobra bo nastopila tudi na le-
toSnjem Nabavnem vrhu Zdruzenja nabavnikov
Slovenije, ki bo posvecen prav nabavi v primezu
trgovinskih vojn. Tako smo jo povabili, naj nam
v pogovoru razodene celotno sliko trenutnih go-
spodarskih geostrateskih razmer.

Na prvi pogled se zdi, da Donaldu Trumpu
uspeva dosegati nereciprocéne carine. Toda
hkrati so Evropska unija in drugi akterji v
svetu intenzivirali pogovore o novih med-
sebojnih trgovinskih sporazumih ali njihovi
nadgradnji. Ali je Ze jasno, da bodo ZDA za-
radi carinskih ukrepov Donalda Trumpa na
boljsem ali pa je to samo prva faza oziroma
predfaza razpleta?

Carinske stopnje v ZDA so na zgodovinsko vi-
soki ravni. Njihova povprecna efektivna carinska
stopnja je trenutno vec kot 18 odstotkov, kar je
najvec po letu 1934. Gre torej za visoke carinske
stopnje, ki jih uvajajo tudi na diskriminatoren na-
¢in. Tovrstno uveljavljanje spodkopava trenutni

m Katere slovenske panoge najbolj ogrozajo 3govins
B Ali bodo na koncu najvisjo ceno placale pfavﬁA?
B Na katere nadomestne trge naj se usmerijo sloven odjetja?

| Goran Novkovié
Foto: Barbara Reya

svetovni trgovinski sistem, ki temelji na nacelu
nediskriminacije.

Ali dobro razumem, da je Trumpov protekci-
onizem najhujsi v skoraj celotnem zadnjem
stoletju?

Tako je, vsaj kar zadeva carinske stopnje.

Trumpu je res uspelo skleniti nekaj trgovinskih
dogovorov, ki so neuravnotezeni v korist ZDA. Ti
ameriskim proizvodom olajsujejo dostop na dru-
ge trge, denimo na trg EU, vkljuéno z zavezami za
nakupe energentoyv, investicijami v ameri§ko go-
spodarstvo in obrambnimi nakupi.

Vendar pa druge drzave ne sledijo tej praksi
sploSnega dviganja carin. Na sploSno ne povecu-
jejo carin, ampak celo nekako pospesujejo libera-
lizacijo do drugih drzav. To po¢nejo tudi s pospe-
Sitvijo sklepanja prostotrgovinskih sporazumov
in krepitvijo ekonomskega sodelovanja.

Zelo tezko je oceniti predvidene ucinke za ZDA
in druge drzave, ker se ukrepi in pogoji zelo hitro
spreminjajo. Obstaja pa strinjanje, da v ZDA lahko
pri¢akujemo visjo inflacijo, ki naj bi se zaradi ca-
rinskih ukrepov zvisala za vsaj 1,5 odstotne toc¢-
ke. Podjetja carinskih bremen ne bodo mogla v
celoti prenesti na tuje partnerje. Pricakujemo tudi
dvig proizvodnih stroskov, saj Donald Trump uva-
ja carine tudi na vmesne proizvode, na surovine.

To bo vplivalo na amerisko konkurenénost.
Mozni so zastoji ali motnje v dobaviteljskih ve-
rigah. Zadnja ocena, ki upoSteva stanje carin
avgusta, vkljuéno z vsemi povracilnimi ukrepi in
sporazumi, pravi, da bo BDP v ZDA vsako leto za
priblizno za 0,5 odstotne tocke nizji, kot bi bil si-
cer. V svetu pa naj bi bilo podobno.
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ZDA. Odprto je Se, kaj bo z jeklom in Zelezom, kjer je
mozZen dogovor za carinske kvote. S 1. septembrom
so se na prejSnjo raven spustile tudi carinske sto-
pnje za letalske dele, generi¢na zdravila in podobno.

’ Po zadnji oceni bo BDP
v ZDA vsako leto za priblizno
0,5 odstotne tocke nizji, kot bi

bil sicer. V svetu pa naj bi

bilo podobno.« Kaj pa se lahko zgodi na uvoznem podrocju,

To je kratkoro¢ni ucinek. Kaksni pa bodo sre-
dnjerocni in dolgoro¢ni ucinki? Bodo Ame-
ricani s tem, kar pocnejo zdaj, pravzaprav
pljunili v lastno skledo ter postajali vse bolj
osamljeni in vse manj mo¢ni?

V ZDA je negotovost vsekakor ve¢ja. Predvsem
je omajano dojemanje ZDA kot varnega, stabilnega
in odprtega okolja. Vse to ima verjetno negativne
ucinke, predvsem na investicije. To, da druge drza-
ve iS¢ejo alternativne trge, prav tako zmanjsuje mo¢
ZDA v svetovni trgovini. Viden je Ze tudi vpliv na vlo-
go dolarja v svetovnem finanénem sistemu.

Dolgoroéno v ZDA verjetno lahko pricakujejo ne-
koliko nizji BDP zaradi nizje konkurencnosti. Za zdaj
je to tezko ocenjevati, ker so v igri Se drugi dogovori,
a zaveze niso najbolj trdne. Tako bomo torej Se vide-
li, kaj se bo dogajalo.

Ne vemo niti, kaj bo jutri, kajne?
Tako je; ne vemo niti, kaj bo jutri.

Katere panoge v Sloveniji so, glede na zdaj-
Snje razmere, najbolj ogrozene zaradi trgo-
vinskih vojn? Kako naj se podjetja pripravijo
na morebitne Soke?

Ze od zacetka Trumpove carinske vojne sta bili
na udaru jeklarska in avtomobilska industrija. Res
pa je, da neposredni izvoz Slovenije v ZDA ni velik;
predstavlja manj kot 1,5 odstotka celotnega sloven-
skega izvoza. Neposredni ucinki torej niso veliki.

Je pa Slovenija nadpovprecno vpeta v evropske
verige vrednosti, zato je treba upoStevati tudi naso
posredno izpostavljenost. Kar nekaj slovenske do-
dane vrednosti je vsebovane v izvozu drugih drzav
¢lanic, predvsem Nemgije, zunaj EU pa tudi Svice.
Kot vemo, je slednja v nemilosti in ima precej visjo
carinsko oviro pri vstopu na ameriski trg kot pa EU.
To je mogoce izziv za pomemben del slovenske far-
macevtske panoge.

Koliko je Slovenija v celoti izpostavljena
ameriskemu trgu?

Ce sestejemo neposredno in posredno izposta-
vljenost, je ameriski trg nekje na osmem mestu po
izpostavljenosti. Med bolj izpostavljenimi so kovin-
ska industrija, dolo¢eni segmenti farmacevtske pa-
noge, medicinske kemikalije in nekovinski minerali.

Pritisk na avtomobilsko industrijo se nekoliko
zmanjsuje, ker se carinska stopnja zniZuje s 27,5 od-
stotka na 15 odstotkov glede na dogovor med EU in

glede na to, da sta Slovenija in Evropska uni-
ja v slabem energetskem polozaju, zdaj pa sta
se zavezali Se uvozu energentov iz ZDA? Ali
je to najvecja nevarnost, o kateri pa se zelo
malo govori?

Na uvozni strani je EU celo privolila v odpravo
carin za uvoz industrijskih proizvodov iz ZDA, pa
tudi nekaterih kmetijskih. EU bi morala po klavzuli
MFN zdaj takSen uvoz omogo¢iti tudi iz drugih drzav,
ker ne gre za tip prostotrgovinskega sporazuma, ki
bi dovoljeval odstopanje od nacela MFN. Vendar je
naivno pric¢akovati, da se bo to res zgodilo. Odpirajo
se torej dolocene priloZnosti na uvozni strani iz ZDA.

Druga zgodba so zaveze za nakup energentoy,
kjer je EU energetsko in surovinsko siromasna. To
je ena od njenih pomembnih strukturnih teZav in tu
obstajajo tveganja. Dodatno tveganje je v tem, da
je Cedalje vec¢ tudi necarinskih ukrepov, predvsem
ukrepov trgovinske zascite. Ti pomenijo tveganja na
uvozni strani, na katera se morajo podjetja pripraviti.

Kako naj podjetja optimizirajo svoje dobavne
verige, da se ¢im bolj izognejo motnjam?

Prvo pravilo je diverzifikacija, torej iskanje novih
dobaviteljev in nabavnih poti. Zaradi geopoliti¢nih
tveganj je tu treba upostevati geografsko in geopo-
liticno dimenzijo.

Ena od moznosti je vecja preusmeritev na notra-
nje evropske trge. Ce odmislimo nase glavne trgo-
vinske partnerice, Nemc¢ijo, Italijo, Avstrijo, Hrvasko
in Francijo, na trgih drzav ¢lanic EU slovenska pod-
jetja niso toliko prisotna.

Tretja mozZnost je potencial, ki ga prinasajo pro-
stotrgovinski sporazumi, podpisani z drugimi deli
sveta.

Kje v svetu so razmere za poslovanje ta hip
najbolj stabilne?

To je zelo tezko vprasanje. Ni ve¢ netveganih tr-
gov. Z vidika poslovanja slovenskih podjetij je to v
prvi vrsti notranji evropski trg in trgi, s katerimi ima
EU sklenjene prostotrgovinske sporazume, na primer
¢lanice Efte, Japonska, Kanada in Nova Zelandija. To
so drzave, ki so stabilne in ne pomenijo geopolitic-
nih tveganj. Pomembne so tudi drzave kandidatke
za vstop v EU, ki so nasi tradicionalni trgi.

EU intenzivira proces sklepanja in ratifikacije
sporazuma z drzavami Mercosurja, torej z latinsko-
ameriskimi drzavami, ki sicer nosijo nekatera tve-
ganja. V Indiji je veliko priloZnosti, vendar je to zelo
zahteven in tudi tvegan trg. V igri je tudi moderniza-
cija sporazuma s Svico.

Ni dobro odmisliti niti Afrike in azijskih drzav. A
treba je spremljati dogajanja in izpostavljenost na
teh trgih ter upoStevati tudi dejstvo, da so trgi med
seboj povezani.

Kaks$na panajbo cenovna politika slovenskih
politikov pri izvozu v ZDA? Goran Miskulin,
direktor Spinteca, nam je pred kratkim dejal,
da jih je ameriski partner Ze opozoril, ces da
bodo morali zaradi visjih carin zniZati cene.
Odvrnil jim je, da je to njihov problem, ki ga
morajo resiti sami. Je to pravi pristop, saj se
Trump natanko tako vede do vsega sveta?

Trump je izhajal iz tega, da bodo carine placali
izvozniki v ZDA, toda Ze leta 2018 mu to ni uspelo.
Vecina stroskov carinskih dajatev se je prelila v visje
ameriske cene.

Cenovna politika je odvisna od cenovne elastic-
nosti povprasevanja, s katerim se podjetja soocajo
na prodajnih trgih, in od njihovega trznega polozaja;
od tega je odvisno, ali je breme carin mogoce prene-
sti na kupce in v kolik$ni meri. Manj ko je povprase-
vanje elasti¢no in moc¢nejsi ko je trzni poloZaj pod-
jetja, vecje breme carine se lahko prevali na kupcain
znizanje cen ni potrebno. To je osnovno pravilo, ni
pa edino. Niso vsa izvozna podjetja v ZDA v enakem
poloZaju. Nekatera bodo morala spustiti cene.

Poleg cenovne politike so mozne strategije pod-
jetja tudi racionalizacija poslovanja ali pa iskanje no-
vih trznih segmentov, dvig kakovosti, diferenciacija
in razvoj novih razli¢ic. ZdajSnje razmere so morda

’ Ena od moznosti

trgih drzav clanic EU

izrazito prisotna.«

tudi ¢as za hitrejSo digitalizacijo ali pa hitrejse uva-
janje orodij umetne inteligence. Vemo, da slovenska
podjetja na tem podroc¢ju nekoliko zaostajajo. Mo-
goce jih bodo k temu zdaj spodbudile razmere.

Kako pa naj ravnajo slovenske podjetja, ki ze-
lijo investirati v ZDA? Po eni strani jih Trump,
tako kot vse tujce, vabi. Po drugi strani se na
trgu ZDA pojavljajo negotovosti, o katerih ste
govorili Ze sami.

To je Se eden od paradoksov Trumpove ekonom-
ske politike. Med glavnimi motivi za uvedbo njihovih
carin je spodbuditi vracanje proizvodnje na ameriski
trg. Ko se zviSujejo carine in s tem trgovinski stroski,
postaja trgovinski na¢in vstopa na ameriski trg manj
privlacen. Kalkulacija gre v prid investicijskemu
vstopu. S tem se podjetja lahko izognejo carinam
in pridobijo konkurenénost v primerjavi z uvozniki v
ZDA.

Toda kot ste omenili, je treba racunati na vecjo
negotovost ter hitro spreminjajoce se okolje. Po
drugi strani pa Trump obljublja davéne olajSave in
birokratske razbremenitve v prid tujim investicijam
na ameriski trg. Ta bo ostal privlacen zaradi visoke
kupne moci. Za investicijo so kljucna pricakovanja
glede obsega prodaje. Ta mora biti dovolj visok, da
pokrije fiksne stroske, ki so visoki pri investicijskem
nacinu vstopa.

A prav nepredvidljivost Trumpove politike moc-
no zavira tuje investicije v ZDA, tako da tega ucinka
Trump Se ni dosegel.

za podjetja je vecja
preusmeritev na notranje
evropske trge. Na mnogih

slovenska podjetja niso




22

Intervju: Katja Zajc Kejzar | September 2025

Prihajate iz izobraZevalnega sektorja. Ena od
najvecjih prednosti ZDA je bila, da so znale
privabljati talente. Zdaj pa Trumpova admini-
stracija celo odprto napada nekatere univer-
ze, preverja statuse in uvaja strozje vstopne
postopke za tuje Studente. Ali ni to priloZnost
za Evropsko unijo, tudi za slovenske univer-
ze, da privabimo ve¢ tujih talentov?

To je priloZnost za nas. Po drugi strani se bodo
taksni ukrepi ZDA vrnili kot bumerang. Ameriska
konkurencénost in dinami¢na rast ZDA sta temeljili
na privabljanju najboljsih talentov. Mislim, da ZDA s
tem veliko izgubljajo.

’ Ce se trgovinske vojne zelo

zaostrijo, je priloznost za krepitev
mﬁmti Slovenije

konkuren

v farmaciji in biotehnologiji.«

PODJETNA sLOVENIJA ¥

Zaradi vsega omenjenega napovedujete
zmanjSevanje blaginje v svetu. Toda prvi
izracuni posledic dogovora med EU in ZDA
kaZejo minoren vpliv na BDP ¢lanic EU. Ali
je izpade od izvoza v ZDA vendarle mogoce
hitro nadomestiti z novimi trgi?

Ne glede na to, da so ZDA glavniizvozni trg EU, ta
izvoz §e vedno pomeni le priblizno tri odstotke BDP
Evropske unije. BDP namre¢ v glavhem temelji na
storitvenem sektorju. Omenjeni ucinek zato ni tako
velik.

Je pa razlicen med ¢lanicami. Nemcija je nad-
povpreéno prizadeta, zunaj EU je to Svica. To pa sta
dve glavni slovenski trgovinski partnerici, kar tudi za
Slovenijo pomeni nekoliko vecje tveganje. Medtem
za Francijo, Italijo, Spanijo niso predvideni vegji ne-
gativni ucinki.

V ZDA je diplomacija v sluzbi biznisa. Kaj pa
bi lahko v taksnih razmerah za slovenska
podjetja storila slovenska diplomacija?

Iz mednarodnega sistema, ki je temeljil na pra-
vilih, se premikamo v mednarodni sistem, kjer je
pomembnejsa transakcijska mo¢. V tem kontekstu
je vloga drzave Se toliko pomembnej$a. Ekonomska
diplomacija je Se toliko bolj v ospredju na trgih manj
razvitih drzav in tistih, ki nimajo dolge demokratic¢ne
tradicije.

Globalni kontekst se hitro spreminja, izjemno hi-
ter pa je tudi tehnoloski napredek. Zdi se, da bi bilo
zaradi tega dobro prenoviti strategijo internacionali-
zacije in industrijsko strategijo, in sicer z vidika na-
Sih konkuren¢nih prednosti ter perspektivnih panog
in trgov. V ekonomski diplomaciji bi nato delovali v
skladu s to strategijo.

Pa je res smiselno cakati na strategijo? Pri
nas oblikovanje in sprejemanje strategij traja
nekaj let. Mar ne bi bilo bolje zelo operativno
pogledati, kje so najboljsi trgi? Na primer v
Indiji, namesto v Uzbekistanu in Mongoliji?

Zagotovo. Ni nujno, da je to strategija. Lahko je
takticen dokument s kazalniki.

Katere panoge ali niSe bodo najbolj obetavne,
Ce se trgovinske vojne zelo zaostrijo?

Geopoliticna zaostrovanja in protekcionisticni
ukrepi se v geopolitiéni bitki praviloma dogajajo v
strateskih panogah, predvsem visokotehnoloskih. To
so informacijsko-komunikacijska tehnologija, ume-
tna inteligenca, polprevodniki ... Po drugi strani pa v
panogah, ki so pomembne za stratesko avtonomijo,
kot so prehrana, obramba in mogoce tudi zdravje.

V tej luéi so priloZznosti za krepitev konkurené-
nih prednosti Slovenije v farmaciji in biotehnologiji,
mogoce tudi v agrozivilstvu, ¢eprav smo nekaj bla-
govnih znamk prepustili drugim. V tej skupini so tudi
logistika in transport, zelene industrije in energetika.

SLOVENSKA

). AKREDITACIJA

AKREDITACIJE POVECUJEIO
KONKURENCNOST IN KREPIJO
ZAUPANJE UPORABNIKOV

5.junija se je na Brdu pri Kranju odvil dogodek ob Svetovnem
dnevu akreditacije, ki se je letos posvecal predvsem pomenu
tovrstne podpore v malih in srednjih podjetjih (MSP). Vec o tem,
kako lahko akreditacija prispeva k uspesnosti gospodarstva, nam
je zaupal direktor Slovenske akreditacije dr. Bostjan Godec.

V CEM JE POSLANSTVO
SLOVENSKE AKREDITACLJE?
Slovenska akreditacija je nacio-
nalni akreditacijski organ, ki ga
je ustanovila drzava za izvajanje
postopkov akreditiranja. Akre-
ditacija deluje kot zunanja potr-
ditev za organizacije, ki izvajajo
storitve ugotavljanja skladnosti,
kot so preskusanje, kalibracija,
validacija in preverjanje, kontrola
in certificiranje. Njeno poslan-
stvo je omogociti zaupanje v
meritve, kontrole in certifikate
akreditiranih organov.

V CEM JE NJENA

DODANA VREDNOST ZA
PODJETNIKE?

Natancne meritve, preskusanja,
kalibracije in certifikati, izvedeni
po najboljsih praksah, zmanjsuje-
jo napake, obvladujejo proizvo-
dne stroske in ustvarjajo pogoje
za inovativno in konkurenc¢no
okolje. Mednarodna veljavnost
akreditacij, ki jih podeli Sloven-
ska akreditacija, je Se pose-

bej pomembna za slovensko
gospodarstvo, saj odpravlja ovire
podjetjem pri trgovanju na tujih
trgih, s ¢imer povecuje njihovo
konkurenénost in spodbuja med-
narodno sodelovanje.

LETOSNJA TEMA
SVETOVNEGA DNE
AKREDITACIJE POUDARJA
VLOGO AKREDITACIJE

KATERE SO KLJUENE POSTAVKE VASE
STRATEGIJE RAZVOJA DO LETA 2030?
Pripravljamo strategijo, ki bo opredelila prihodnje
poti akreditiranja v Sloveniji. Prihodnost prinasa
izzive na podrocjih, kot so umetna inteligenca,
kibernetska varnost, elDAS2, digitalizacija, krozno
gospodarstvo in podnebne spremembe. VV EU je
60-70 % delovne sile in pri- ze sprejetih 145 aktov, ki vkljucujejo akreditacijo
spevajo do 40 % nacionalnega in s tem poudarjajo njen vpliv. Nove tehnologije
dohodka v nastajajocih trgih. So-  spreminjajo nacine interakcije in proizvodnje, zato
ocajo se z izzivi, kot so omejen moramo nadalje zagotavljati skladnost novih izdel-
dostop do trgov, konkurencni kov s strogimi zahtevami, kar jim omogoca, da so
pritiski, dokazovanje skladnosti sprejeti in vkljuceni v obstojece sisteme.

in financne omejitve. Zaradi
svojega prispevka k zaposlova-
nju in razvoju so klju¢na za cilje
trajnostnega razvoja ZN, zlasti
cilja 8 (vkljuc¢ujoca in trajno-
stna gospodarska rast) in cilja

9 (trajnostna industrializacija in
inovacije). Akreditacija jim omo-
goca doseganije teh ciljev.

IN UGOTAVLJANJA
SKLADNOSTI PRI MALIH
IN SREDNJIH PODJETJIH
(MSP). Kas BI PRI TEM
POSEBEJ POUDARILI?
MSP predstavljajo 95 % vseh
podjetij po svetu, zaposlujejo

= @

Svetovni dan akneditacipe

AKREDITACIJA

kad podpora malem in srednge

podjetjem (M5R)

LeTos PRAZNUJETE 30
LET DELOVANJA. NA KAJ
STE NA SVOJI PREHOJENI
POTI NAJBOLJ PONOSNI?
Nasa najvecja vrednota so sode-
lavci. Uspelo nam je zgraditi viso-
ko kompetentno ekipo vodilnih in
strokovnih ocenjevalceyv, zavezano
integriteti in skupnemu cilju - da
lahko uporabniki vedno zaupajo
meritvam, kontrolam in certifi-
katom. Slovenska akreditacija je
postala nepogresljiv del nacional-
ne in mednarodne infrastrukture
zaupanja, v tej smeri pa bomo
nadaljevali tudi v prihodnje.

Promo
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Zdaj bo klju¢no
iskati podjetja z
mocnimi bilancami,
realnimi dobicki

In sposobnostjo
prezivetja v okolju
drazjega denarja.

PODJETNA sLOVENIJA ¥

NOVA REALNOST 2026:
FINANCNI TRGI KOT WILE E. COYOTE

M Zakaj po zmagi centralnih bankirjev ni evforije?

W Kaj vam govori zlato, kaj pa bitcoin?

Nejc Apsner

obrodosli v septembrskem pregledu dogajanja, kjer smo
ocitno vstopili v novo fazo trzne realnosti. Fazo, kjer so
centralni bankirji, po letih posmehovanja in dvomov, de-
jansko dosegli svoje. Inflacija v Evropi je padla na raven

statisticne napake pri 2,1 odstotka, kar je tako blizu cilja,
da bi jim v ECB-ju skoraj morali podeliti medaljo.

b ¢

A trgi, kot razvajen najstnik, ki mu starsi kon¢no ugodijo, zdaj ne vedo, kaj bi
sami s sabo. Zgodba o »slabih novicah, ki so dobre novice« je postala malce zaple-

tena, ko so novice dejansko postale ... dobre?

Medtem ko se Christine Lagarde in njena ekipa
trepljajo po ramenih, so indeksi rahlo zmedeni. S&P
500 in evropski bratranci so avgusta malce oklevali,
kot da bi poskusali ugotoviti,
ali je konec boja z inflacijo
razlog za evforijo ali za pani-
ko pred tem, kar sledi. Zlato,
po drugi strani, nima nobe-
nih dvomov in je odletelo v
stratosfero k 3.600 dolarjem.
To kaze, da nekdo tam zunaj
pricakuje vse prej kot miren
pristanek. Kriptovalute pa
so se odlocile, da je Cas za
premor, in vzele kolektivni
dopust.

Poglejmo, kako se je ta nova realnost odrazala
po svetu.

ZDA: ZATISJE PRED ... CIM ZE?

Amerisko gospodarstvo ostaja definicija bese-
dne zveze »mesani signali«. Medtem ko Fed ohranja
obrestne mere na visokih ravneh in trdi, da je delo
opravljeno, se trg dela Se vedno ni popolnoma pre-
dal. Stopnja brezposelnosti je sicer rahlo narasla, a
ne dovolj, da bi v Washingtonu sprozila preplah.

To je tisto neprijetno stanje, ko pacient nima ve¢
vrocine, a $e vedno kaslja in se ne pocuti najbolje. A
temu navkljub je septembrsko niZzanje obrestnih mer
prakti¢no zagotovljeno.

S&P 500 je avgusta zabelezZil rahel padec, prvega
po ve¢ mesecih rasti. Vlagatelji so iz faze »ne bori se
proti Fedu« ocitno presli v fazo »kaj za vraga bo Fed
storil zdaj?«. Ker ni ve¢ jasnega sovraznika (inflaci-
ja je le rahlo povisana), so se zaceli osredotocati na
tveganja, ki so jih prej ignorirali: visoka vrednotenja
tehnoloskih delnic, upocasnjevanje globalne rasti
in dejstvo, da visoke obrestne mere dejansko nekaj
stanejo.

Trg je kot Wile E. Coyote iz znane risanke Road
Runner, ko stece ¢ez rob prepada in se za trenutek
ustavi v zraku, preden pogleda navzdol. Vprasanje je
le, ali bo pod nogami nasel nova tla ali ga ¢aka dolg
padec.

EVROPA: MisIJA OPRAVLIENA, KAJ PA
ZDAJ?

Evropska centralna banka si lahko pripne cvet.
Z inflacijo pri 2,1 odstotka je dosegla tisto, kar se je
Se pred letom dni zdelo nemogoce. Leta dvigovanja
obrestnih mer so ocitno prijela in ohladila povprase-
vanje do te mere, da cene ne divjajo ve¢. A zmaga
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ima grenak priokus. Nemsko gospodarstvo, motor
Evrope, kaslja in se spogleduje z recesijo, visoke
obrestne mere pa bremenijo tako podjetja kot po-
trosnike.

Evropski delniski indeksi, kot sta DAX in FTSE
100, so avgusta stagnirali. Zgodba o prihajajocem
znizanju obrestnih mer, ki je poganjala rast v prvi
polovici leta, je zdaj postala realnost, a evforije ni od
nikoder. Vlagatelji so ocitno spoznali, da ECB znizu-
je obrestne mere zato, ker gospodarstvo pesa, in ne
zato, da bi jim podarila nove dobicke.

To je tako, kot bi dobil popust na vstopnico za
zabavo, na kateri ni nikogar vec.

Tral v RAZVOJU: KITAJSKA SE VEDNO
ISCE STIKALO, INDIJA PLESE NAPREJ

Kitajska Se naprej igra svojo igro pocasnega
spodbujanja gospodarstva. Oblasti so sicer napo-
vedale nove ukrepe za podporo nepremicninskemu
sektorju in domaci potrosniji, a trg ostaja skepticen.
Indeks Hang Seng je avgust koncal v rdecem, saj
vlagatelji ne verjamejo vec¢ obljubam, dokler ne vidi-
jo konkretnih rezultatov. Zdi se, da je kitajski model
»popravljali bomo sproti« dosegel svoje meje.

Indija na drugi strani ostaja zvezda v razvoju. In-
deks Nifty 50 je nadaljeval z rastjo, podprt z mocnimi
domacimi nalozbami in optimizmom pred prihajajo-
¢imi infrastrukturnimi projekti. Indija je postala var-
na luka za vlagatelje, ki iSCejo rast v svetu, kjer je te
rasti vse manj.

SUROVINE IN KRIPTO: ZLATO NA
STEROIDIH, BITCOIN NA PLAZI

Ce Zelite videti, kje je pravi strah, poglejte ceno
zlata. Avgusta je preseglo 3.600 dolarjev za unco in
doseglo nove zgodovinske rekorde. To ni ve¢ samo
varovanje pred inflacijo; to je signal, da najved;ji igral-
ci (beri: centralne banke) diverzificirajo svoje rezerve
stran od dolarja in se pripravljajo na bolj negotove
Case. Ko tisti, ki tiskajo denar, kupujejo zlato, je ¢as
za pozornost.

Kriptotrg pa si je vzel odmor. Po evforiji v prvi po-
lovici leta je avgust prinesel umiritev. Bitcoin je nihal
v stranskem trendu, saj ni bilo novih katalizatorjev, ki
bi ga pognali visje. Zdi se, da so institucionalni vla-
gatelji, ki so vstopili na trg, s seboj prinesli tudi insti-

e—- O —

25

tucionalno vedenje: manj divjih nihanj in ve¢ ¢akanja
na naslednji veliki premik.

Kaj bo sprozilo naslednji val
rasti na trgih, zdaj ko poceni
denarja ni ve¢ na meniju?

KAJ NAS CAKA JESENI?

Vstopamo v jesen, kjer se je poglavje o boju z in-
flacijo ocitno zakljuéilo. A namesto olajsanja cutimo
nelagodje, saj se odpira novo poglavje z naslovom
»Posledicex.

Kako bodo gospodarstva prenesla visoke obre-
stne mere? Bodo centralni bankirji uspeli izvesti me-
hak pristanek ali nas ¢aka recesija? In kaj bo sprozi-
lo naslednji val rasti na trgih, zdaj ko poceni denarja
ni ve¢ na meniju?

Za vlagatelje to pomeni, da bo treba Se bolj pa-
zljivo izbirati nalozbe. Cas, ko je raslo vse, je minil.
Zdaj bo kljuéno iskati podjetja z mocnimi bilancami,
realnimi dobicki in sposobnostjo prezivetja v okolju
drazjega denarja. In seveda, ohraniti kancek zdra-
vega cinizma — ker ko se ena drama konca, se na
financnih trgih vedno zaéne nova.
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»EVROPA BO MORALA RESITI ODNOSE
Z RUSIIO0. ZDA PA SE TEGA BOJIJO

KOT HUDIC KRIZA.«

W Je Evropa Se partnerica ZDA ali pa je njena podloznica?

B Ali je kitajska partija leva ali desna stranka?

B Kako naj v negotovih geostrateskih razmerah ravnajo slovenska

Goran Novkovic
Foto: Barbara Reya

podjetja?

rofesor dr. Bogomil Ferfila se je

ob nasem pogovoru ravno vrnil

iz Tibeta. Povedal je, da ni obi-

skal le se nekaj afriskih in pa-

cifiSkih otoskih drzav. Razlicne

drzave politicno in gospodar-
sko odliéno pozna; ze vso svojo kariero potuje
po svetu in jih opazuje. Njegove poglede in izku-
Snje smo se zato odlocili deliti z nasimi bralka-
mi in bralci, saj lahko podjetnikom, menedzer-
jem in drugim lastnikom podjetij pomagajo pri
poslovanju v tujini.

Zelo dobro poznate ZDA. Kaj se bo druzbeno
tam dogajalo v naslednjih letih? Zdi se na-
mrec, da je ameriska druzba najbolj razdelje-
na v zadnjem stoletju.

Res je razdeljena na dva pola. Zdaj je ta razde-
litev verjetno najmocnejSa, ker jo Donald Trump s
svojo politiko malce potencira. Toda glavna Trum-
pova naloga in tudi glavno poslanstvo ZDA je v re-
snici ustaviti Kitajsko.

Ali verjamete v ekonomsko ucinkovitost
Trumpove politike? Bo res koristna za ZDA?

To je drugo vprasanje. Zdaj je vse podrejeno
ustavitvi Kitajske. Tudi vojna v Ukrajini je povezana
s tem, da se Rusijo oslabi, kajti povezava Rusija—Ki-
tajska deluje.

Mi smo navduseni nad vecstrankarsko parla-
mentarno demokracijo. Toda Kitajska je realizirala
visoke stopnje gospodarske rasti vse od ¢asa velike-

ga reformatorja Deng Xiaopinga ob koncu prej$nje-
ga stoletja. Pri tem smo v veliki meri pod vplivom
ameriSke propagande, da je Kitajska komunisticna
diktatura; ¢e bi bila Kitajska res to, ne bi dosegala ta-
kanih rezultatov. Ce so ljudje nezadovoljni, ne more$
nenehno s pusko stati poleg njih.

Pravkar sem se vril iz Tibeta. Kitajci so tam
zgradili cestno in prometno infrastrukturo, tudi cez
prelaze 5.500 metrov visoko nad morjem. Tam je si-
cer stara prestolnica Lhasa, a v novem delu Lhase
so neboticniki in stanovanjski bloki. S Pekingom jo
povezuje neposredna zelezniSka povezava. Res pa
Kitajci verjetno predstavljajo Ze velik del prebivalcev
Lhase.

Ce se vrneva na ekonomsko podroéje: ali
lahko Trump po vasem mnenju Kitajsko res
ekonomsko ustavi ali pa jo lahko samo krat-
korocéno zadrzi?

Gledamo lahko, kako Donald Trump na veliko
sklepa posle. Lahko si mislimo, da je Evropska unija
pokleknila hitro, ali pa, da ni, ker so carine nekoliko
ugodnejSe od prvotno napovedanih. Kljuéno pa je
nekaj drugega: Trump je prek razlicnih kanalov dal
vedeti, da bi se rad srecal s Xi Jinpingom.

Pred nekaj meseci sem bil na Karibih. Kitajska
mocno prodira tudi tja, ne samo v Evropo in Azijo.
Zgradila je ogromno pristaniS¢e na Jamajki, ki bo
povezovalo kitajske transportne poti z Juzno Ame-
riko. To pomeni, da je Kitajska prisla pred dvorisce
ZDA in da je torej neka delitev interesnih sfer mozen
scenarij razpleta odnosov med Kitajsko in ZDA.

R

Kitajska je prisla pred dvorisce
ZDA. Delitev interesnih sfer je zato
mozen scenarij razpleta odnosov
med Kitajsko in ZDA.«
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Torej nas ne caka multipolarni, ampak nov
bipolarni svet?

Da. Dobro, Rusija je tu, a ni ve¢ ekonomska ve-
lesila.

Ali poznate kaksno mocno globalno rusko
znamko?

Mocna ruska znamka so rakete. S tem je pove-
zana tudi ukrajinska vojna. Natova namestitev je-
drskih raket na ruski meji, usmerjenih proti Moskvi,
je bila res nepotrebno izzivanje. To je v veliki meri
zakuhalo ukrajinsko vojno. In, seveda, kdo stoji za
tem? ZDA.

Carine za izvoz blaga iz EU v ZDA so sicer
znane. A hkrati Evropska unija ter tudi druge
drzave in SirSe gospodarske regije po svetu
pospeseno poskusajo sklepati trgovinske
sporazume druga z drugo. Ali se lahko zgodi,
da bo Trump na srednji rok zelo osamil ZDA?

Kar zadeva carine za EU, je Trump unovcil svoje
karte, in sicer tako, kot se je Ze dogajalo v Bidnovem
¢asu in prvem Trumpovem mandatu. Celotna Evropa
je bila namre¢ povsem nemocna proti ZDA.

EU je res imela presezek pri menjavi blaga z ZDA,
na storitvenem podrocju pa so veliki Apple, Google
in drugi obvladovali evropski trg, zato 150 milijard
evrov ameriskega presezka. Na to je Trump sicer
»pozabil«.

Sam vec¢inoma verjamem ameriskim virom infor-
macij. Seveda ne republikanskim ne demokratskim,
ampak mesanici, nevtralnim medijem, mogoce tudi
malo Al Jazeere, Reutersa. Med nekaterimi ameri-
Skimi funkcionarji je prevladovalo mnenje, da Evropa
Se nikoli ni padla tako nizko kot tokrat. Da to sploh ni
vec partnerica ZDA, ampak njena podloZnica.

Nekateri ameriski funkcionarji
so menili, da Evropa se nikoli ni
padla tako nizko kot tokrat.

Da to sploh ni vec partnerica ZDA,
ampak njena podloznica.«

Ampak EU pospesSeno poskusa doseci nove
trgovinske sporazume z drugimi deli sve-
ta. Ali si zaradi omenjenega s privolitvijo
v 15-odstotne carine samo kupuje ¢as? Na
vzhodu se soo¢amo z ruskim napadom na
Ukrajino, na zahodu z negotovim Trumpom.
V tako negotovem poloZaju dejansko ni bila
od leta 1945.

Najvecja paranoja ZDA je, da bi vlogo in status
ZDA v Evropi prevzela Rusija. Amerika se tega boji.

PODJETNA sLOVENIJA ¥
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Koliko prijateljskih drzav pa imajo ZDA po svetu? Ima-
jo Zahodno Evropo, Japonsko, Juzno Korejo in — ko-
nec. Se pravi, imajo tri, tiri prijatelje. Ce izgubijo EU ...

Trump pa s carinami nastopa proti Zahodni
Evropi, enako tudi proti Japonski in Juzni Koreji, in
s tem te drzave namerno odbija. Kot poslovnez cilja
na to, da bodo carine polnile ameriski proracun. Ne
zaveda pa se, koliko s tem izgubljajo ameriski izvo-
zniki in seveda tudi ameriski potrosniki, ki se bodo
sooCili z visjimi cenami.

Ta politika Trumpa je morda malce kratkoro¢na.
Treba pa je vedeti, da ima Trump ob sebi nekega har-
vardskega profesorja, Cigar celotna ekonomska po-
litika temelji na carinah; teoretsko razvija koncept,
kako na carinah graditi gospodarstvo. Trump mu
zaupa, vprasanje pa je, kaj se bo iz tega izcimilo. V
zgodovino se skusa zapisati kot mirovni posrednik,
na podrocju ameriske ekonomije pa kot nekdo, ki je
znizal javni dolg in uredil ameriSke javne finance.

L]

Je Kitajska res tako mocna, kot si jo pred-
stavljamo? Vemo, da tehnolosko napreduje,
toda ko sem bil leta 2013 v Pekingu, sem sli-
Sal mnenja, da jih omejuje cesarska oziroma
partijska kultura hierarhije. Kitajci naj zato
ne bi bili zmozni tako mnozi¢énega inoviranja
kot zahodnjaki. Jih mogoce res malo prece-
njujemo?

Sam se redno dobivam s fanti s kitajske amba-
sade. Smo prijatelji. Videl sem vsa bela mesta sve-
ta. To, kar sem videl v Sanghaju, pa me je osupnilo.
V parku sem nasel enega samega reveza, v Down
Townu po sredini teCe reka, slisi se glasba, ljudje si
lahko privos¢éijo luksuz, zelo prestizne vecerje ...

To, kar ste rekli, je delomares. Toda na Kitajskem
me je presenetilo to, da je ta kvantni skok v zadnjih
desetih letih naredila prav z usmeritvijo v visoke teh-
nologije, umetno inteligenco, elektricne avtomobile.
Kljub sistemu, ki je nekako centraliziran, je verjetno
treba priznati, da ji uspeva.

Sam sem nekaj let Studiral kitajski menedzment,
kitajsko upravljanje. Zahodni viri, predvsem ame-
riski, pravijo, da tam vlada diktatura. A zahodni viri
hkrati priznavajo, da kljub problemom, ki jih je imela
Kitajska, to upravljanje nikoli ni bilo neucinkovito.
Kitajska vedno nekako — v sodelovanju z menedzer;ji
ali ob pomoci komunisti¢ne partije — najde resitve.

V danasniji kitajski partiji so kadri visoko izobra-
Zeni. Poleg tega ima kitajska drzava v vsakem za-
sebnem podjetju svoj delez. MenedzZerji teh podjetij
imajo neko korekturo, ki ni negativna, s strani partije,
ki je spoznala, kaj storiti, da firme ne bi bile u¢inko-
vite.

V bistvu so klasi¢ni komunisti¢ni sistem za-
menjali za trzni komunizem.

I>

Drzi, absolutno. O tem, kaj je od tega komunizma
ostalo, lahko razpravljamo.

Razen »cesarja.

Razen »cesarja«. Toda v primerjavi z ZDA je Kitaj-
ska Ze pred desetimi leti razglasila, da na Kitajskem ni
vec revezev. In to je res. Socialna nota na Kitajskem
kljub temu trznemu kapitalizmu ostaja moc¢na.

Zanimivo je, da so Kitajci iz Jugoslavije kopirali
samoupravljanje v podjetjih in udejstvovanje v lo-
kalni skupnosti. Na nizjih ravneh imajo sodelovanje
ljudi. Seveda mi vemo, kako je delovalo samoupra-
vljanje. Moj oce je bil direktor in videl sem, kako je
bilo. A moznost participacije na nizji ravni so uvedli.
Obstaja tudi veliko advokatov ¢lovekovih pravic, ki
zastopajo ljudi na sodiscih. Je pa res, da je ta pira-
mida proti vrhu vse oZja.

Trump poskusa vzpostaviti
dialog s Kitajsko, ceprav

Xi Jinping ne bo prisel

na sestanek.«

Kitajska ima politi¢ni sistem dominantne politi¢-
ne stranke. To je komunisti¢na partija. Ima Se sedem
drugih politi¢nih strank, ki pa so Sibke. Ampak podob-
no dominantni so na Japonskem liberalni demokrati.
Na Norveskem prevladujejo socialni demokrati.

Ce bi analizirali ekonomske

politike kitajske partije, bi

zagotovo lahko rekli, da so liberalno

desnosredinske.«

—

Ali je najvecje tveganje na Kitajskem to, kdo
bo naslednik Xi Jinpinga na najmocnejsi po-
ziciji partije?

To tveganje vsekakor obstaja, ampak tudi zaho-
dni viri ugotavljajo, da Kitajska vedno nekako naj-
de resitev. Xi Jinping je prekrsil tisto pravilo, da se
generalni sekretar zamenja vsak mandat, torej gre
za koncentracijo moc¢i v njegovih rokah. Vendar je
verjetno, da bo ob koncu tega mandata sam predal
oblast nasledniku, zato ne vidim potrebe po veliki
drami. Pragmati¢nost je pomembna tudi na Kitaj-
skem.

Ali preve¢ pozabljamo na Indijo? Ta v za-
dnjem ¢asu izjemno gospodarsko raste.

Po Indiji sem veliko potoval in moram biti kriti-
¢en. Ena od glavnih ovir indijskega razvoja je tisto,
na kar je opozarjal Ze Gandi in za kar je dal tudi svoje
Zivljenje, namrec delitev na kaste, ki Se vedno obsta-
ja. Velikanski del prebivalstva je izklju¢en iz dogaja-
nja. To je velika cokla, ki Indijo vlece navzdol.

Je pares, da Indija zadnja leta beleZi visoke sto-
pnje gospodarske rasti in da uspesno balansira med
Kitajsko in ZDA. Vkljucena je v ameriSke povezave z
Avstralijo, Juzno Korejo, Japonsko. Po drugi strani
pa sodeluje tudi s Kitajsko. Vodi jo desna stranka,
kar je praviloma bolje za ekonomijo.

A tudi Indija ima v bistvu bipolarno politicno
strukturo. Ko pride na oblast Narodni kongres, po-
litike postanejo manj pisane na koZo gospodarstvu.
Bolj se nagibajo k distribuciji, enakosti. Kitajska tega
ni doZivela. V ZDA pa se po volitvah zamenja 50 ti-
so¢ ljudi ... Tako da ne vem, zakaj je nas Golob de-
cembra, pred koncem Bidnovega mandata, tja peljal
Tinco. Saj vendar vemo, da se januarja zamenja tudi
vratar v Beli hisi in vsi uradniki.

Intervju: Bogomil Ferfila
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Prednost Kitajske je, da je ena politicna stranka munistiéna partija Kitajske pravzaprav de- MITSUBISHI
zmogla dovolj modrosti ter interese gospodarske sna stranka.
rasti in inovativnosti postavila pred svoje interese. Da. Ce bi analizirali njene ekonomske politike, ELECTRIC
Kitajci so v upravljanju tudi popolnoma skopirali bi zagotovo lahko rekli, da so liberalno desnosre-
ameriski nacin. dinske, razen zelo pomembne socialne note - ta pa Y
je dodaten plus. Centraliziranost je njen minus. A T O P L O T N E C R P A L K E
Po tej logiki in gospodarski uspesnosti je Ko- vprasanje je, ali bi na tej stopnji razvoja tako velika

Kitajska lahko delovala drugace. Morda ¢ez 50 let ne
bo ve¢ potrebna.

’ Koliko p1y) atel] Sklh drzav paimajo Kaj pa se bo zgodilo z Rusijo? Lahko bi rekli,
ZDA po svetu? Ima]o Zahodno da njen razvoj po€iva na energiji, na nafti in
Evropo, Japonsko, Juzno Korejo in - plinu.

konec. Imajo tri, 5tiri prijatelje.cc ¥ Tako je. Dolgo sem potoval po zalivskih drzavah, Reve rzi bi I ne toplotne Erpa I ke

Katarju, ZAE, Bahrajnu, tudi Omanu. Vse te drzave

se zavedajo, da se bo nafta nekega dne iztekla, zato zra k_voda M E H P_iS_G07

poskusajo diverzificirati svoje gospodarstvo. ZAE z
Dubajem na ¢elu mocno razvijajo turizem.

Ravno sem koncal pisanje knjige o Monaku. Tam prEdStaVIJajo pOpOI“O |Zb|r0 tUdI
najem sobe stane tudi okoli tiso¢ evrov na dan, v Burj za najza htevnejge pOSIOvne potrebe:
Khalifi v Dubaju pa celo 120 tiso¢ evrov na dan! Ne
vem, kdo to placa. Pa Ceprav so tam tiste zlate pipe. = 7 modelov od 50 do 110 kW ogrevalne mo¢i

Rusija dejansko Zivi na izvozu energentov, kar se
bo prej ali slej koncalo. V Rusiji je konkuren¢na oro-
zarska industrija .. = skupinsko upravljanje »Dynamic Master«

= kompakten odtis na povrsino

= vrhunski izkoristek pri delni obremenitvi

In vesoljska?
Da, mislim, da je tudi ta deloma $e konkurenéna.

© -
1 L=
V Rusiji sem sreéal zelo veliko izjemnih ljudi. = ogrevalna voda do 65 °C ]
Ampak zd| se, da njihoY sisterr.1lne-kako r?i spo§oben = nizke emisije hrupa r A&E«
spodbujati njihove genialnosti in inovativnosti. Za-
gotovo je velika rak rana te drzave tudi alkoholizem. 1
| I

= pametne nadzorne funkcije

Povprecna pricakovana Zivljenjska doba je v Rusi- |
ji izenacena z Zivljenjsko dobo v afriskih drzavah.
Medtem ko je ta v vseh zahodnih drzavah ve¢ kot 80
let, je v Rusiji med 65 in 70 let.
Na podro¢ju podjetnistva so dejansko zaspali.
Ukrajinska vojna pa je Rusijo seveda spet pokopala, ' .

Ceprav se je v tej vojni vnovic izkazala z neverjetno Ar

hitrim preskokom iz mirnodobnega v vojno gospo-

darstvo. Gledal sem podatke: Ukrajino je podprlo 50 | g i |
drzav, vkljuéno z Natom in ZDA, ampak razmerje nji- - q

hove oborozevalne industrije, glede municije, oklepni-
kov, tankov in tako naprej, je v primerjavi z Rusijo 1 : 4.
Vendar spet na racun udarca podjetnistvu.

Govorila sva o bipolarnem svetu prihodnosti.
Mar ni BRICS pravzaprav Ze drugi pol v na-
stajanju?

Da, Kitajska verjetno uporablja BRICS kot svojo
institucijo Sirjenja vpliva na zelo pomembno skupi-
no drzav. Pred kratkim se je tej organizaciji pridruzilo Objavljen je poziv JP-OVE-04 za nepovratna sredstva

. Za naprave z nazivno mocjo vecjo od 50 kW. (<~
” Povprecna pricakovana L(_.} VITANEST

sivlieniska doba i Rusiii Za informacije nas kontaktirajte prek ponudbe@vitanest.si
Zlvljenjska doba je v husiji ali pokli¢ite 080 1959.

1zenacena z zivljenjsko dobo
v afriskih drzavah.«
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Ne, to se ne bo spremenilo. To se v ZDA ne more
zgoditi. Ustavo ZDA je praktiéno nemogoce spreme-
niti. Mislim, da je za to potrebna 60-odstotna vecina
v obeh domovih kongresa, potem pa bi morala spre-
membo potrditi Se vecina od 50 ameriskih zveznih

” Trump ima ob sebi
harvardskega profesorja,

Cigar celotna ekonomska
politika temelji na carinah.«

’ V primerjavi z ZDA je Kitajska
ze pred 10 leti razglasila, da tam
ni vec revezev. In to je res.

Socialna nota na Kitajskem kljub
trznemu kapitalizmu ostaja
mocna.«

e nekaj zalivskih drzav. Clanici sta Indija in Brazili-
ja. Kot sem Ze rekel, Kitajska Siri svoje lovke tudi v
Juzno Ameriko. Prav zato Trump poskusa s Kitajsko
vzpostaviti dialog, eprav Xi Jinping ne bo prisel na
sestanek, zlasti po tistem ponizanju v Beli hisi, ki ga
je dozivel Zelenski. Kitajci v kaj takSnega ne bodo
nikoli privolili.

Kako bodo vse te geostrateSke spremembe
vplivale na EU in Slovenijo? Kako moc¢ni bo-
sta EU in Slovenija ¢ez 10, 20, 30 let?

Trump ima Se slaba tri leta in pol mandata ...

.. Ce se pravila v ZDA ne bodo spremenila.
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drZav. To je nemogoce.

Mislim, da bosta Amerika in Evropa ostali pove-
zani in tudi krepili povezavo. Po drugi strani pajeres,
da Evropa svoje varnostne arhitekture ne more gra-
diti brez Rusije. Razresiti bo morala odnose z Rusijo,
&esar pa se ZDA bojijo kot hudi¢ kriza. Ce ZDA izqu-
bijo EU, ostanejo gole in bose, z Japonsko in Juzno
Korejo.

Pred EU je nadaljevanje dobrih odnosov z ZDA in
nujno resetiranje odnosov z Rusijo, ki ima ogromna
energetska bogastva. Evropa jih Se kako potrebuje.
Ameri¢ani zdaj blagohotno ponujajo svoj utekodi-
njeni plin in nafto, ampak cenovno razmerje je mar-
sikje 1 : 7. Bistvo ameriSke diplomacije je prodaja
ameriskih dobrin, zato bo balansiranje odnosov z
ZDA pod Trumpom tezavno. Prav tako z Rusijo, za
katero je tudi Kitajska. ZDA pa bodo verjetno od EU
zahtevale, naj prekine odnose s Kitajsko.

STORITEV STANCANJA
KGN do.o. je druzinske podjetje z wveé kot 40-letno
tradicijo in izkusnjami, Specializirani smo za proi
pohistvenega in gradbenega okovja. Kar B0
proizvodnje izvozimo na trg EU. predvsem v Mer
Masa alavna dejavnost in kljuéna kompetenca v
proizvodnem procesu  je  precblikovanje plofevine
(Stancanje). Nudimo celovito storitev - od prototipiranja,
razvoja orodij, galvanskega obdelovanja, montaze,
pakiranja do dostave.
Kakovostne izdelke dobavijamo podjetiem iz Stevilnih
industrijskih pancg. Zaradi nase velike prilagodljivosti
smo idealen partner tako za manjse kot tudi za vedje
serije izdelkov. Kakovost zagotavljame 2z doslednim
nadzorom v vseh fazah proizvodnega procesa.

PROIZVODNIA POHISTVENEGA
IN STAVBENEGA OKOVIA

www.kgn-novine.si

00386 7 38 BB 024 @
info@kgn-novinc.si ©

KGN d.o.0., Dvor 46, B361 Dvor, Slovenia a

Slovenske ideje.
Avstrijska banka.

Kako naj ob taksnih geostrateskih razmerah
ravnajo slovenski podjetniki in podjetja? Ali
naj Se bolj diverzificirajo izvoz? Navsezadnje
sta trga ZDA in EU res najvecji gospodarstvi,
nista pa najhitreje rastoca.

V Sloveniji e vedno veliko izvazamo v Nemcijo,
kar je sicer pozitivno. Mislim pa, da moramo izvoz
razprsiti na vecje Stevilo drzav. Identificirati bi morali
nekaj drzav s potencialno najvisjo stopnjo rastiin se
osredotociti nanje. Ne pa prevec razprsiti izvoza.

Popolna kombinacija.

VAS POSEL STEJE.

Smo vas banéni partner, z vsemi prednostmi avs
Zaupa nam ze veliko slovenskih podjetij.
Svetujemo v slovenskem jeziku.
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Zanesljiv
pal’tner Kljuéni izziv za.mala in
na p O dl, O C .u srednje velika podjetja
klbemetske

VarnO Stj_ - . 23. oktober 2025 / 9:00 - 12:00
Rezerwrajte si cas! A1 Slovenija / Ameriska ulica 4

(BTC Ljubljana)

Dogodek za lastnike podjetij, direktorje in odlogevalce

Kibernetske groznje sodijo med najvecja poslovna
tveganja.

Zato potrebujete partnerja, ki vam nudi celovito zascito

in strokovno podporo 24/7. Vecina lastnikov, direktorjev in odloCevalcev v malih in srednje velikih podjetjih Se vedno ne verjame, da so lahko

tarCa kibernetskih napadov - a statistika kaZe drugace. Napadi so vedno bolj ciljno usmerjeni in posledice so

Na A1 Slovenija zagotavljamo: lahko usodne.

* znanje domacih certificiranih strokovnjakov, Pridruzite se nam na dogodku “Kibernetska varnost - kljuéni izziv za mala in srednje velika podjetja”,

kjer bomo odgovorili na vpradanja:

Kako varna Koliko Katere tri Kako na
so slovenska zaScCite res ukrepe lahko kibernetsko

,~ * izkuSnje enega najvecjih ponudnikov kibernetske

: . varnosti v Sloveniji,

* mednarodno podporo 400 inZenirjev Skupine A1.

H""“* vg ST Nasi zavezi sta zanesljivo partnerstvo in vrhunska varnost,
’ ki vam omogocata, da se lahko posvetite svojemu poslu,
medtem ko skrbimo za vaSe digitalno okolje.

mala in potrebujete uvedete ze varnostin
srednje velika in koliko ta danes? odpornost
podjetja in kje stane? gledajo uspesni
SO najvecje slovenski

a PiSite nam na ICTsales@A1.si
pasti? podjetniki?

Organizator: Medijski partner:
Prijave na dogodek bodo odprte
Razumemo 1  PODJETNA J % s "
) kibernetsko varnost. SLOVENIJA 0d 29.9.2025 na Al .SI/dOgOdek
A1 Slovenija; d. d., Amerigka ulica 4, SI-1000 Ljubljana 1 = e o) Z mednarodnimi izkusnjami.

A1 Slovenija, d. d., Ameriska ulica 4, SI-1000 Ljubljana
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V ZDA je miselnost usmerjena

v 10x razmisljanje. Slovenci pogosto
iSCemo stabilnost, medtem ko Americani
- iS¢ejo rast. Ce Zelite igrati njihovo igro,
Geopolitiéni in pravni okviri prilagodite svoj nacin razmisljanja.

Vprasajte se: Kdo to¢no je moj kupec? Kje ga
najdem? Kako moja ponudba nagovarja njegove
konkretne potrebe v tem kontekstu?
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KLJUC DO USPEHA V ZDA!

W Ameriski trg ne ¢aka na popolnost — kupujejo energijo in samozavest,

ne vasega »popolnega produktac.

W Ce niste hitri, profesionalni in odgovorni, boste obstali v povprecju
— to pa v ZDA pomeni izgubljen posel.

W Cena ni kompromis — vi$ja cena je znamenje vrednosti, inovacije in
strokovnosti, ki jih Ameri¢ani spoStujejo in so zanje pripravljeni placati.

Sara Oblak Speicher, MBA

druzene drzave Amerike ostaja-
jo magnet za ponudnike storitev
tudi v ¢asu konsolidacije evrop-
skih trgov in povecane digitalne
konkurenénosti. A na trgu »on-
stran luZe« ni lahko, saj gre za
labirint kulturnih, pravnih in politi¢nih razlik.

Tako me je v zadnjih mesecih kar nekaj sloven-
skih podjetnikov, predvsem ponudnikov storitev, v
Zelji po vecjih zasluzkih, vecji kupni moci in iskanju
novega poslovnega zagona zunaj domacih okvirov
pocukalo za rokav; zanimal jih je vstop na ameriski
trg.

Sama sem v New Yorku prezivela skoraj dvaj-
set let, kot Sportnica, podjetnica, mentorica in
strateska svetovalka. Ameriski trg me je naucil,

da jasna zgodba, samozavesten nastop in energi-
ja odlo¢nosti lahko vrata odprejo prej kot popolna
ponudba. A le, Ce si brez izgovorov pripravljen pre-
stopiti njihov prag.

Spodaj delim kljuéna opazanja za uspesen in
trajnosten vstop na trg ZDA.

1 »Ameriski trg« ne obstaja
= New York City ni Rochester, Kalifornija ni
Pensilvanija. Vsaka zvezna drzava ima svoje zako-
ne, navade, demografijo, kulturo in prioritete.
Ciljanje na »ameriski trg« brez jasne izbire re-
gije, panoge in ciljne skupine tako hitro postane
presiroko, celoten postopek pa predrag in prepo-
Casen.
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= Trgovinski dogovori med ZDA in EU se
znova preoblikujejo. Novi predlogi carin, politicna
nestabilnost in volilni cikli zahtevajo, da podjetja
strategij ne gradijo na predpostavkah, temve¢ na
prilagodljivosti.

Obenem pa so pravni in davcni okviri znotraj
ZDA razdrobljeni; kar je dovoljeno v eni drzavi, je v
drugi lahko kaznivo. Pogodbe, pogoji, zavarovanja
in davki se med seboj razlikujejo.

Poleg tega ameriski trg pricakuje Se neka;j: di-
gitalno zrelost. Avtomatizirane racune, sisteme
CRM, odzivno komunikacijo in strukturirano pod-
poro. Pogodba v formatu Word ali neurejeno orga-
nizacijsko uglasevanje (»onboarding«) lahko hitro
pokopljeta priloZnost.

Sodelujte z lokalnimi pravnimi in davénimi
strokovnjaki. Nadgradite sisteme, Se preden izpe-
ljete prvo prodajo.

Komunikacija, hitrost in
= odgovornost
Ce v Sloveniji $e vedno zadostuje naéelo »bo, ko
bo«, Americani pricakujejo profesionalnost, odziv-
nost in odgovornost. Ce nekaj obljubite za torek ob
10.04, potem izpolnitev obljube v petek ob 15.35 ni
sprejemljiva.

Jasna in neposredna (a spostljiva) komuni-
kacija je pricakovana. Nenadna prekinitev stikov
(»ghostanje«), zamude in neodzivnost, ki so v Slo-
veniji prepogosta praksa, pa lahko unicijo Se tako
obetavno sodelovanje.

Prilagodite in nadgradite torej svoje procese in
komunikacijske navade.

Namig iz prakse: V ZDA se odlocitve pogosto
sprejemajo hitreje, a samo, ¢e zgodba zadene v
polno. Pogajanja niso dolgotrajna analiza, temve¢
refleks na jasno umestitev, samozavest in energijo,
ki jo oddajate.
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Kulturna obcutljivost in vrednote
= ZDA so raznolika druZba. Rasa, vera, spol
in kultura vplivajo na trZzenje in odnose. Blagovne
znamke tako danes ocenjujemo tudi po njihovih
vrednotah.

ESG (okoljski, druzbeni, upravljavski dejavniki)
in DEI (raznolikost, pravicnost, vkljucenost) nista
ve¢ zgolj »dodatka«, temvec odlocevalca.

Primer: Target, eden najvecjih ameriskih trgov-
cev, je med letoma 2024 in 2025 zaradi opustitve
doloc¢enih DEI-prizadevanj izgubil ve¢ kot 12 mi-
lijard USD trzne vrednosti, zabelezZil 1,9-odstoten
padec prodaje in razocaral vlagatelje. Nejasna sta-
lis¢a imajo svojo ceno.

Bodite pozorni na obcutljive tocke, odtenke re-
torike in simbolizma ter jasni glede svojih vrednot.

Zgodba in osebna znamka
= V Sloveniji vlada miselnost: »Pustimo, da
delo govori zase,« V ZDA pa velja: ¢e ne verjames
vase, vate ne bo verjel nihée drug.

Pogovor o stotisocih prihodkih ni tabu, pa¢ pa
pokazatelj kompetenc in zaupanja. Ce ne znate
predstaviti svoje vrednosti, vam jo bodo dolocili
drugi. Pogosto napacno.

Mocna zgodba in samozavesten nastop sta
strateska prednost.

Kaj pogosto ostaja neizreceno: Americ¢ani ku-
pujejo energijo. Prepri¢anje. Prisotnost. V Sloveniji
mnogi ¢akajo na potrditev. V ZDA ljudje reagirajo
na tiste, ki Ze verjamejo vase ... Se preden imajo po-
polno ponudbo.

6 »Accountability« je vec kot
= odgovornost

V slovenscini ustreznega prevoda za »accountabi-
lity« pravzaprav nimamo. Izraz ne pomeni le odgo-
vornosti pri delovnih nalogah, pa¢ pa tudi obéutek
lastnistva nad rezultati, integriteto in ponos, da ne-
kaj izpeljemo vrhunsko in za tem tudi stojimo.

Ce je v Sloveniji nekaj e lahko »dovolj dobrog,
pa v tujini stranke te povprec¢nosti, izgovorov ali
zmedenosti ne bodo trpele in to pogosto pomeni
izgubljen posel.

Kar pride izpod vasih rok, naj nosi pecat vase
integritete.
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Cena kot znamenje vrednosti
= V Sloveniji niZja cena pogosto pomeni ve-
¢jo dostopnost, v ZDA pa manj vrednosti.
Stranke pri¢akujejo, da je visja cena odraz strokov-
nosti, inovacije ali posebnosti, in so zanjo pripra-
vljene placati.

Vasa cena naj tako sporo¢a zaupanje v lastno
vrednost, in ne strahu pred zavrnitvijo.

Dodatna misel: V ZDA je miselnost usmerjena v
desetkrat visje cilje, kot se zdi dosegljivo. Slovenci
pogosto iS¢emo stabilnost, medtem ko Americ¢ani
iséejo rast. Ce Zelite igrati njihovo igro, prilagodite
svoj nacin razmisljanja.

Odnosi
= Ameriski trg temelji na mrezenju, priporo-
¢ilih in zaupanju.

Kariero v ZDA sem zgradila na doslednosti,
kakovosti in odnosih — ne s hitrimi triki, temvec¢ s
prisotnostjo, vztrajnostjo in pripravljenostjo poslu-
Sati.

Bodite prisotni. Gradite odnose. In vlagajte v
dolgoroc¢no zaupanje.

PODJETNA sLOVENIJA ¥

ZAKLJUCEK

Ze kot koSarkarica sem hitro spoznala, da smo
evropski igralci vrhunsko tehniéno podkovani, a
tudi to, da sta miselnost in fizicna pripravljenost v
ZDA na povsem drugi ravni.

Enako velja v poslu: ni dovolj biti dober v svo-
ji stroki. Na ameriSkem trgu so pomembne tudi
mentalna vzdrZljivost, samozavestna prisotnost in
sposobnost, daigras vecjo igro z vec pritiska, visji-
mi pricakovanji in brez opravicil.

Vstop na ameriski trg torej ni preprost, je pa
mogoc.

Potrebne so priprava, jasna strategija, zrelost
in samozavest. Ne iSCite bliznjic. Poiscite sveto-
valce, ki razumemo oba svetova (slovenskega in
ameriskega), in zgradite zgodbo, ki bo pustila vtis.
Doma in onstran luze.

POSTANITE ENERGETSKO
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ogovor z Aleksandrom Mervar-

jem, direktorjem druzbe Eles in

predsednikom UO Energetske

zbornice Slovenije, je prilo-

znost, da iz prve ali morda vsaj

iz druge roke izvemo, kaj nas
caka po uvedbi novega omrezninskega akta.
Predvsem pa, kaj se bo dogajalo z elektricno
energijo za podjetja in tudi gospodinjstva v pri-
hodnje. Ravno ob pravem c¢asu.

Kaj bodo nova pravila glede omreznine kon-
kretno finanéno pomenila za podjetja v pri-
merjavi z dosedanjimi?

Vse od uvedbe nove omreznine oktobra lani so
mediji veliko pisali o tem, kaj pomeni nova omrezni-
na. V tem je bilo veliko nepoznavanja in zavajanja.
Naj navedem primer takega zavajanja: drugi najvecji
porabnik elektri¢ne energije v Sloveniji je v celotnem
letu 2024 placal omreznino, ki je bila nizja kot pov-
preéna nagrada enega ¢lana uprave te druzbe. Kaj
torej ta stroSek pomeni za to firmo?

Delez stroskov omreznine v poslovnih prihodkih
55 najvecjih odjemalcev elektrike na distribucijskem
omrezju pomeni 0,13 odstotka. Preracunano na
nove tarife bo to 0,16 odstotka. Podatki se nanasajo
na leto 2024. V povprecju se je omreznina z lanskim
oktobrom povecala za 28 odstotkov.

Slovensko gospodarstvo ima Se vedno eno naj-
nizjih omreznin v EU. Energetsko najbolj intenzivna

Novkovi¢
arbara Reya

Intervju: Aleksander Mervar 41

RIKE 12
5 EVROV?
SLIDA.«

a povecanje omrezninskih tarif?

0 znizala stroske elektrike?
rn po uvedbi novih pravil?

podjetja, ki porabijo veé¢ kot 70.000 MWh, po Euro- - ’ Tista podjetja, ki

§te.1towh podatk.lh placujejo deveto najnizjo omre- izpolnjujejo pravila
Znino v EU, za tiste z letno porabo od 20.000 MWh - . F 3
do 70.000 MWh pa je omreznina peta najnizja. Pov- . CISAF, imajo vsaj 5-odstoten

precna omreznina v EU je bila visja za 76 odstotkov donos na kapital, dajejo
glede na slovensko omreznino. ' o posojila lastnikom in

Evropska komisija razmislja, da bo treba za- 1zp1acu;e]o dObICRe'
radi drage energije podpreti industrijo. Ali jo ne smejo dobiti niti
je v Sloveniji z vidika energetskega stroska evra pomoéi!«
treba podpreti ali ne?
V Sloveniji imamo relativno gledano najvecje
cezmejne prenosne kapacitete, zato oskrba z elek-
tricno energijo nikoli ni bila in ne bo tezava, vendar
energije. Vse sosednje drzave — ltalija, Avstrija,
Hrvaska, Madzarska — so neto uvoznice elektricne
energije. Smo torej v najdrazji regiji v Evropi, to pa
seveda vpliva na cene elektricne energije v Slove-
niji.
Toda omenjeni skupini najvecjih porabnikov in
drugih najvecjih porabnikov v gospodarstvu se gle-
de na stroske elektricne energije, ki jo placujeta, Se
vedno uvr§cata na 16. in 17. mesto med 27 ¢lanica-
mi EU. Res je, ta cena je v drugi najvecji porabniski
skupini visja od povprecne v EU. V vseh okoliskih
drzavah pa so lani imeli viSje cene. Slabse je pri naj-
vecjih porabnikih; tam je bila elektrika drazja samo J

na Madzarskem, cenejSa pa na Hrvaskem, v Avstriji T A | I
in Italiji.
3 : ey il !
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Kaj je potem resitev, ko gre za pomoc¢ najve-
¢jim porabnikom?
Dejstvo je, da so bile lani konéne cene elektric-

PODJETNA sLOVENIJA ¥

Drazji ameriski plin tepe
evropsko industrijo.«

ali 100 evrov. Tudi direktorji drugih podjetij ne sme-
jo poslovati tako, saj so za slabe poslovne rezultate
odgovorni. Za to skupino podjetij vidim resitev samo

Na koncu je te investicije treba preuciti z vidika
ekonomicnosti. Vsaka tovarna ima drugo lokacijo,
vsaka tovarna ima drugo soncenje. Ni generalnega
pravila.

Podjetja pa naj se ne zanasajo na to, da bo cena
elektrike na trgu nizka. V Sloveniji nekateri govorijo,
da bo cena elektrike iz nove nuklearke, ko bo ta zgra-
jena, 45 evrov. No, ¢e pomislim na vse investicijske
izdatke, odhodke financiranja, stroske delovanja in
vzdrZevanja, razne dajatve za lokalne skupnosti in
namenske fonde za izgradnjo odlagalis¢, razgradnje
in podobno, to pricakovanje kaZe na blazno domi-
sljijo.

Vsakemu velikemu porabniku elektrike zato sve-
tujem, naj zaposli strokovnjaka za podrocje energet-
ske u&inkovitosti. Se bolje je, da se obrne na zunanje
strokovnjake. Nekaterim pomagajo tudi strokovnjaki
druzbe Eles. Ni nam treba, ampak to razumemo kot
svojo druzbeno odgovornost.

Kaj naj naredijo podjetja, ki na tem podrocju
niso storila Se ni¢, da bodo najhitreje optimi-
zirala porabo in strosek energije?

Bodimo posteni — to je malomarno poslovanje.
Druzba Eles denimo sodeluje v projektu Tovarna

Intervju: Aleksander Mervar

’ Avtomobile je doma modro polniti
takrat, ko soncéne elektrarne
proizvajajo najvec elektrike.«

leta. Oktobra in novembra letos sodelujemo na do-
godku za elektroenergetsko intenzivno industrijo,
kjer bodo nasi eksperti razlozili, kaj narediti na po-
dro¢ju energetske ucinkovitosti. Enemu podjetju
smo Ze tudi individualno svetovali.

To je spodbudno. Toda mar v tej drzavi za to,
da bi bili vsi energetsko optimalni, ne skrbijo
Ze druge javne sluzbe? Zakaj tega ne pocne-
jo?

To ni vprasanje zame. Mi smo ocenili, daima Eles
znanje, ki ga lahko deli med direktorje, in druzbeno
odgovornost, ki jo mora izpolniti. Ob obvladovanju
stroskov energije ima vsak direktor dve moznosti. Ali
gre »na ziher« v nakup elektriCne energije, Ce je to
stroskovno vzdrzno, hkrati pa racuna, da cena ne bo
padla. Ali pa $pekulira, kot so mnogi Spekulirali leta
2021 in 2022.
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ne energije za 100 odstotkov vigje kot denimo leta v posebnem zakonskem predpisu. LR R e R S g 0bal

2020. Toda kljuéno vprasanje je, kdaj in po kaksnih Minister Bojan Kumar je Ze pred poletjem usta- - A tl I IAI ) BOSCH STIHL m [ Huscqvama rsexh'c'?n‘p:h
cenah so najvecji porabniki zakupili elektriko za leto novil delovno skupino, ki zdaj preucuje reSitve v FORVIA
2024, in to v letih 2022, 2023 in 2024. okviru evropskih pravil ukrepov drzavne pomoci v Group LIEBHERR m m &

podporo dogovoru o ¢isti industriji (CISAF). Na Ener-
getski zbornici Slovenije preu¢ujemo predlog GZS.
Moje stalisce je taksno: tiste gospodarske druz-
be v Sloveniji, ki izpolnjujejo pravila CISAF in imajo
pet- ali veCodstoten donos na kapital, dajejo poso-
jila lastnikom in izplacujejo dobicke, ne smejo dobiti

’ V najslabSem polozaju bodo tisti, Skupina Elrad - razvoj, proizvodnja in prodaja elektronskih sklopov in regulacij
ki so si naredili preveliko son¢no
elektrarno, ker imajo na letni ravni

presezke proizvodnje nad porabo.«

Mislim, da so jo kupovali v neugodnem ¢asu in
zelo drago. Cene so bile konec leta 2022 tudi pri 400
evrih za MWh. Po objavi Eurostatovih podatkov za
prvo polletje bomo videli dejanski ucinek. Poleg tega
Slovenija na Zalost ni prijazna za to vrsto industrije.

Ali obstaja model, s katerim bi vendarle za-
Scitili to industrijo? V Nemc¢iji so uvedli indu-
strijsko cenovno kapico za elektriko.

Treba se je vprasati, iz katerih virov bodo érpali
za ta namen. Poglejmo neko gospodarsko druzbo, ki
prodaja doloc¢en produkt. Po kateri ceni ga bo pro-
dajala? Po zadnjih trznih ali po nizkih cenah? Seveda
po trznih cenah, kar je poslovno korektno.

Tudi elektrika je trzna dobrina in elektro podjetja
je ne morejo prodajati pod ceno na trgu. Ne morejo
je prodajati po 80 evrov, Ce je njena trzna cena 200

niti evra pomoci! Vsem drugim pa pomagajmo. Raz-
mere so tezavne denimo v papirni industriji.

Kako lahko podjetja sama aktivno vplivajo na
svoj racun za elektriko? Koliko jih to poc¢ne?

Sestavijo naj nakupni portfelj — kombinirajo naj
razlicne produkte elektriGne energije za razlicna ¢a-
sovna obdobja. TakSen ukrep je nakup elektrike, raz-
prsen v razli¢nih ¢asovnih terminih. S tem zmanjsa-
jo tveganje nihanja cen elektrike na trgu. Odjem naj
prilagajajo glede na cene elektrike na trgu, ¢e doba-
vitelj to omogoca.

Zgradijo naj soncno elektrarno s hranilnikom, ki
ga praznijo v ¢asu visokih cen elektrike. A brez sub-
vencije se ta investicija ne izplaca, zato naj dobro
preverijo ekonomski izracun. V Sloveniji dosegamo
12 odstotkov nazivne moci na 8,76 evra. To se eko-
nomsko ne izplaca. Hranilnike bo treba podpreti z
enkratnimi spodbudami.
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Kupcem dobavljamo celovite resitve - razvoj, industrializacija in proizvodnja elektronskih sklopov in regulacij,
mehanskih resitev vklju¢no z »box build« reSitvami, kabelskih setov in snopov ter kombiniranih izdelkov iz kovine

in plastike, prilagojeno na potrebe kupca. Skupina Elrad z sedezem v Sloveniji, nase cenjene kupce kjerkoli po svetu
oskrbuje preko petih proizvodnih poslovnih enot, lociranimi v Sloveniji, Srbiji, na Kitajskem, v Mehiki in na Filipinih.
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Glede na to, da se veliko pogovarjate z direk-
torji, imate dober pregled nad informirano-
stjo podjetij o tem, kako optimizirati svoje
stroske energije. Lahko to informiranost oce-
nite z oceno od 1 do 5?

To je zelo razli¢no od podjetja do podjetja. Splo-
$na ocena pa je med 2in 3.

Zelo slabo.
Ni najboljsa.

V zvezi z zelenim prehodom se nenehno go-
vori, da potrebuje ¢as, da bo ekonomija obse-
ga virov taksna, da se bodo investicije popla-
cale, cene pa padle. Kdaj bo ta tocka preloma?

Se spomnite elektrichega mrka v Spaniji letos?
Celotna Evropa je brez zavor vlagala v proizvodnjo iz
obnovljivih virov energije (OVE). Ni pa vlagala v dis-
tribucijsko omrezje. Ves ¢as sem opozarjal, da mo-
ramo najprej okrepiti omrezje. V druzbi Eles zato iz-
vajamo evropske projekte pametnih omrezij, denimo
Green Switch in SinCroGrid, ki pripomorejo k temu,
da omreZje prenese veliko razprsenih virov.
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Prej kot v sredini naslednjega desetletja, ¢e upo-
Stevamo zdajs$njo hitrost razvoja tehnologije in ume-
tne inteligence, preboja ne bo. Pa sem optimist. Do
danes Se nihce ni dokazal, da smo sposobni shraniti
dovolj viskov elektrike za takrat, ko je nimamo.

Vec ko imamo OVE v Sloveniji, ve¢ strateskih
proizvodnih rezerv potrebujemo - torej plinskih
elektrarn. To pa je izziv konkurencnosti. Evropa je
imela zaradi poceni ruskega plina veliko konkurenc-
no prednost pred ZDA, zdaj paimamo v Evropi drazji
ameriski plin in to tepe evropsko industrijo.

Ali drzi, da potrebujemo pribliZno tri milijar-
de evrov za okrepitev elektricnega omrezja?
To oceno je pred dobrima dvema letoma po-
dal premier Robert Golob.

Vec, 5,1 milijarde evrov bomo morali vioZiti v
omrezje v naslednjih desetih letih. V ¢asu, odkar je
premier Golob to izjavil, so namre¢ zbezljale cene
elementov, ki sestavljajo elektromagnetno omreZje,
denimo transformatorjev. Te so se v zadnjih treh do
stirih letih povecale od 30 do 40 odstotkov.

Eles ima zdaj zaprto finanéno konstrukcijo za
investicije v nadgradnjo prenosnega omrezja. Gre

prikljuciti ve¢ uporabnikov brez izdatnih dodatnih
investicij, bi morali vsem, ki imajo visoko prikljuéno
moc¢, a te ne dosegajo, zara¢unati nekaksno razliko
za rezervacijo te mo¢i.

To je razlika med pogodbeno prikljuéno mocjo
in koni¢no mocjo, ki jo konéni porabniki placujejo v
okviru omreznine. Razlika med njima je 50 odstot-
kov. To pomeni, da je polovica pogodbene priklju¢ne
moci neizkoriS¢ena, zanjo pa imetniki ne placujejo
nic.

Z nasim predlogom Zelimo spodbuditi porabni-
ke z visoko priklju¢no (pogodbeno) mocjo, da vrnejo
del pogodbene moci, ki ga ne uporabljajo, in ta del
dajo na razpolago ostalim uporabnikom. Trenutno
namre¢ odjemalci »zakupijo« visoko prikljuéno mo¢
ter pla¢ajo enkratni prispevek. Ce dejansko dosega-
jo nizjo koni¢no moc¢, ne placajo nobene razlike.

Elektrooperaterji zato izgubljajo omrezninski
prihodek in celo po nepotrebnem investirajo v pove-
¢anje kapacitet, cetudi dejanska poraba ne obstaja.
Eles torej predlaga, da se za to neizkori§¢eno mo¢
uvede posebna omrezninska tarifa. Porabniki bi
imeli dve moznosti: da jo doplacajo v obliki neka-
ksne rezervacije ali da se ji odpovedo proti ustrezne-
mu placilu. S tem bi odpadla marsikatera investicija,
hkrati pa bi se zmanjsal pritisk na pove¢anje omre-
Zninskih tarif.

Vrniva se Se malo na OVE. Lastniki sonénih
elektrarn v bistvu trikrat placujejo za vire
elektrike. Kot davkoplacevalci za javne vire,
pokrivajo izgubo TES ...

Zaizgubo TES niso plagali niti evra.

Kdo pajo je placal?
HSE.

Intervju: Aleksander Mervar

’ Hranilnike bo treba podpreti z
enkratnimi spodbudami.«

HSE je drzavna firma. Ce ne bi bilo te zgre-
Sene investicije, ne bi bilo treba poravnavati
izgube, ne? Potem bi v drzavno malho lahko
prislo ve¢ denarja, zato bi bilo ve¢ denarja
na voljo za potrebne investicije, denimo v
omrezje.

Lahko gledamo tudi tako. Investicija v TES je si-
cer moja rana, saj sem aprila 2009 na prosnjo takra-
tnega ministra za visoko Solstvo Gregorja Golobi¢a
spisal Studijo in opozoril na tveganja gradnje tako
velikega bloka. Izpostavil sem, da je treba projekt
ustaviti, Ce ta tveganja niso odpravljena.

Predlagal sem gradnjo manjsega 400-megava-
tnega bloka. Niso me poslusali, ta Studija me je celo
stala mesta generalnega direktorja HSE. Vasa teorija
glede financiranja izgub TES 6 po svoje drzi. Ce ne bi
bilo tako velikega bloka, ne bi bilo toliko izgube. Ce bi
takrat zgradili manjsi blok, bi imel HSE ve¢ dobicka.
Drzava pa bi ga v vlogi skupscine lahko pobrala.

Tretji¢ pa so lastniki son¢énih elektrarn vla-
gali Se v slednje. Ob nalozbi so jim rekli, da
bodo brezplaéno dajali poletne viske v sistem

To je bilo zaradi sistema letnega net meteringa.

Potem so jim dvignili omreznino. Zdaj pa jim
elektriko celo Ze zara¢unavajo drazje kot od-
jemalcem brez sonéne elektrarne. Ali ni to
skregano s pametjo?

Tega zadnjega ne morem komentirati.
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za 1,2 milijarde evrov. TeZava pa je pri zapiranju fi-
nancne konstrukcije za investicije v distribucijsko
omrezje, ki so ovrednotene na 3,95 milijarde evrov.
Ocenjujem torej, da bo treba sredi leta 2026, najpo-
zneje pa v letu 2027, tarife za uporabo distribucij-
skega omrezja zvisati za 20 odstotkov ali ve¢ — ali
pa se odpovemo zelenemu prehodu.

Eles je medtem nasel resitev, na podlagi katere
bi lahko znizali potrebna vlaganja v omrezje. V ¢asu
javne obravnave reforme omrezninskega akta smo
predlagali uvedbo t. i. »omreZnine za rezervacijo
modi«. Ce bi namre¢ Zeleli na posameznih lokacijah

V podjetju EFEKT Krsko, d.o.0. izvajamo
in vzdrZujemo vse vrste elektroinstalacij,
izdelujemo elektro omare po naroCilu in
druge reSitve na podrocju elektro storitev in
razsvetljave objektov. Poleg storitvene dejavnosti,
smo v posavski regiji vodilni specializirani trgovec
z elektroinStalacijskim materialom in svetili.

Kaj pa bomo od 15. novembra

’ Baterije so gotovo del resitve,
saj omogocajo shranjevanje energije.
do 15. marca?«

Toda tega rebusa z OVE ni Se nihce dokon¢no
reSil. Najprej se moramo vprasSati, kakSen diagram
temperatur imamo v Sloveniji. Baterije so gotovo del
reSitve, saj omogocajo shranjevanje energije. Kaj pa
bomo od 15. novembra do 15. marca? Tudi pri zele-
nem vodiku preboja Se ni.

i

Q Efekt Krsko d.o.0. Q. Tel.: +386 (0)7 49 02 860
Cesta 4. julija 25, 8270 KrSko < email: info@efekt-krsko.si

Ao
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Gen I Sonce to pocne.

Vsi, ki smo investirali v soncno elektrarno, smo
to storili izkljuéno zaradi lastne ekonomike. Nikjer
ni bilo zapisano, da bo omreZnina ostala enaka; ne
more ostati enaka. Na to opozarjam Ze leta! Ni se
podrazila zaradi visje tarife, ampak zaradi novih za-
konitosti zelenega prehoda. Tudi jaz to plaéujem.
Ampak vsem nam se investicija Se vedno izplaca.
Cas odplacevanja se podalj$a za 16 mesecev.

Z vidika transparentnosti imam Se eno vpra-
Sanje. Zaradi nacina, kako se je ljudi in pod-
jetja vabilo k investiciji v son¢ne elektrarne,
je prislo do paralel z varcevalci v Svicarske
franke. Niso bili obvesceni o finanénih tve-
ganjih, v nobenem od dveh postopkov: ne pri
preklopu elektrarne ne pri odlochi o subven-
ciji.

To so samo izgovori. Vsak posameznik ob vsaki
svoji odlocitvi sprejme tudi dolocena tveganja. Se-
veda je najbolj priro¢no, da se kritizira vlado, ko za-
deve ne potekajo po nacrtu, ¢es, kaj ste pa naredili,
da bi nas obvarovali? Dejstvo pa je, da smo vsi, ki
smo investirali v lastne sonéne elektrarne, v veliko
boljSem poloZaju kot tisti, ki tega niso storili ali niso
mogli storiti.

Nasi bralci so podjetniki, podjetja, direktorji.
Mnogi imajo sonéne elektrarne, ne spoznajo
pa se na elektriko in nove tarifne skupine. Z
denarjem namre¢ delamo vsak dan, z elektri-
ko pa ne. Kaj bo nov omrezZninski akt financ-
no pomenil za gospodinjstva, ki imajo sonc-
ne elektrarne?

V najslabsem poloZaju bodo tisti, ki so si naredili
preveliko sonéno elektrarno, ker imajo na letni ravni
presezke proizvodnje nad porabo. Agencija za ener-
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gijo predvideva veliko povecanje vrednosti za mo¢
in zniZanje tarif za porabljeno elektriko. Ce ima po-
sameznik elektricni avto, savno, jacuzzi .., se bosta
njegova koni¢na poraba in dogovorjena mo¢ dvignili
v nebo.

To lahko reSijo z nakupom hranilnika in s tem
znizajo koni¢no moc¢. Avto lahko polnijo s pomo-
¢jo hranilnika in tako ne vplivajo na koniéno moc.
V najugodnejSem poloZaju pa so tisti, ki v sistemu
letnega net meteringa vec elektrike porabijo, kot pa
je proizvedejo.

V vsakem primeru svetujem vsem, ki imajo sonc-
no elektrarno, da kupijo hranilnik. Se zlasti zaradi
enkratnih spodbud, ki so na voljo. S tem bodo lahko
regulirali, kdaj bodo polnili elektri¢ni avto oziroma
kdaj bodo zaganjali druge vecje hise porabnike.

Kdaj pa se jim najbolj izplac¢a polniti avtomo-
bile, ¢e nimajo hranilnika?

Ce pogledamo cene elektrike, so poleti najvisje
pono¢i. Tudi pozimi bo tako. Avtomobile je zato mo-
dro polniti takrat, ko sonéne elektrarne proizvajajo
najvec elektrike.

Je modro, da je Agencija za energijo nov akt v
javno razpravo poslala sredi poletja?

To je vprasanje za agencijo. Javna razprava
medtem traja cela dva meseca.

Za gospodinjstva je kljuéno zniZanje tarife za
¢asovni blok 1 za mo¢ za 60 odstotkov s 1. novem-
brom. To je ¢asovni blok v visoki sezoni, pozimi od
1. 11. do 28. 2., ¢ez dan. Za tiste, ki nimajo sonéne
elektrarne, bo strosek niZji, za tiste, ki jih imamo, pa
to pomeni manjsi pritisk.

V predlogu je pet konic za dogovorjeno moc;
zdaj so tri. Pri petih je namre¢ povpreéna moc¢ nizja
kot pri treh.

Prej kot v sredini naslednjega desetletja,
pri zdajsnji hitrosti razvoja tehnologije

In umetne inteligence, prebojnega

zelenega prehoda ne bo.«

REM

STAVBE PRIHODNOSTI SO PLOD
DOMACIH MOJSTROV

Modularno gradnjo nekateri obravnavajo kot prihodnost
gradbenistva, saj zdruzuje trajnost, hitrost in fleksibilnost, ob tem pa
omogoca kakovostno gradnjo tudi zahtevnih objektov. Za podjetja je
to velika prednost, saj omogoca bistveno hitrejsSo izvedbo dodatnih

prostorskih kapacitet, ne da bi pri tem trpela kakovost.

ri modularni gradnji so
objekti sestavljeni iz
vnaprej pripravljenih
celic oziroma modu-
lov, ki se v tovarni
izdelajo do visoke stopnje predpri-
prave - do kar 95 % koncne izved-
be; modulni sistem pa omogoca
naknadno razsirjanje konstrukcije
po Sirini in dolZini skoraj v ne-

ALl VESTE, KATERE SO
PREDNOSTI MODULARNE
GRADNJE?

* Trajnost
Boljsi nadzor nad odpadki,
visoka vsebnost lesa,
manjsa poraba energije,
manjse potrebe po
mehanizaciji.

* Hitrost
Visoka stopnja
predizdelave, skrajsan cas
montaZe na terenu.

Fleksibilnost

Sestavljanje modulov po
vseh treh oseh, prilagodljiva
notranjost in zunanjost,
moznost spremembe
namembnosti.

skoncnost. V prihodnosti se bo

ta nacin gradnje Se okrepil. Kot
ocenjujejo v podjetju REM, trendi
namrec kaZejo v smeri gradnje traj-
nejsih objektov in doseganja visjih
gradbenih standardov.

VRHUNSKA KAKOVOST NE
GLEDE NA ZAHTEVNOST
PROJEKTA

REM je uveljavljeno dolenjsko
podjetje, ki se ukvarja z izdelavo
zahtevnejSih modularnih objek-
tov vseh vrst, najsi bodo to Sole,
vrtci, pisarne ali drugi javni objekti.
Poskrbijo za celoten potek - od na-
¢rtovanja in proizvodnje modulov
do njihove kon¢ne montaze.
Podjetje sodeluje predvsem s
tujimi inZenirskimi podijetji, ki so del
verige vrednosti pri gradnjah javnih
objektov. Veliko potenciala za nove
stranke pa vidijo tako pri osvajanju
novih trgov kot pri prilagajanju
svojega utecenega sistema glede
na zahteve lokalne gradnje.

ZAGOVARJAJO VZAJEMEN
ODNOS Z LOKALNIM
OKOLJEM

Podjetje REM je bilo ustanovljeno
na Dolenjskem, kjer se bodo strate-

Pomembna prednost podjetja
REM je njihova zavezanost
trajnosti, ki so jo zapecatili v svoji
trajnostni strategiji. Do danes

so tako izvedli Ze vec ukrepov

v tej smeri - od organizacijskih

sprememb in digitalizacije procesov

do spremembe tehnologij za
zmanjsanje emisij ter pridobitve
lastne soncne elektrarne za
energijsko samooskrbo.

Sko razvijali in Sirili tudi naprej.
»Dolenjska nam kot gospodarska
regija predstavlja dobro podporno
okolje, ki ga gradijo vsa podjetja in
so zdruzena pod regionalno gospo-
darsko zbornico. To nam pomeni
veliko, saj nam tak nacin delovanja
postavlja visoko lestvico za odlic-
nost pri tem, kar delamo,« ob tem
pojasnjujejo v podjetju.

Kot druzbeno angazirano podijetje
REM redno sodeluje pri projektih lo-
kalne skupnosti, saj verjamejo, da so
pomemben del nje. Po svojih moceh
podpirajo Sportna, kulturna drustva,
lokalne javne ustanove in prireditve
ter tako prispevajo k lokalnemu
utripu in povezanosti regije.

Promo
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DIGITALNA UTOPLJA ALI - KDAJ BOMO

UJELI ESTONGE?

W Kako dalec je Slovenija od digitalizacije ra¢unovodskih procesov?

M Kateri so najvecji izzivi podjetij in racunovodskih his pri
izpolnjevanju vedno novih porocevalskih obveznosti do drzave?

M Kje v racunovodstvu je umetna inteligenca ze v igri?

Kaja Kovic

dgovore na kljuéna vprasanja
s podrocja racunovodstva v
Sloveniji smo iskali pri racu-
novodski druzbi Unija Gro-
up ter treh vecjih slovenskih
podjetjih - Nomago, Mercator
in Vitapur. Pogovor razkriva pocasnost sistem-
skih sprememb ter hkrati napredne prakse, ki
dokazujejo, da je prihodnost racunovodstva di-
gitalna, podatkovna in strateska.

Vzpostavljamo lastno podatkovno
jezero, ki bo omogocalo
napovedovanje trendov.«

Vitapur

STOPNJA DIGITALIZACIJE: RAZLIKE MED
MALIMI IN VELIKIMI PODJETJI

Blaz Krzisnik, regionalni direktor prodaje in par-
tner pri Uniji Group, pravi, da so e-racuni za zdaj
obvezni le pri sodelovanju z javnim sektorjem, si-
cer pa jih podjetja uporabljajo prostovoljno. Racu-
novodski servisi spodbujajo digitalno sodelovanje
s strankami, na primer prek enotnega zajema po-
datkov ali portalov za nalaganje dokumentov.

Avtomatizacija in uporaba umetne inteligence,
na primer za samodejno knjiZenje racunov, sta Se v
povojih in redkejsi zunaj vecjih podjetij. Integracija
ERP, CRM in drugih racunovodskih sistemov pogo-
sto predstavlja teZavo, saj podatki niso povezani,
se podvajajo ali prenasajo rocno. Pomanjkljiva po-
vezanost pa je po KrziSnikovem mnenju ena glav-
nih ovir za ucinkovito digitalizacijo.

Foto: Depositphotos
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Porocanje, ki ga zahteva drzava,
= povzroca hude tezave
Jure Pezdirc, poslovni direktor pri Uniji Group, pou-
darja, da so najvecja ovira pri sodelovanju podjetij z
drzavo razliéni formati porocil in odsotnost enotnih
standardov: »Vsak obrazec ima svoje tehni¢ne po-
sebnosti, zato morajo raéunovodje podatke dodatno
obdelovati ali celo ro¢no prepisovati. To podaljSuje
postopke in povecuje moznost napak.«

Drugi izziv je nezdruzljivost informacijskih sis-
temov: »ERP reSitve podjetij in drzavni portali niso
neposredno povezani. Podatke pogosto izvazamo in
nato ro¢no uvazamo - to pa je delo, ki ga digitaliza-
cija ne bi smela ve¢ dopuscati.«

Posebej kriticne so pogoste zakonodajne spre-
membe: »Vsaka sprememba zahteva posodobitev
sistemov in dodatna izobraZevanja. Raéunovodije se
tako namesto analize podatkov pogosto ukvarjajo s
tehni¢nimi prilagoditvami,« pojasnjuje Pezdirc.

Zaceli smo uporabljati
umetno inteligenco za
prepoznavanje racunov.«
Nomago
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’ Ce zeli Slovenija slediti Estoniji, Danski
ali Finski, potrebuje obvezne e-racune

v B2B segmentu, enotno platformo

Za porocanje in standardizacijo

podatkovnih formatov.«

Blaz Krzisnik, Unija Group

Letos Se dodatne evidence in pritisk
= ha ekipe

Med najzahtevnejSimi novostmi Pezdirc izpostavlja
prihajajoco obvezno uvedbo evidenc KIR in KPR juli-
ja 2025: »To pomeni dvojni pritisk na racunovodske
ekipe — zagotavljati morajo redno delo in hkrati uva-
jati nove procese. V praksi to dodatno obremenjuje
zaposlene in prinasa vecje tveganje za napake.«

Pri tem opozarja, da na ucinkovitost racunovod-
skih sluzb vse bolj vplivajo pogoste zakonodajne
spremembe in nove oblike poro¢anja, kot so DAC7,
ESG ter digitalne davéne blagajne. Racunovodije
zato vse ve¢ ¢asa namenjajo spremljanju novosti,
interpretaciji pravil in prilagajanju obstojecih proce-
sov. Namesto da bi se osredotocali na analizo po-
datkov in svetovanje poslovodstvu, so pogosto pri-
siljeni vlagati energijo v tehni¢ne in organizacijske
prilagoditve.

Tezko je videti bistvo,
¢e ne vidiS celote.

Zato je lahko celovit vpogled v temeljne segmente poslovanja
odloéilen, ko gre za velike odloéitve.

V Uniji ETL zdruzujemo $tiri kljucna podrocja, ki jih lahko tvorno prepletamo in
tako svojim strankam zagotavljamo celostne in kompetentne reSitve najvisjega
nivoja. Vse veé jih prepoznava primerjane prednosti in vznemirljive sinergije, ki
jih prinaSa tako povezovanje. Preverite, kaj lahko celovit uvid v poslovanje in
temeljne aktivnosti zbrane na enem mestu prinesejo vasemu podjetju.

RACUNOVODSTVO / SVETOVANJE /
PLACE / IT RESITVE

www.unija.com B4 sales@unija.com

POSEBNA
PONUDBA

Vsem novim strankam
izvedemo
diagnostiéni mini

skrbni pregled davénih
ohveznosti pred
koncem leta.

Ponudba velja do 31. 12.

unija
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SLOVENIJA Z — ZAPLETENO
DIGITALIZACIJO

Sogovorniki se strinjajo, da je digitalizacija racuno-
vodskih procesov nujna, saj jo zahtevata tako za-
konodaja kot globalna konkuren¢nost. Hkrati opo-
zarjajo, da bo napredek brez aktivne vloge drzave,
obveznih e-racunov in enotnega portala prepoca-
sen.

Podjetja, kot so Vitapur, Mercator in Nomago,
dokazujejo, da digitalna preobrazba prinasa kori-
sti — od hitrejSe obdelave dokumentov do strateske
uporabe podatkov. Vendar so stroski visoki, postop-
ki zapleteni, spremembe pa zahtevajo pogum in
vztrajnost.

Blaz Krzisnik poudarja: »Brez enotnega pristopa
bo digitalna prihodnost racunovodstva v Sloveniji le
delna. Ce pa bomo stopili skupaj — drzava, podjetja
in racunovodski servisi — potem imamo priloZnost,
da racunovodstvo postane eden kljucnih motorjev
konkurenénosti gospodarstva.«

Sicer bo digitalna Estonija Se vedno dalec.

o0

NAPRODAJ

POSLOVNA STAVBA

Z NAPREDNIMI CISTIMI PROSTORI

TOVARNISKA CESTA 22, METLIKA, SLOVENIJA

Na voljo je objekt z 3.000 m? proizvodnih, pisarniskih in Cistih
prostorov, vkljuéno z 1.300 m? Cistih prostorov (R2), ki se lahko
nadgradijo do R1.

Idealno za podjetja na podrocju farmacije, medicine,

« Prezracevalni sistem z dvema enotama Climaveneta (160 kW
+ 40 kW) ter dobro nacrtovani prostori zagotavljajo optimalne do 50 % podpore.
pogoje za vse dejavnosti, kjer potrebujete Ciste prostore.

« Popolnoma prenovljeno med leti 2020-2021, pripravljeno za

takojsnjo uporabo.

celoti na novo opremljeni

biotehnologije, kozmetike, prehranskih dopolnil ali elektronike. kapsulirka...)

NAPREDNA INFRASTRUKTURA ZA CLEAN ROOM:

« Vkljuéno s posami¢no opremo (osmoza, mesala,
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Kako vse drzava obremenjuje
= racunovodje?
Vsaka vecja sprememba praviloma prinese potrebo
po posodobitvi informacijskih sistemov, denimo prila-
goditvi ERP-jev, uvoznih datotek in vmesnikov. Ob tem
so nujna interna usposabljanja zaposlenih, da razu-
mejo nove postopke in roke. Pogosto je treba izvesti
testiranja novih procesov in odpraviti zacetne napake.

Neizogibna je tudi intenzivnejSa komunikacija z
drzavnimi organi, saj navodila ob uvedbi novosti po-
gosto niso popolna ali dovolj jasna. »Primeri iz za-
dnijih let vkljuCujejo poro¢anje po DACY, pripravo ESG
porocil ter uvedbo novih davénih evidenc, kot sta KIR
in KPR, ki sta obvezni od 1. julija 2025. Tak$ne spre-
membe ne zahtevajo le tehnicnih prilagoditev, temvec
tudi organizacijske, pogosto v zelo kratkih rokih.

V praksi to pomeni, da racunovodske ekipe deluje-
jo pod dvojnim pritiskom: po eni strani morajo nemo-
teno zagotavljati tekoce izvajanje vseh rednih nalog,
kot so obracuni, placila in porocila, po drugi strani
pa hkrati uvajati nove procese. Pri tem je zaCasno
zmanj$ana njihova ucinkovitost, zaposleni so doda-
tno obremenjeni, tudi tveganje za napake pa je vecje,
dokler se novi postopki ne utecejo.«

5 UKREPOV ZA UCINKOVITO
DIGITALIZACIJO?

Potrebne sistemske spremembe s strani drzave
zato Krzisnik povzema zelo jasno: »Ce Zeli Slovenija
slediti Estoniji, Danski ali Finski, mora uvesti tri velike
premike: obvezne e-racune tudi v B2B segmentu (1),
enotno platformo za porocanje (2) in standardizacijo
podatkovnih formatov (3).«

Dodaja: »Drzava mora zagotoviti tudi povezljivost
institucij — da podjetja istih podatkov ne oddajamo
veckrat razlicnim organom (4). Potrebujemo pa tudi
subvencije za mala podjetja, saj stroski uvedbe ERP
sistemov niso zanemarljivi (5).«

INVESTICIJSKA PRILOZNOST:

dodatno stavbo 3.500—-7.000 m2.

« Pisarniski, skladis¢ni, toaletni, garderobni in skupni prostori v KONTAKT ZA VEC INFORMACIJ:

Maja Lenar¢i¢, Nepremicninska posrednica
Tel.: +386 41 923 927 | Email:
maja.lenarcic@kwslovenia.com

« Izkoristite lokalne in mednarodne spodbude, potencialno

« Razsiritev dejavnosti na dodatno zemljis¢e 3.900 m? ali

) Pri Nomagu Ze v uporabi umetna
inteligenca

V Nomagu digitalizacijo vidijo kot nujnost, hkrati pa
kot velik stroSek: »Svoje programe smo prilagodili
tako, da vecino porocil avtomatsko generiramo in
uvazamo na drzavni portal. MoZnost napak je manj-
Sa, postopki pa hitrejsi. Vendar pa so nekateri proce-
si preve¢ kompleksni, da bi jih bilo mogoce v celoti
avtomatizirati.«

Obenem so zaceli uporabljati umetno inteligen-
co za prepoznavanje racunov: »Margis Studio Al na
pdf dokumentih samodejno prepozna kljuéne po-
datke in jih strukturirano shrani. Tako se izognemo
roénemu prepisovanju in pospesimo obdelavo.«

Mercator: E-racuni so nuja!

Mercator izpostavlja, da bi bil najveéji pre-
boj obvezna uvedba e-racunov za vse subjekte: »Pri
nasih dobaviteljih delez e-raéunov presega 90 od-
stotkov. Digitalizacijo sistemati¢no uvajamo tam,
kjer prinasa najvecjo dodano vrednost. Verjamemo,
da bi enotna obveznost za vse pospesila razvoj na
nacionalni ravni.«

TEHELIHE KOMPETENCE

ZI}ZEI 2029

Brezplac€ni programi:

' zacetni in nadaljevalni racunalniski programi,
programi komunikacije, zdravega Zivljenjskega
sloga, upravljanja s Casom, trajnostnega razvoja,
financna pismenost,
programi slovenscine,
programi tujih jezikov,
priprave na izpite iz slovenscine, ZUP-a,
usposabljanja za zivljenjsko uspesnost ...

RAZPISANI
PROGRAMI

prahp Cie

Brekce

Vo zw?‘uy, Ve O-oﬁ/

LJUDSKHA dNIVEREA

Digitalizacija racunovodstva

” Namesto da bi se racunovodje
ukvarjali s podatkovno analitiko,
jih razli¢éni formati porocil in

tehnicne zahteve pogosto silijo
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V rocno prepisovanje in
tehnicne prilagoditve.«
Jure Pezdirc, Unija Group

’ Vitapur: Cilj je napovedovanje
trendov

Vitapur digitalizacijo vidi SirSe — kot stratesko prilo-
Znost. »Rac¢unovodstvo ne sme biti zgolj podporna
funkcija, temvec strateski partner pri sprejemanju
odlocitev. Vzpostavljamo lastno podatkovno jezero,
ki bo omogocalo napovedovanje trendov, in razvija-
mo interno GPT orodje za varno obdelavo podatkov,«
razkrivajo v podjetju. Njihov pogled naprej je jasen:
»Nas cilj je razviti racunovodstvo kot stratesko funk-
cijo, ki podpira poslovne odlocitve z moc¢jo podatkov
in tehnologije.«

Temeljne kompetence v Posavju 2023-2029

Vec informacij na www.lukrsko.si ali
kompetence@lukrsko.si ali 051 279 636.

Brezplacne programe omogocamo Vv okviru projekta

Temeljne kompetence v Posavju 2023-2029:

Prednost pri vkljuCevanju imajo aktivne osebe, stare 55 let .’
in vec, osebe z dokoncano najvec srednjo Solo in priseljenci.

Projekt sofinancirata Republika Slovenija, _
Ministrstvo za vzgojo in izobraZevanje, in Evropska
unija iz Evropskega socialnega sklada plus.

= am

L
KEEKO CROWE

Solimancira
Evropska unija



-ﬁ- REPUBLIKA SLOVENIJA
. . MINISTRSTVO ZA VISOKO SOLSTVO,
Univerza v Mariboru ZNANOST IN INOVACIJE

NG‘ -I Financirp
: : Europska unija

Fakl lteta za z-ravstvens vede

KIJE SO NASE FARMACEVTSKE,
MEDICINSKE & KEMIJSKE LADIE?

M Kdo so njihovi lastniki?

M Katere zdravstvene firme so med najboljSimi MSP-ji?

B Ste morda Ze slisali za Jafral?

Foto: Depositphotos

INOVATIVNE UCNE TEHNOLOGIJE ZA
ZDRAVJE LJUDI IN OKOLJA
INOTEH-ZDRAV

Fakulteta za zdravstvene vede Univerze Maribor je osrednja
visokosolska ustanova na podrocju zdravstvene nege v
Sloveniji. Studentom ponuja sodoben in prakti¢no naravnan
studij, ki je tesno povezan s klinicnim okoljem, kar pomeni,
da se Ze med izobrazevanjem srecujejo z resnicnimi 1zzivi na

osebna prednost
fakultete je indivi-
dualno mentorstvo,
raziskovalno delo v
Studentskih projektih
ter Siroke moznosti nadaljnjega
izobraZevanja na drugi in tretji sto-
pnji studija. Diplomanti so zaradi
znanja in vescin, ki jih pridobijo,
zaposljivi tako v Sloveniji kot tudi v
tujini, fakulteta pa se uveljavlja kot
prepoznavna raziskovalna in ra-
zvojna institucija, ki tesno sodeluje
z domacimi in tujimi partnerji.

INOVATIVNO POVEZOVANJE
TEHNOLOGLUE Z
IZOBRAZEVANJEM

V ospredju razvoja fakultete je
inovativno povezovanje tehnologije
Z izobrazevanjem. Eden od kljuc-
nih korakov v tej smeri je projekt
INOTEH-ZDRAV (Inovativhne uc¢ne

podrocju zdravstva.

ucenja, ki niso zgolj prenos znanja,
temvec tudi priloznost za razvijanje
prakticnih spretnosti in ozavescanje
o okoljskih dejavnikih zdravja.

RAZVIJANJE DIGITALNIH
UCNIH GRADIV IN UPORABA
VR TEHNOLOGUE

Na fakulteti zato razvijajo digitalna
ucna gradiva in interaktivne vide-
oposnetke, ki pokrivajo podrocja
zdravstvene nege, varovanja

zdravja pri delu, ravnanja z odpadki,

higiene v bolnisnicnem okolju in
vplivov podnebnih sprememb na
zdravje ljudi. Posebno mesto ima
uporaba navidezne resni¢nosti s
pomocjo virtualnih ocal (VR), ki
omogoca, da studenti v simulira-
nem okolju varno preizkusijo razlic-
ne postopke in se ucijo odzivati v
zahtevnih situacijah.

_ tehnologije za zdravje ljudi in okolja), DosTtoPNOST
ki ga fakulteta izvaja med letoma IZOBRAZEVANJA SIRSI
Goran Novkovi¢ 2023 in 2025. Gre za pilotni projekt ~ JAVNOSTI lzobrazevanje studentov v VR Plac(e).

e leta vemo, da sta Lek z No-
vartisom in Sandozom ter Krka
nasi najvecji farmacevtski ladji.

Tokrat smo zato pregledali tri nase lestvice: le-
stvico najvecjih izvoznikov, lestvico top 500 MSP
in tudi lestvico najvecjih podjetij z nadpovprec¢nimi

v okviru evropskega mehanizma za
okrevanje in odpornost, s kate-

rim zelijo posodobiti visokosSolski
prostor in ga uskladiti z vrednotami
trajnostnega razvoja ter zelenega

VR tehnologija pa ni namenjena le
Studentom. Z njo Zelijo doseci tudi
Sirso strokovno in splosno javnost.
Na ta nacin fakulteta odpira vrata

diplomiranim medicinskim sestram,

-

- &
P, A

/! SERe

Vprasanje pa je, katere so druge placami, vsaj glede na panogo. Kaj smo ugotovili? prehoda. Osrednja ideja projekta je zdravstvenim tehnikom in drugim ’ "
mocne farmacevtske in medicin- uresnicevanje koncepta Druzbe 5.0,  strokovnjakom, ki se Zelijo dodatno 1
ske druzbe v Sloveniji ter katere VELIKI ZAPOSLOVALCI: SLOVENCI, ki zdruzuje realno in virtualno okolje izobrazevati, hkrati pa tudi Sirsim \ '
so najmoc¢nejSe kemijske druzbe. Pa tudi, kate- SVICARJI, ITALIJANI IN JAPONCI ter tehnologijo postavlja v sluzbo skupnostim, in sicer s kraj$imi L "“Efﬁﬂf’ ”
ra so najboljsa mala in srednja podjetja (MSP) v Ali konkretneje: Krka, Novartis in Lek ter Aqua- cloveka. S tem konceptom Zelijo izobrazevanji temeljnih postopkov @‘. »
. -

teh panogah.

fil[SLO, Kansai Helios in Cinkarna. Prva tri podjetja

Studentom ponuditi sodobne oblike

ozivljanja.

Promo
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Iz zdravstvene dejavnosti prihajajo:
MDT & T, Arbor Mea, Nefrodial, Artros,
Lux Dental, KC Tos in Oftalmo.
Zdravstvena podjetja so zelo mocno
zastopana med top MSP-ji.

so na vrhu lestvice najvecjih farmacevtsko-medi-
cinskih zaposlovalcev z nadpovprecnimi placami,
druga tri pa na vrhu lestvice najvecjih kemijskih za-
poslovalcev z nadpovprecnimi placami. Slednjo le-
stvico smo prvic objavili pred dnevi v posebni izdaji
nase revije, v Podjetni karieri. Podjetja so razvrs¢ena
po stevilu zaposlenih, lani pa so morala zabeleziti
nadpovprec¢no placo glede na celotno gospodarstvo
ali panogo, v kateri delujejo.

Krka in Cinkarna sta v precejs$nji drzavni sloven-
ski lasti, Novartis in Lek v Svicarski, AquafilSLO v ita-
lijanski, Kansai Helios pa v japonski lasti. Preostali
veliki zaposlovalci iz farmacije in medicine so do-
bro znani Ze desetletja: Sanolabor, Kemofarmacija
in Salus. Sandoz sodi v skupino, kjer je tudi Lek, le
Sensilab in Medis sta nekoliko mlajsega kova.

NASE ZNANJE ZA VASE ZDRAVJE.
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Malce manj znani so veliki zaposlovalci iz kemij-
ske panoge. Jub in Istrabenz pline poznajo Ze stare
generacije, malce manj TKK in Melamin. Na lestvici
pa je na prvi pogled tudi nekaj novodobnih podje-
tij: Tastepoint, Sartorius BIA Separations, Silkem in
Kozmetika Afrodita.

No, Tastepoint je novodoben po lastnistvu, sicer
pa je to nekdaniji Etol. Silkem je h¢erinska druzba Ta-
luma. Sartorius BIA Separations in Kozmetika Afro-
dita pa sta res novodobni podjetniski zgodbi, in sicer
Alesa Strancarja in Danice Zorin Mijosek.

IzZvozNIKI: PODOBNA CETICA KOT MED
TOP ZAPOSLOVALCI

Podobno je na lestvici najvecjih izvoznikov. Od
farmacevtsko-medicinskih podjetij so na tej lestvi-
ci poleg nekaterih Ze omenjenih Se Bayer, Astellas
Pharma, Adrial, Alkaloid — Int in Bioprod. Vseh pet,
razen Bioproda, je trgovskih druzb. Astellas Pharma
je v britanski lasti, Bayer v nemski, Alkaloid — Int pa
v makedonski lasti.

Adrial je v polovicni lasti Miha in Gasperja Dolin-
Ska, druga polovica podjetja pa je v ¢eski lasti. V tej
skupini Se najbolj izstopa Bioprod, proizvajalec me-
dicinskih pripomockov, kot pogodbeni proizvajalec

Lasten razvoj, inovativni postopki in sodobni izdelki so na$ prispevek

k u€inkovitemu zdravljenju.

10 % prihodkov od prodaje za razvoj in raziskave

3‘—« napredne farmacevtske oblike in tehnologije
/ patentno zascitene inovacije

(T4 KRKN

Ziveti zdravo Zivljenje.

i www. krka.si

LASERSKO CISCENJE

SPECIALIZIRANI ZA CISCENJE OPREME
V KEMIJSKI & FARMACEVTSKI PROIZVODNUJI

Blast
Tehnik

« "De-rouging" / odstranjevanje oksidacije inox-a

« Rjavina / odstranjevanje oksidacije ogljiénih jekel
« Cid&enje aniloks valjev

e Odstranjevanje vecine galvanskih zasgit

» Odstranjevanje KTL in prasno barvane zascite

Natanéno in nadzorovano ¢iséenje z najsodobnejso robotsko vodeno lasersko opremo omogoca
odstranjevanje necisto¢ brez poskodb ali sprememb povrsine na najzahtevnejsih aplikacijah.

OUGING

@ www.blasttehnik.si

Re +386 41671002 [ info@blasttehnik.com
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Farmacija, medicina & kemija 57

NAJBOLISA MSP IZ FARMACIJE, MEDICINE IN KEMUE

z lestvice top 500 MSP*

FARMACIJA & MEDICINA

V podjetju Jafral se ukvarjajo z virusi,
ki okuzijo in unicujejo bakterije.
V Sloveniji imamo tudi taksna podjetja.

za multinacionalna podjetja. To so predvsem kom-
pleti po meri za avtotransfuzijo in perfuzijo. Podje-
tje je bilo ustanovljeno pred 32 leti, ima pa sedem

- POdjetje

zasebnih lastnikov.
Med vecjimi kemijskimi podjetji prevliadujejo

38. Pharmalinea Posrednistvo pri prodaji na debelo drugih specializiranih izdelkov znana, od najvecjih izvoznikov pa na lestvici naj- Med farmacevtsko-medicinskimi kometi pa
69. Siemens Healthcare Nespecializirana trgovina na debelo vecjih zaposlovalcev z nadpovprecnimi placami, ki mocno izstopa zasebno podjetje Jafral v lasti Fran-
93, MDT&T Specializirana zdravstvena dejavnost smo jo omenl!l na zacetku clall?k.a, pl Albaugha, Hen- calln Vide Smrekar, ki sodi v raglskovglnolln-raz.vomo
kla, Atotecha in Tovarne kemicnih izdelkov. dejavnost. Poslanstvo firme je proizvajati biomo-
98. Jafral Raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju naravoslovja in tehnologije lekule najvisje kakovosti. Kot pravijo v Jafralu, so
109. Pulmodata Trgovina na debelo s farmacevtskimi in medicinskimi izdelki KoMeTi: NISo SAMO 1Z TRGOVINE ... neodvisna organizacija za pogodbeno proizvodnjo
112. Arbor Mea Splosna zunajbolnisni¢na zdravstvena dejavnost Zato pa se nova podjetja v teh panogah poja- (CMO) in pogodbeno raziskovanje (CRO).
154. Bioprod Proizvodnja medicinskih instrumentov, naprav in pripomockov vljajvo na nasi .Iesltyici top MSP 500. Zadnjo, naj.lv)o!J: . Na pod.roéju-CMO s0 med tistirpi, katerih gIav.na
i o S ) svezo smo objavili pred dobrim mesecem, v prejsnji dejavnost je proizvodnja ne-GMP in GMP bakterio-
167.  Valens Int. LA g e 5 i b b U e el el izdaji Podjetne Slovenije. Kdo so torej kometi v pa- fagov, edini na svetu. In kaj so bakteriofagi? To so
169. Omega Trgovina na debelo z drugimi napravami in opremo nogah farmacije, medicine (zdravja) in kemije? virusi, ki okuZijo in uniéujejo bakterije. V Sloveniji
172. Curaden Slovenija Nespecializirana trgovina na debelo V farmaciji in medicini bi jih lahko razdelili v tri imamo tudi takSna podjetja.
188. Planeta Trgovina na drobno z medicinskimi in ortopedskimi izdelki skupine. . . o v kem!JSk' dejavnosti J_e .VEé pI’OIZVOdn.Ih .kome-
R . o L . Prvo skupino sestavljajo trgovska podjetja, ki so tov, MSP-jev, kot na lestvici farmacevtskih in me-
192. Metalka Media Trgovina na debelo s farmacevtskimi in medicinskimi izdelki ] : . . 9 ~F = OBl c 5% o e & :
v veliko primerih v tuji lasti ali pa povezana z moc- dicinskih MSP-jev. Ta druscina podjetij je tudi pe-
193. Nefrodial Specializirana zdravstvena dejavnost nimi tujimi partnerji. Toda med njimi so tudi podje- strejSa. Unichem, ki se ukvarja z meSanjem barv in
198. Artros Bolnisni¢na zdravstvena dejavnost tniske zgodbe. Vecina imen podjetij Sirsi javnosti ni lakov je, podobno kot Bioprod, v lasti Sestih zasebnih
199. Kambié Proizvodnja medicinskih instrumentov, naprav in pripomockov zelo znana: Pharmalinea, Pulmodata, Valens Int., lastnikov. Podjetniski zgodbi sta tudi Olma v posre-
. Omega, Curaden Slovenija, Planeta, Novo Nordisk, dni lasti druzine Gorjanc in Davorja Dubokovica ter
20, | dobies bl daies Mark Medical, Simp's, Sonar ... Nekatera so znana Silco, last Sasa Kronovska in Alenke Kolenc Kronov-
270. Medicop Proizvodnja medicinskih instrumentov, naprav in pripomockov zaradi znamk iz drugih dejavnosti ali pa so tudi si- Sek. Ecolab in TDR Legure sta v tuji lasti.
280. KCTos Specializirana zdravstvena dejavnost cer bolj znana: Siemens Healthcare, Metalka Media, Med petimi trgovskimi uvrs¢enimi podjetji pa je
284. Iskra Medical Proizvodnja medicinskih instrumentov, naprav in pripomockov Medis-M .. . o - o tako,vk.ot bi _2me.éa|i barve .in lake. Fr(leudent.)erg jev
293. Optotek Proizvodnja medicinskih instrumentov, naprav in pripomockov Me.d.erOIZVOdn!ml.ko.metl Iz te pva.lnoge Velja.‘ IZ._ nerr?skl_lva:.stl. Stlllmark, Ll (o] _Barjans sta
postaviti Ze omenjeni Bioprod, druzinsko podjetje podjetniski zgodbi; prva Zvonka Krznarja, druga pa
350.  Novo Nordisk Trgovina na debelo s farmacevtskimi in medicinskimi izdelki Kambig, ki proizvaja medicinske instrumente, napra- stirih solastnikov, med katerimi je najve&ji Marko
414. Medis-M Trgovina na debelo s farmacevtskimi in medicinskimi izdelki ve in pripomocke, bolj znano podjetje Medicop, Iskro Podgornik Verdev, Barjans pa je v lasti Janeza in
415. Oftalmo Specializirana zdravstvena dejavnost Medical in Optotek iz iste dejavnosti. Da, tudi v tej Matevza Barba. Zanimivo, javnih podatkov za Sol-
421. Mark Medical Trgovina na debelo s farmacevtskimi in medicinskimi izdelki panog Je.c_iel nel_(dr?lnje == bc_)lj Znane. chemnismo maglinaj. -
Fotone, ki je tudi njena 100-odstotna lastnica. V tej Upamo, da smo vam malce poglobili vpogled v
422. Moor Ortotika In Protetika  Proizvodnja medicinskih instrumentov, naprav in pripomockov skupini je tudi Moor Ortotiko in Protetiko. farmacevtske, medicinske in kemijske panoge. Ve¢
429. Simps's Trgovina na debelo s farmacevtskimi in medicinskimi izdelki Tretja skupina je zdravstvena dejavnost. Iz nje o0 panogi pa lahko preberete na naslednjih straneh.
442. Vallis MG Posrednistvo pri prodaji na debelo drugih specializiranih izdelkov prihajajo: MDT & T, Arbor Mea, Nefrodial, Artros, Lux
445. Sonar Trgovina na debelo s farmacevtskimi in medicinskimi izdelki Dental, KC Tos in Oftalmo. Zdravstvena podietja so

Top podjetniske zgodbe na lestvicah:
Medis, Sartorius BIA Separations,
Kozmetika Afrodita, Kambic, Adrial,
Bioprod, Medicop, Arbor Mea, Lux
Dental, KC Tos, Jafral, Oftalmo,
Unichem, Stillmark, Mikro+Polo,
Barjans, Silco, Olma ...

torej med top MSP-ji zelo mo¢no zastopana. Kdo pa
so njihovi lastniki?

Mariborski MDT & T je v posredni lasti Zavaro-
valnice Triglav in Save RE, torej dveh zavarovalnic.
Arbor Mea je v lasti druzine Senekovic. Vecinski la-
stnik Lux Dentala je Matej Zabukovec, ptujski KC Tos
je last druzine Tos, krski Oftalmo pa last Petra Pre-
skarja. Nefrodial je v nemski lasti, Artros pa je v lasti

KEMIJSKA DEJAVNOST

Metodologija:
Podjetje Dejavnost o ) L
1. Podjetja so morala izpolnjevati vsaj tri od

. . . .. . naslednjih stirih meril:
45.  Unichem Druge predelovalne dejavnosti - mesanje barv in lakov — CliE [ e | T A

— sredstva: ve¢ kot 2 mio do 20 mio €

77. Freudenberg Trgovina na debelo z drugimi izdelki Siroke porabe ~ donos na kapital: vsaj 10 %

139. Stillmark Trgovina na drobno s kozmetiénimi in toaletnimi izdelki — delez dolga v financiranju: manj kot 70 % Mohsena Husseina in Svicarske druzbe Mirea AG.
178. Mikro+Polo Trgovina na debelo s kemicnimi izdelki 2. Podjetja so morala zaposlovati
. . X od 10 do 250 oseb.
205. Solchem Trgovina na debelo s kemicnimi izdelki
. . . . . o e o 3. Podjetja, ki izpolnjujejo pogoje
268. Sapio Plini Proizvodnja kemikalij in kemicnih izdelkov podj 1 _Jin 2. toékojy sjojrazvrggéjena;
. . S e s T — po EBITDA
304. Olma Proizvodnja kemikalij in kemicnih izdelkov i
- : f T ST Viri: Dun & Bradstreet
373. Silco Proizvodnja kemikalij in kemicnih izdelkov e FodTe e claeife
464. Ecolab Proizvodnja kemikalij in kemicnih izdelkov

* MSP. mala in srednja podjetja
487. TDR Legure Proizvodnja kemikalij in kemicnih izdelkov

495. Barjans Trgovina na debelo z drugimi izdelki Siroke porabe
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300 NAJVEC)IH PODJETL) IZ FARMACLIE, KEMIJE IN
ZDRAVSTVA Z NADPOVPREGNIMI PLACAMI

Z lestvice top 300 najvecjih podjetij

FARMACHA & MEDICINA

- POdjetje
1

Krka

3.  Novartis
Lek

59. Sandoz

143. Sanolabor

208. Sensilab

259. Kemofarmacija

261. SALUS, Veletrgovina
265. Medis

KEMIJSKA DEJAVNOST

Proizvodnja farmacevtskih preparatov
Proizvodnja farmacevtskih preparatov
Proizvodnja farmacevtskih preparatov
Trgovina na debelo s farmacevtskimi in medicinskimi izdelki
Trgovina na debelo s farmacevtskimi in medicinskimi izdelki
Proizvodnja farmacevtskih preparatov
Trgovina na debelo s farmacevtskimi in medicinskimi izdelki
Trgovina na debelo s farmacevtskimi in medicinskimi izdelki

Nespecializirana trgovina na debelo

- POdjetje

38. AquafilSLO
39. Kansai Helios Slovenija
44, Cinkarna Celje

110. JUB
133. Tastepoint
142. TKK

167. Sartorius Bia Separations
177. Silkem

202. Melamin

267. Kozmetika Afrodita

287. Istrabenz Plini

Viri: Dun & Bradstreet
Obdelava: Podjetna Slovenija

Proizvodnja umetnih viaken

Proizvodnija barv, lakov in podobnih premazov, tiskarskih barv in kitov
Proizvodnja barvil in pigmentov

Proizvodnja barv, lakov in podobnih premazov, tiskarskih barv in kitov
Proizvodnja drugih kemicnih izdelkov

Proizvodnja barv, lakov in podobnih premazov, tiskarskih barv in kitov
Proizvodnija drugih kemicnih izdelkov

Proizvodnja drugih nekovinskih mineralnih izdelkov

Proizvodnija plastike v primarni obliki

Proizvodnja parfumov in toaletnih sredstev

Proizvodnija tehnicnih plinov

1. Najvecja podjetja po Stevilu zaposlenih, ki so hkrati izplacevala nadpovprecno povprecno placo glede na povprecno placo v gospodarstvu

ali panogi v letu 2023.

2. Pri podjetjih, kjer je podatek Ze javen za leto 2024, smo ta podatek aZurirali (modro obarvan).

UNICHEM....

MOJSTRI ZA ZASCITO RASTLIN IN PRED SKODLIIVCI

Unichem razvija visoko kakovostne izdelke za rast in zascito rastlin ter izdelke
za zascCito pred insekti in glodavci, s katerimi je prisoten skoraj po celem svetu.

ruzinsko podjetje
Unichem je leta
1989 ustanovil Mi-
lorad Radivojevic.
Bilo je prvo zaseb-
no podjetje v nekdanji Jugoslaviji,
ki je dobilo dovoljenje za proizvo-
dnjo biocidnih izdelkov.
Danes ponuja dve glavni produktni
skupini. V prvo sodijo izdelki za
rast, nego in hrano rastlin, ki vklju-
Cuje Siroko paleto (zelenih) izdelkov
za vrtickarje pod blagovnima znam-
kama Plantella in Bio Plantella. V
drugo pa biocidi, ki so sestavljeni
iz insekticidov za zatiranje plazecih
in letecih insektov ter rodenticidov
za zatiranje glodavcev (misi in pod-
gane) pod blagovnima znamkama
Effect in Ratimor - namenjeni sta
za hobi in profesionalne uporab-
nike. »Pri razvoju obeh omenjenih
produktnih skupin stavimo na kako-
vost in Sirino asortimenta,« razlaga
Ales Mesec, direktor Unichema.

OKOLJU PRIJAZNI IN
DRUZBENO ODGOVORNI
Unichem ima lastno proizvodnjo in
razvoj, vsi izdelki so plod lastnega
znanja, pri cemer sodelujejo tudi

z zunanjimi strokovnjaki s fakultet
in institutov. V proizvodniji izvajajo
izklju¢no fizikalne procese, mesanje
in oblikovanje izdelka, pri cemer
ucinkovine kupujejo. Linija Bio Plan-
tella je izdelana iz naravnih aktivnih
snovi. S svojo dejavnostjo ne obre-

100% UCINKOVITA
JASEITA PRED
SKODLIVIM INSEKT]

- e

Zasgéitite se pred insekti in glodaveci.

menjujejo okolja. So okolju prijazno
in druzbeno odgovorno podjetje, za
kar so pridobili tudi certifikat.

PRISOTNI SKORAJ NA VSEH
CELINAH

Unichem je v tujini ustanovil

pet hcerinskih podjetij (Hrvaska,
Madzarska, Slovaska, Ceska in
Poljska), kjer imajo lastno prodajno
in logisticno mrezo za proda-

jo do koncnih kupcev - enako

kot v Sloveniji. V teh drzavah in
tudi drzavah Balkana prodajajo
celoten prodajni program - tako
ljubiteljskim kot profesionalnim
uporabnikom. V ostalih evropskih
drzavah nastopajo predvsem z
izdelki biocidnega programa, zlasti
s profesionalnim segmentom.
Zaposlenih imajo 170, v tujini jih
je od tega 40. Prisotni so v vec
kot 70 drZavah sveta: Severne in
Juzne Amerike, Jugovzhodne Azije,
Bliznjega vzhoda in Afrike. Na vseh
trgih nastopajo z lastnimi blagov-
nimi znamkami. Njihov dolgorocni
nacrt pa je prisotnost povecati na
100 drzav.

KLue Gala

Da bi se bolj priblizali uporabnikom,
so pred 33 leti ustanovili klub Gaia,
ki je namenjen ljubiteljem vrtnar-
jenja. »Prerasel je v zgodbo o pre-
nosu znanja in izkusenj, pri cemer
izobrazujemo koncne uporabnike,
ki nam dajo povratne informacije

Biocide uporabljajte varno. Pred uporabo vedno preberite oznako in informacije o proizvodu.

"

Professionelle
Insektizide

o ucinkovitosti nasih izdelkov zelenega
programa,« razlaga Mesec.

SIRITEV TUDI V PRIHODNJE

Ko govori o prihodnosti, sogovornik pravi,
da v drzavah, kjer imajo lastno prodajno
mrezo, Sirijo asortiment izdelkov in name-
ravajo postati eden od kljucnih igralcev.
Obenem se dejavno Sirijo na trge zunaj
Evrope, zlasti na Bliznjem vzhodu, severni
Afriki, jugovzhodni Aziji in Latinski Ameriki.
Konkuren¢no moc gradijo predvsem na viso-
ki kakovosti izdelkov, zato jim kupci ostajajo
zvesti. Z njimi gradijo partnerski odnos.

Da bodo tudi v prihodnije rasli in se Sirili,
gradijo novo skladis¢no-proizvodno halo, ki
bo po nacrtih dokoncana v prvem cetrtletju
prihodnjega leta.

Promo

UNICHEM si
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NAJVEC)I IZVOZNIKI IZ FARMACIE, MEDICINE & KEMUE

Z lestvice top 300 najvecjih podjetij
FARMACIJA & MEDICINA

- POdjetje

5. Lek Group Proizvodnja farmacevtskih preparatov
9. Krka Proizvodnja farmacevtskih preparatov
19. Sandoz Trgovina na debelo s farmacevtskimi in medicinskimi izdelki
36. Novartis Proizvodnja farmacevtskih preparatov
84. Bayer Trgovina na debelo s farmacevtskimi in medicinskimi izdelki
117. Medis Nespecializirana trgovina na debelo (medicinski marketing)
158. Astellas Pharma Trgovina na debelo s farmacevtskimi in medicinskimi izdelki
186. Adrial Posrednistvo pri prodaji na debelo drugih specializiranih izdelkov
(trgovna z ocali in kontaktnimi le¢ami)
196. Sensilab Proizvodnja farmacevtskih preparatov

226. Alkaloid - INT
266. Bioprod biomedicinski produkti  Proizvodnja medicinskih instrumentov, naprav in pripomockov
298. SALUS

KEMIJSKA DEJAVNOST

- POdjetje

41. Kansai Helios Slovenija Proizvodnja barv, lakov in podobnih premazov, tiskarskih barv in kitov
46. AquafilSLO

68. Cinkarna

90. Tastepoint Group

Trgovina na debelo s farmacevtskimi in medicinskimi izdelki

Trgovina na debelo s farmacevtskimi in medicinskimi izdelki

Proizvodnja umetnih viaken
Proizvodnja barvil in pigmentov

Proizvodnja drugih kemicnih izdelkov

128. TKK Proizvodnja barv, lakov in podobnih premazov, tiskarskih barv in kitov
152. Silkem Proizvodnja drugih nekovinskih mineralnih izdelkov

179. Albaugh Proizvodnja pesticidov, razkuZil in drugih agrokemicnih izdelkov

193. Fenolit Proizvodnja drugih kemicnih izdelkov

194. Henkel Maribor

207. JUB Kemicna Industrija
214. Atotech Slovenija

224. Melamin

278. Tovarna Kemicnih lzdelkov  Proizvodnja drugih anorganskih osnovnih kemikalij

Proizvodnja mil in pralnih sredstev, Cistilnih in polirnih sredstev
Proizvodnja barv, lakov in podobnih premazov, tiskarskih barv in kitov
Proizvodnja drugih kemicnih izdelkov

Proizvodnija plastike v primarni obliki

* Po prodaji na tujih trgih
Vir: Ajpes
Obdelava: Podjetna Slovenija

FFA

UNIVERZAYV LJUBL]JANI
Fakulteta za farmacijo

USMERJENI V PRIHODNOST ZDRAVIA

Univerza v Ljubljani, Fakulteta za farmacijo (UL FFA) je vodilna
pedagosko-raziskovalna visokosolska ustanova na podrocju
farmacije, klini¢ne biokemije, toksikologije in kozmetologije.

svojo predanostjo
odli¢nosti so se na UL
FFA uspesno vkljucili v
evropski raziskovalni in
izobrazevalni prostor,
kjer aktivno sodelujejo z ugle-
dnimi institucijami ter prispevajo

k napredku znanosti in izobra-
Zevanja. Mocno so vpeti tudi v
slovenski zdravstveni sistem, kjer
sodelujejo s kljucnimi institucijami
in zagotavljajo strokovno podporo.
Sodelovanje z vecjimi farmacevt-
skimi podjetji iz Slovenije in tujine
dodatno potrjuje njihovo viogo kot
povezovalnega sredis¢a med aka-
demsko sfero in gospodarstvom. S
kombinacijo naprednih znanstve-
nih pristopov in inovativnih orodij
pripravljajo Studente na delo v
globalnem konkurenc¢nem okolju,
razvijajo¢ potenciale za nadaljnji
napredek farmacevtske stroke.

NAPREDNE RAZISKAVE IN
RAZVOJ NOVIH ZDRAVIL

Na UL FFA se osredotocajo na
odkrivanje in razvoj novih klasi¢nih
in bioloskih zdravil ter zdravil za
napredna zdravljenja. V tem okviru
razvijajo nove zdravilne ucinkovine
za zdravljenje bakterijskih okuzb,
rakavih bolezni in nevrodege-
nerativnih obolenj. Usmerjeni

so v razvoj naprednih dostavnih
sistemov, ki omogocajo ciljno
dostavo zdravil. Z delovanjem

na podrocju klinicne farmacije
prispevajo k varnejsi, ucinkovitej-
Si'in bolj personalizirani uporabi
zdravil. UL FFA kot koordinatorica
nacionalnega vozlisca EATRIS.SI
izpostavlja svojo klju¢no vlogo v
evropskem raziskovalnem prostoru
na podrocju translacijskih raziskav
v medicini.

[T
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SODOBNI STUDIJSKI
PROGRAMI IN
INTERDISCIPLINARNOST

Na UL FFA izvajajo raznolike in
mednarodno primerljive Studijske
programe, ki pokrivajo celoten
spekter farmacevtskih in biomedi-
cinskih znanosti. Osredniji je enoviti
magistrski program Farmacija (180
vpisnih mest), ki omogoca pridobi-
tev s strani EU reguliranega poklica
farmacevta. Na prvi in drugi stopniji
izvajajo studijski program Laboratorij-
ska biomedicina. Poleg tega ponujajo
univerzitetni studij Kozmetologije,
magistrski program Industrijske
farmacije. Na doktorski ravni izvajajo
programe Farmacija, Klini¢na bio-
kemija in laboratorijska biomedicina
ter Toksikologija. Znacilnosti studija
na UL FFA so visoka motiviranost
Studentov, velika interdisciplinarnost
programov, raznolikost studijskih
pristopov in dobra povezanost s
potencialnimi delodajalci tako v go-
spodarstvu kot v javnem sektorju. V
Studijskem letu 2026/27 nacrtujejo
izvajanje novega visokosolskega stro-
kovnega programa Biofarmacevtsko
inzenirstvo, s katerim odgovarjajo
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na hiter razvoj na podrocju farma-
cevtsko-biotehnoloske industrije v
Sloveniji in Sirse.

INFRASTRUKTURA IN
GRADNJA NOVE FAKULTETE
Nenehno vlagajo v sodobno infra-
strukturo in raziskovalno opremo ter
skrbijo za karierni razvoj svojih peda-
gogov in raziskovalcev, saj prepozna-
vajo klju¢no vlogo ljudi pri doseganju
prebojev. V letu 2026 pricakujejo
zacetek gradnje nove fakultete, ki
nam bo zagotavljala odli¢ne pogoje
za studij in delo, pa tudi sodobne in
tehni¢no napredne laboratorije. Z
novogradnjo bodo zadovoljili rastoce
potrebe po razli¢nih strokovnjakih na
podrocju farmacije in laboratorijske
biomedicine.

Ne odlikuje jih le znanstvena in
pedagoska odlicnost, temvec tudi
vrednote, ki jim sledijo. Na UL
FFA verjamejo, da znanost doseze
svoj pravi pomen Sele takrat, ko
prispeva k zdravju in dobrobiti
ljudi. Zato na farmaciji povezujejo
znanje in srce - tako v odnosu do
Studentov kot v odgovornosti do
druzbe.

Promo



/5 Hoffmann Group

POENOSTAVITE IN PODPRITE VARNOST
SVOJIH ZAPOSLENIH

V sodobni industriji se podjetja vsakodnevno soocajo z izzivi
zagotavljanja osebne varovalne opreme (OVO), najsi bo to zaradi
dinamike zaposlovanja, tezav v logistiki ali administracijskih
zapletov. Prav tu vstopa Hoffmann Group — vodilni evropski
ponudnik inovativnih resitev za upravljanje OVO.

tevilna podjetja pri
upravljanju osebne
varovalne opreme Se
vedno uporabljajo za-
starele metode, kot so
ro¢no pisani seznami in nepregle-
dno skladiscenje. Posledice so stres
pri nabavi, izguba c¢asa, neustrezna
ali manjkajoca zascitna oprema ter
s tem povecano tveganje za nezgo-
de. Hoffmann svojim partnerjem
ponuja prebojno alternativo - av-
tomatizirane sisteme izdaje blaga,
ki zdruzujejo enostavnost uporabe,
stroskovno ucinkovitost in popolno
preglednost.

VARNA OSKRBA BREZ
PREKINITEV

Sistemi avtomatske izdaje blaga,
kot sta GARANT in HOLEX podje-
tja Hoffmann Group, omogocajo,
da imajo zaposleni vedno dostop
do ustrezne zascitne opreme v
pravi velikosti. Preko sodobnih
avtomatiziranih resitev se procesi
nabave poenostavijo in avtomati-
zirajo, s ¢cimer se zmanjsajo stroski,
zaloge pa se prilagodijo dejanskim
potrebam.

Avtomatizacija nabave OVO
odpravi nepregledna individualna
narocila in prihrani dragocen cas.
Poleg tega sistemi omogocajo
podrobno analitiko, porocanje in
prilagodljivost - od lokalnih enot
do globalnih koncernov. S tem
podjetja dosegajo visjo ucinkovitost
in zagotavljajo skladnost z zakono-
dajo s podrocja varnosti pri delu.

PRILAGODLJIVE RESITVE ZA
DINAMICNE RAZMERE
Geopoliti¢ne razmere in motnje v
dobavnih verigah so v zadnjih letih
pokazale, kako pomembna je zane-
sljiva preskrba. Hoffmann s svojimi
resitvami preprecuje nepotrebno
kopicenje zalog, obenem pa omo-
goca, da se podjetja hitro odzivajo
na nenadne potrebe - na primer,
ko nova delovna sila takoj potrebu-
je zascitno opremo.

Hoffmann Group pa ne ponuja le
tehnologije, temvec tudi celostno
podporo. Njihovi strokovnjaki
pomagajo pri analizi tveganj, izbiri
primerne opreme, uvajanju siste-
movV in usposabljanju zaposlenih.
Svetujejo neodvisno od proizvajal-

ca, pri cemer vedno upostevajo ve-
ljavne predpise in posebne zahteve
posameznega podjetja.

ZAKA) 1zBRATI HOFFMANN?

% Maksimalna varnost za zaposlene

Popolna preglednost pri nabavi in

uporabi OVO

% Prihranek ¢asa in stroskov

% Prilagodljive resitve za vec lokacij

* Zanesljivo svetovanje in podpora
strokovnjakov

Podjetja, ki izberejo Hoffmann,

pridobijo vec kot le opremo -

pridobijo partnerja, ki zagotavlja

varnost, uc¢inkovitost in konkurenc-

no prednost.

Po zadnjih statisti¢nih podatkih
nemskega zdruzenja DGUV so

nezgodam na delovnem mestu

najbolj izpostavljeni:

% strojni mehaniki,

* oblikovalci,

* varilci,

% upravljavci sistemov.

Garanl = PICKONE

‘;lPOLL

OSEBNA ZASCITNA OPREMA NA PRAVEM
MESTU OB PRAVEM CASU.

Garant [l wovex |

Ao Hoffmann Group

Promo
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6 SLOVENSKIH PREBOJEV V FARMACIHI,

MEDICINI IN KEMUJI

M Kako slovenske farmacevtske in biotehnoloske inovacije postavljajo

nove mejnike v medicini in zdravstvu?

M Ali veste, da prav v Sloveniji razvijamo uzitne laserje?

W Kako Kemijski institut prispeva k razvoju cenovno dostopnega
zelenega vodika za razogljicenje industrije in transporta?

Simona Drevensek

svetu, kjer tehnoloski na-
predek tece s svetlobno hi-
trostjo, Slovenija piSe svojo
inovacijsko zgodbo. Ne gre za
osamljene preboje, temvec za
znanstveno odlicnost, ki od-
meva dale¢ onkraj nasih meja.

Slovenski znanstveniki in inZenirji spretno kr-
marijo med teoretskimi viSavami in prakti¢nimi

reSitvami, usmerjenimi v globalne izzive — od pod-
nebnih sprememb do kroni¢nih bolezni.

To niso znanstvenofantasticne zgodbe. To je
nasa znanstvena realnost, ki jo ustvarjajo ljudje iz
mesa in krvi — radovedni, trmasti in genialni. Ti lju-
dje v laboratorijih tkejo zgodbe, ki spreminjajo svet.
V nadaljevanju vam predstavljamo nekaj inovacij,
ki dokazujejo, da je Slovenija sicer majhna dezela,
vendar ima prebojne ideje.

Foto: Depositphotos

Krka:
= Tableta z dvojnim Zivljenjem

Novomeska Krka, ki v razvoj letno vlaga dese-
tino prihodkov, je prva v Evropi razvila prelomno
zdravilo s trojno kombinacijo ucinkovin za zdra-
vljenje visokega krvnega tlaka. »Z zdruzitvijo pe-
rindoprila, indapamida in amlodipina v eni tableti
smo bolnikom bistveno olajsali zdravljenje in po-
stavili pomemben mejnik pri razvoju kombiniranih
zdravil,« pojasnjujejo v Krkini sluzbi za odnose z
javnostmi.

Se vegji preboj predstavlja njihova inovativna
platforma z dvojno kinetiko sproscanja, ki je letos
prejela zlato priznanje Gospodarske zbornice Do-
lenjske in Bele krajine. InZenirji so dosegli na videz
nemogoce — dvoplastna tableta ohranja mehan-
sko trdnost, ob zauzitju pa se plasti hitro locita.
Prva ucinkovina (sartan) se sprosti Ze v nekaj mi-
nutah, medtem ko se druga (indapamid) sprosca
postopoma med potovanjem skozi prebavni trakt.
V dvoslojni tableti so zagotovili ustrezno kemijsko
stabilnost in obenem sprogramirali zelo razli¢no
hitrost vsake izmed ucinkovin.

»Raziskave kazejo, da vecina bolnikov zaradi
jemanja vec zdravil hkrati Ze v prvem letu opusti
zdravljenje,« izpostavljajo v Krki. Ta problem so re-
Sili z eno tableto namesto dveh. Inovacija z lastni-
mi, patentno neodvisnimi ucinkovinami je Ze lansi-
rana na kljucnih trgih, kjer je Krka dodatno utrdila
svoj polozaj vodilnega genericnega proizvajalca
zdravil proti visokemu krvnemu tlaku.

B Novartis:
= Casovni stroj za bioloska zdravila

Medtem ko vecina ve, da morajo biti bioloska
zdravila za ucinkovito delovanje stabilna, le redki
poznajo izjemno kompleksnost tega razvojnega
procesa. Novartisovi raziskovalci so razvili inova-
cijo, ki so jo poimenovali kar »stabilnostni ¢asovni
stroj« — prebojno resitey, ki je letos osvojila zlato
priznanje Gospodarske zbornice Slovenije v Osre-
dnjeslovenski regiji.

Casovni stroj, kot namiguje Ze njegovo ime,
omogoca vpogled, kako se bo zdravilo obneslo v
prihodnosti. Na podlagi kratkorocnih stabilnostnih
Studij raziskovalci zanesljivo predvidijo, kako se
bodo klju¢ni kakovostni atributi zdravila spremi-
njali skozi ¢as.

»Inovacija moc¢no pospesuje razvoj bioloskih
zdravil in omogoca dodelitev daljSega roka upo-
rabnosti,« pojasnjujejo v Novartisu. Za bolnike to
pomeni hitrejSi dostop do najsodobnejsih terapij
za zdravljenje raka, nevrodegenerativnih, avtoi-
munskih in kardiovaskularnih ter presnovnih obo-
lenj.

Farmacija, kemija, zdravje

1 leto

Toliko ¢asa vecina bolnikov zdrzi pri
jemanju vec zdravil hkrati, nato pa
zdravljenje pogosto opustijo;

ta izziv resuje Krkina inovacija

z eno dvoslojno tableto.

Humar Lab:
= Laserji, ki zivijo v celicah

Na Institutu JozZef Stefan (IJS) doc. dr. Matjaz
Humar s svojo ekipo zakljucuje raziskovalni pro-
jekt ERC Cell-Lasers, v katerem razvijajo bioloske
laserje za proucevanje procesov znotraj celic in bi-
oloskih organizmov.

»Bioloski laser nastane, ko v celico vstavimo
mikroskopski resonator — polimersko kroglico ali
kapljico mascobe z dodanim fluorescentnim barvi-
lom,« pojasnjuje dr. Humar. Ko tak resonator vzbu-
dimo z zunanjo svetlobo, barvilo svetlobo okrepi in
zacne sevati kot pravi laser, kar omogoc¢a natanc-
no sledenje dogajanju v celicah.

Celicni laserji omogocajo bistveno bolj natanc-
no optic¢no branje dogajanja v celici. S tem zapol-
njujejo dve kljuéni vrzeli: »Unikatno oznacevanje
in dolgotrajno sledenje posameznim celicam z
'laserskimi ¢rtnimi kodami' ter kvantitativho mer-
jenje mehanskih in biokemijskih sprememb znotraj
celice, kot so sile, pH, glukoza, kisik, temperatura.«

Moznosti uporabe so osupljive — od vsadi-
tve svetlobnih senzorjev pod kozo za brezsticno
spremljanje zdravstvenih parametrov do sledenja
metastatskim celicam pri raku. Medtem ko je me-
dicinska uporaba celicnih laserjev Se oddaljena,
Humarjeva ekipa na IJS razvija trzno obetavnejso
inovacijo — uzitne laserje.

»Ti so izdelani izkljuéno iz uzitnih materialov
in delujejo kot visokonatancni senzorji za merjenje
lastnosti hrane. Zaradi svoje majhnosti ne bodo
spremenili lastnosti zivil, ker pa bodo narejeni iz
hrane same, lahko hitreje zaznajo spremembe v
svezini,« pojasnjuje dr. Humar. Za to inovacijo je ze
vlozena patentna prijava, raziskovalci pa aktivho
iSCejo investitorje za ustanovitev spin-off podjetja
in komercializacijo tehnologije.

344 mio ljudi

Toliko jih letno prizadenejo kronicne rane,

ki povzrocijo priblizno 9 milijard evrov stroskov;
oblizi SugarHeal iz sladkornega trsa

ponujajo pomembno resitev.
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I Sugarheal:

= Ko sladkomni trs zdravi rane

Z 1JS prihaja Se ena izjemna inovacija — Sugar-
Heal. Izr. prof. dr. Ita Junkar s svojo ekipo razvija
inovativne oblize iz odpadkov sladkornega trsa.
»ldejo je predlagal egipcanski Student Muhammad
Mounir med sodelovanjem v okviru Evro-sredo-
zemskega inovacijskega kampa,« pojasnjuje Jun-
karjeva, ki raziskuje pretvorbo odpadnih materialov
v medicinske pripomocke.

Mounir je iz odpadkov sladkornega trsa ekstra-
hiral celulozo, v sodelovanju z IJS pa so razvili bio-
¢rnilo za 3D biotiskanje. »Ta tehnologija omogoca
izdelavo 3D struktur, ki posnemajo naravna tkiva,«
razlaga sogovornica.

»Crnilu smo dodali naravne sestavine, ki po-
spesujejo celjenje ran in preprecujejo bakterijske
okuzbe. Prednost je predvsem v personaliziranem
pristopu, ki zdruzuje umetno inteligenco za idealno
prilagajanje oblike obliza rani pacienta in uporabo
njegovih lastnih celic za Se bolj ucinkovit nacin
zdravljenja.«

Kroni¢ne rane letno prizadenejo 344 milijonov
ljudi in povzrocijo priblizno 9 milijard stroskov. V
praksi bi lahko individualiziran obliz za posame-
znega bolnika natisnili neposredno v bolnisnici ali
dermatoloski kliniki.

»Vstop na trg bo zahteven zaradi stroge me-
dicinske regulative, konservativnosti zdravstvene
stroke in vpliva multinacionalk,« priznava dr. Jun-
kar. Tehnologija je sicer Ze uspesno prestala labo-
ratorijske Studije, ki so potrdile dobro rast celic in
antibakterijske lastnosti oblizev. Sledijo pa Se dol-
gotrajne klini¢ne Studije.

PODJETNA SLOVENIJA ¥

I B-Yeast:
= Kvasovke, ki proizvajajo nanotelesa

NajmocnejSe orozje prihodnje medicine se mor-
da skriva v krvi kamel in lam. Nanotelesa, najmanjsi
fragmenti posebnih protiteles, ki jih najdemo le pri
kamelidih, odpirajo povsem nove moznosti zdravlje-
nja Stevilnih bolezni.

»Medtem ko imajo ljudje protitelesa s Stirimi veri-
gami, so kamelidi razvili edinstvena, manjsa protitele-
sa z le dvema verigama,« pojasnjuje prof. dr. Uro$ Pe-
trovic z Instituta Jozef Stefan. »Nanotelesa so njihovi
najmanjsi delci, ki Se vedno ucinkovito prepoznavajo
in se vezejo na tarcne molekule v telesu.«

Petroviceva ekipa je razvila prelomno tehnologi-
jo B-Yeast, ki navadno kvasovko spremeni v tovarno
nanoteles. »V nasi tehnologiji kvasovke posnemajo
proces, ki sicer poteka v imunskih celicah B — na-
kljuéno rekombinacijo genskih delov, ki ustvari proti-
telesa razlicnih oblik za boj proti okuzbam,« razlaga
znanstvenik. Prednosti nanoteles so izjemne: zaradi
majhnosti in stabilnosti lazje prodrejo do tarc v tele-
su, hkrati pa je njihova proizvodnja enostavnejsa in
cenejsa od klasicnih protiteles.

Nanotelesa so Ze odobrena za zdravljenje krv-
ne bolezni tromboti¢ne trombocitopenicne purpure,
revmatoidnega artritisa in kot del celicne imunote-
rapije nekaterih vrst raka. V prihodnosti bi lahko po-
stala kljuéna v boju proti rakavim in avtoimunskim
obolenjem ter virusnim in bakterijskim okuzbam.

»Nasa tehnologija je Ze dokazana v laboratori-
ju in trenutno nacrtujemo ustanovitev odcepljenega
podjetja za industrijsko proizvodnjo,« napoveduje
dr. Petrovic. Medtem ko bodo terapevtska nanote-
lesa potrebovala vsaj desetletje klinicnih preizku-
sov, bodo diagnosti¢cna nanotelesa in biotehnoloske
aplikacije na voljo veliko pre;j.

VEC DELAZMOZNOSTI IN VEC PODJETNOSTI

Zdravilo Glukozamin Pharma Nord dokazano
popravlja obrabljen hrustanec, na primer v
kolenu. Zato se lahko bolj gibljemo, zivimo bolj
zdravo z ve€ delazmoznosti in podjetnosti. V

PRVA STUDIJA, KI JE ODPRLA
OBDOBJE USPESNEGA
ZDRAVLJENJA, JE PORTUGALSKA
STUDIJA, 95% USPESNOST:

Kemijski institut:
= Zeleni vodik za CistejSo prihodnost

Medtem ko svet iSce Ciste energetske resitve,
na Kemijskem institutu v sodelovanju z Institutom
za kovinske materiale in tehnologije (IMT) potekajo
raziskave za pocenitev proizvodnje zelenega vodika.

Dr. Luka Suhadolnik z ekipo v Laboratoriju za
elektrokatalizo na Kemijskem institutu razvija re-
volucionarno tehnologijo za izdelavo ucinkovitejsih
elektrod. Njihov izum — inovativen laserski postopek
obdelave kovin — v enem samem koraku preoblikuje
povrsino poceni zlitin v visoko ucinkovit katalizator.

»Pri tem procesu laser preoblikuje povrsino ko-
vinskih mrez, da postanejo katalitsko aktivne. Tako
dosezemo nizje stroske, enostavnejSo proizvodnjo,
zaradi modificiranja povrSine zlitin brez nanasanja
dodatnih katalizatorjev pa pricakujemo tudi veliko
vecjo stabilnost,« pojasnjuje Suhadolnik. Ta inova-
cija jim je prinesla bronasto priznanje za inventivne
reSitve v kroZznem gospodarstvu za leto 2024.

Hkrati pod vodstvom dr. Milutina Smiljanica v
Laboratoriju za elektrokatalizo poteka razvoj napre-
dnih katalizatorjev, ki zmanjsSujejo uporabo dragih
plemenitih kovin. »Glede na tip elektrolizerja se kot
katalizatorji lahko uporabljajo plemenite kovine, kot
so platina, iridij, rutenij, ali cenejse prehodne kovine,
kot so nikelj, Zelezo in kobalt. Nas laboratorij aktivho
razvija elektrokatalizatorje za proizvodnjo zelenega
vodika z manjSo vsebnostjo plemenitih kovin,« na-
Steva dr. Smiljanicé.

Preboj na podrocju zelenega vodika prihaja v
kljuénem trenutku za globalno energetsko tranzi-
cijo. Zeleni vodik, proizveden z elektrolizo vode ob
uporabi obnovljive energije, predstavlja edino Cisto

transport.

Ml MERIMO.
VI RASTETE.
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»Do konca 2025 nacrtujemo validacijo v realnih
pogojih, nato sledi industrijska proizvodnja,« Suha-
dolnik napoveduje hiter prodor na trg. Priloznosti
ne manjka — Slovenija je skupaj z Italijo in Hrvasko
ze aktivno vklju¢ena v Severnojadransko vodikovo
dolino. »Ta regionalni projekt zdruzuje Stevilne in-
dustrijske in raziskovalne pobude ter nacrtuje letno
proizvodnjo vec¢ kot 5.000 ton vodika za razogljice-
nje tezko obvladljivih industrij, prometa in energet-
skih sektorjev,« pojasnjuje Smiljanié.

Slovenski industrijski igralci Ze prepoznavajo
potencial. Steklarna Hrastnik sodeluje v evropskem
projektu za razogljiGenje steklarske industrije z ze-
lenim vodikom, zagonsko podjetje ReCatalyst, ki so
ga ustanovili raziskovalci s Kemijskega instituta, pa
razvija materiale za gorivne celice, kjer se vodik pre-
tvarja v Cisto elektriCno energijo.

S slovensko lasersko tehnologijo se tako odpi-
ra pot do cenovno konkurencnega zelenega vodika
— goriva, ki bi lahko poganjalo naso gospodarsko
prihodnost brez ogljicnega odtisa. Strokovnjaki ze
opazajo trend znizevanja cen, predvsem zaradi ce-
nejSih sonénih elektrarn in zelene elektrike.

Z dvojnim pristopom — Suhadolnikovo lasersko
tehnologijo in Smiljaniéevimi naprednimi kataliza-
torji — Kemijski institut utira pot zelenemu vodiku,
ki bi lahko poganjal naso gospodarsko prihodnost
brez ogljicnega odtisa.
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36% ZELO ZADOVOLJNIH,
59% ZADOVOLJINIH JEMALCEV

Zanesljiv partner
farmacevtske industrije
in raziskovalnih laboratorijev.
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8 UR DELA, 4 KAVE, 0 SPANCA:
REGEPT ZA USPEH ALI ZA PROPAD?

M Katere zdrave navade lahko vodjem in podjetnikom pomagajo
prepreciti izgorelost in izboljSati u¢inkovitost?

B Kako lahko farmacevti podpirajo podjetnike pri obvladovanju
kroni¢nih stanj in zmanjSevanju stresa?

M Kateri konkretni izdelki ali storitve kombinirajo farmacijo in zdrav
zivljenjski slog za profesionalce z visokimi obremenitvami?

Kaja Kovic

Vse vec raziskav opozarja, da tovrsten Zivljenj-
ski slog, ki vkljucuje dolge delovnike, premalo
spanja, neuravnotezeno prehrano in kronic¢no iz-
postavljenost stresu, vodi v povecano tveganje za
izgorelost, kardiovaskularne bolezni, presnovne
motnje in motnje v duSevnem zdravju.

Stevilni posamezniki na vodilnih poloZajih se
zatekajo k hitrim resitvam, kot so stimulansi, pre-
skakovanje obrokov ali popolno zanemarjanje te-
lesne aktivnosti (ali pa pretiravanje), vendar zaradi
tega upada njihova ucinkovitost, sprejemajo slab-
Se odlocitve in so pogosteje odsotni z dela.

Vecina podjetnikov in vodij je Ze seznanjena z
osnovnimi priporocili, ki zadevajo skrb za zdrav-
je: dovolj spanja, uravnotezena prehrana, redna
telesna aktivnost in pitje zadostne koli¢ine vode.

odobni svet od podjetnikov in
menedZerjev zahteva neneh-
no odzivnost, prilagodljivost in
visoko stopnjo odgovornosti.
Digitalizacija, globalna konku-
rencnost in kompleksni poslovni
izzivi oblikujejo okolje, v katerem je tempo dela
pogosto neizprosen, ¢as za regeneracijo ome-
jen, pritisk na uspesnost pa neprestan.

Monotasking in mikropremori
povecujejo produktivnost in zmanjsSujejo
stres, saj vecopravilnost lahko zmanjsa
ucinkovitost tudi za 40 %.

Foto: Depositphotos

Taksni nasveti se pogosto pojavljajo v prirocnikih
za dobro pocutje, a kljub temu ostajajo temelj dol-
gorocne vitalnosti. Toda v vsakdanjiku vodilnih se
morajo ta nacela pogosto umakniti zahtevam po-
slovnega dne, kot so natrpani urniki, stalna dose-
gljivost in visoka odgovornost.

Ta ¢lanek zato ne bo ponavljal zgolj ustaljenih
smernic, temvec bo izpostavil inovativne pristope,
podprte z raziskavami, ki nadgrajujejo klasicne
metode in so prilagojeni zivljenju visoko obreme-
njenih profesionalcev. V nadaljevanju boste nasli
resitve, ki ne temeljijo le na splosnih priporocilih,
ampak zdruZujejo nova znanstvena spoznanja,
prakso iz farmacije ter celostne strategije za ohra-
njanje fizicnega in mentalnega zdravja v zahtevnih
poslovnih okoljih.

5 PRIPOROCIL ZA ZDRAVIE,
UCINKOVITOST IN STABILNOST

Kljub zahtevnim urnikom obstajajo ucinkoviti
in znanstveno podprti nacini, kako okrepiti svojo
kondicijo, izboljSati dusevno odpornost ter vzpo-
staviti bolj zdravo ravnovesje med delom in Zivlje-
njem. V nadaljevanju predstavljamo pet priporo¢il,
potrjenih z relevantnimi raziskavami in strokovno

PREZRACEVANJE
KLIMATIZACIJA
OGREVANJE
HLAJENJE
VODOVOD
KANALIZACIJA

CNKM...

INZENIRING - PROJEKTIRANJE - PROIZVODNJA - MONTAZA

Zdravje

Farmacevtski coaching dokazano
1zboljSuje obvladovanje stresa,
adherenco k zdravljenju in kakovost
Zivljenja zaposlenih.

literaturo, ki jih lahko podjetniki vkljucijo v svojo
vsakodnevno rutino za boljSe zdravje, viSjo pro-
duktivnost in dolgorocno osebno stabilnost.

Monotasking in mikropremori za
= trajno mentalno svezino

Podkast »On Purpose« avtorja Jaya Shettyja re-
dno izpostavlja koristi monotaskinga oziroma
osredotocanja na eno nalogo hkrati. V nasprotju s
splosnim prepricanjem o vecopravilnosti (multita-
skingu) raziskave Harvard Business Review (2020)
dokazujejo, da preklapljanje med nalogami zmanj-
Sa produktivnost za do 40 odstotkov. Monotasking
spodbuja globljo kognitivnho obdelavo informacij,

zmanjsuje stres in povecuje obcutek nadzora.
Prav tako je priporocljiva uvedba mikropremo-
rov, dolgih od 5 do 10 minut, vsako uro ali dve. Po
smernicah Mayo Clinic (2022) naj bodo ti odmori

PROIZVODNJA

Obrat elementov razvoda zraka iz

pocinkane, nerjavne in aluminijaste

plocevine in polizdelkov

0ddelek kuhinjskih nap klasicne in
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energetsko varcne izvedbe vseh velikosti

in oblik
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« Servisne storitve in pogodbeno

vzdrZevanje objektov

« Oddelek priprave ponudb, nabave,

vodenje projektov in vodstvo
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aktivni ter naj vkljucujejo hojo, globoko dihanje ali
ritualen Caj z adaptogenimi zelis¢i, ki dodatno umi-
rijo simpaticno zivcevje.

Preventivni programi z lekarnami
lahko bolniske odsotnosti zmanjsajo
za do 25 % in izboljsajo zdravje
zaposlenih.

Farmacevtski coaching za podporo
= celostnemu zdravju
Po podatkih FIP (International Pharmaceutical
Federation, 2023) se vloga farmacevtov vse bolj
usmerja v svetovanje o zdravem Zzivljenjskem slo-
gu, prehrani, spanju in gibanju. Raziskava, obja-
vljena v reviji Journal of the American Pharmaci-
sts Association (2022), ugotavlja, da farmacevtski
coaching obc¢utno povecuje adherenco k zdravlje-
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Adaptogeni in ciljno usmerjena
= prehranska dopolnila

Jay Shetty in Radhi Devlukia-Shetty sta razvila
adaptogene napitke pod blagovno znamko Sama
Tea, ki so zasnovani za izbolj$anje fokusa, zbrano-
sti in umirjenosti. Adaptogeni, kot so asvaganda,
rozni koren in reishi, pomagajo uravnavati kortizol,
kljuéni hormon stresa. Po raziskavi, objavljeni v
Journal of Ethnopharmacology (2021), redno je-
manje adaptogenov zmanjsuje subjektivni stres za
do 28 odstotkov in izboljSuje kakovost spanja.

Evropska agencija za varnost hrane (EFSA) je
v letnem porocilu (2023) potrdila nekatere fizio-
loske ucinke zelis¢nih izvleckov, predvsem glede
vpliva na spanje, prebavo in psihofizicno zmoglji-
vost. Farmacevti imajo klju¢no vlogo pri svetova-
nju glede varne in ucinkovite uporabe prehranskih
dopolnil.

MARIFARM

ZANESLJIV PARTNER PRI
|ZDELAVI ZDRAVIL

Mariborski Marifarm je farmacevtsko podjetje, ki za
pogodbene partnerje proizvaja zdravila in druge farmacevtske
1zdelke v razlicnih farmacevtskih oblikah.

agotavljajo kakovo-
stne storitve in izdelke,
ki ustrezajo visokim
tehni¢nim in regulator-
nim standardom EU s
podrocja varnosti in ucinkovitosti.
Sodelujejo tako s kupci iz EU kot tudi
izven EU, za katere proizvajajo izdelke

iy
-
FinancCna pismenost neposredno za uporabo na trgih EU, severne in - 2 _
vpliva na dusevno in telesno zdravje,
saj zmanjsuje stres, anksioznost in
tveganje za bolezni srca.

nju, zmanjsuje ravni stresa in izboljsuje kakovost

Zivljenja, predvsem pri delovno aktivni populaciji.
Farmacevti lahko kot zaupanja vreden zdra-

vstveni vir pomagajo prepoznati simptome izgore-

vzhodne Evrope in Srednje Azije. Svoje i TR
storitve izvajajo tudi za eno najvedjih ¢
in najbolj uspesnih slovenskih farma-

losti, svetujejo o prehranskih dopolnilih in usmer-
jajo k ustrezni medicinski pomoci. V Sloveniji
nekateri lekarniski centri Ze ponujajo personalizi-
rane zdravstvene svetovalne storitve, ki vkljucujejo
prehransko svetovanje, meritve srénega utripa in
krvnega sladkorja ter svetovanje pri obvladovanju
stresa.

Sodelujte z lekarnami pri

= preventivnih programih
Podjetja, ki vzpostavijo sodelovanje z lokalnimi far-
macevtskimi ustanovami pri preventivnih progra-
mih, dolgoroc¢no izboljSujejo zdravje zaposlenih.
Po podatkih Svetovne zdravstvene organizacije
(WHO, 2022) programi, ki vkljuujejo redne meri-
tve krvnega tlaka, svetovanje o cepljenju ter izo-
brazevanja o higieni spanja in mentalnem zdravju,
pripomorejo k znizanju bolniskih odsotnosti do 25
odstotkov.

Primer dobre prakse je veriga Walgreens Bo-
ots Alliance, ki v ZDA sodeluje z velikimi podjetji
pri izvajanju mobilnih preventivnih ambulant. Te
zaposlenim ponujajo farmacevtsko svetovanje in
testiranja na delovhem mestu (Walgreens CSR Re-
port, 2023).

5 Financna pismenost in vpliv na
= dusSevno zdravje
Visoka financna negotovost je dokazano povezana
z depresijo, anksioznostjo in slabSo telesno samo-
podobo. Raziskava Univerze Creighton, objavljena
na Health.com, je pokazala, da lahko Ze osnovno
izobrazevanje o osebnih financah zmanjsa financ-
ni stres in izboljSa zdravje posameznikov.
Podobne ugotovitve so predstavili tudi razisko-
valci z Univerze v Michiganu (2021), ki so financno
stabilnost povezali z zmanjSanim tveganjem za
hipertenzijo in bolezni srca. AmeriSka psiholoska
zveza (APA) priporoca, da podjetniki in vodstveni
delavci osvojijo osnovna nacela proracunskega
nacrtovanja, varcevanja in kriznega finanénega
nacrta, saj to neposredno zmanjsuje kronicni stres.

cevtskih podijetij. Pri omenjenem sta
jima v veliko pomoc lastna kemijski in
mikrobioloski laboratorij. Omogocata
jim hitro in tekoce opravljanje analize,
ki so za njihovo nemoteno delovanje
nujne.

PREHOD NA NOV POSLOVNI
MODEL

Z vzpostavitvijo proizvodnje tablet

in kapsul v letu 2020 se je podjetje
preusmerilo od storitev primarnega in
sekundarnega pakiranja farmacevtskih
izdelkov k izvajanju pogodbene pro-
izvodnje farmacevtskih izdelkov pol-
nega cikla. Po besedah Aljaza Lesnika,
direktorja Marifarma, je bil prehod na
nov poslovni model uspesen, saj so
lani s pogodbeno proizvodnjo izdelkov
polnega cikla ustvarili Ze vec kot po-
lovico prodaje z naslova pogodbene
proizvodnje.

Preusmeritev poslovanja so podprli

z obseznimi vlaganji v tehnologijo in
drugo opremo. Okrepili so tudi ekipo,
v kateri je danes 150 zaposlenih. Med
njimi je osem doktorjev znanosti, 29
jih ima bolonjski magisterij, 25 pa

KAKOVOST, ZANESLJIVOST,
PRILAGODLJIVOST IN
DIGITALIZACUJA

Ko govori o konkurencnih prednostih
Marifarma, Aljaz Lesnik izpostavlja
visoko kakovost, sledenje razvojnim
trendom v farmacevtski industriji in
zasledovanje principov Industrije 4.0.
Zagotavljajo ucinkovito izvajanje kon-
trole kakovosti v vseh fazah proizvodnje
od vstopnih materialov do koncnih
izdelkov, saj vecino kemijskih in mikro-
bioloskih analiz izvajajo sami v lastnih
sodobno opremljenih laboratorijih.
Optimizirajo in digitalizirajo proizvo-
dne procese. Leta 2021 so zaceli
uvajati brezpapirno poslovanje v
proizvodniji, ki med drugim zagotavlja
sledljivost materialov, obvladovanje
materialnega toka in spremljanje
splosne ucinkovitosti proizvodnje. Na
vseh pakirnih linijah imajo vzpostavlje-
no tudi programsko resitev za opremo
zdravil z zascitnimi elementi, ki morajo
biti namesceni na vseh zdravilih na

prijazno podjetje, zaposlene zelijo
povezati in jim omogocajo prijetno
druzenje. Temu sluzi njihova zelena
terasa na strehi podjetja, kjer imajo
namesceno tudi soncno elektrarno.
Na strehi podjetja so ob podpori
mariborskih cebelarjev postavili dva
cebelnjaka. Na njej so urejene tudi
grede, kjer si zaposleni pridelujejo
zelenjavo in zac¢imbe.

RAST TUDI V PRIHODNJE

Ko govori o prihodnosti Marifarma,
Aljaz Lesnik pravi, da imajo v nacrtu
postopno povecevanje obsega po-
godbene proizvodnje polnega cikla in
s tem nadaljnje polnjenje proizvodnih
kapacitet. Ob tem ostajajo osredo-
toceni na zagotavljanje kakovosti
izdelkov, vecanje produktivnosti in
vzdrzevanje varnega in urejenega
delovnega okolja.

Adaptogeni in prehranska dopolnila
znizujejo stres do 28 % ter 1zboljsujejo
spanec in psihofizicno zmogljivost.

CiL DRUZBE MARIFARM
* Postopno povecevanje obsega pogodbene
proizvodnje polnega cikla

diplomo. V podjetju skrbijo za redna
izobrazevanja in strokovni napredek
svojih sodelavcev. Vzpostavili so tudi ZAPOSLENIM IN OKOLJU
mentorski program, v okviru katerega PRIJAZNI

nove sodelavce pol leta uvajajo in Marifarm se po besedah Aljaza
usposabljajo izkuseni mentoriji. Lesnika trudi biti zaposlenim ¢im bolj

recept za uporabo v drzavah EU.

* Sirjenje sodelovanja s kupci z uvajanjem
dodatnih izdelkov v proizvodnjo
% Skrb za razvoj in zadovoljstvo zaposlenih

Promo
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KDO JIH BO VZEL?

M Bo evropsko zdravstvo znalo izkoristiti skoraj 8 mrd € za preboj pri
nenalezljivih boleznih, digitalizaciji in pripravljenosti na pandemije?

M Kako program Obzorje Evropa spodbuja ¢ezmejno sodelovanje med
znanostjo, javnim sektorjem, industrijo in podjetniki?

M Do kdaj se je treba prijaviti, da ne zamudite roka?

Aleksandra Godec

bzorje Evropa (angl. Horizon
Europe) je okvirni program
Evropske unije za raziskave
in inovacije za obdobje 2021-
2027 ter je naslednik progra-
ma Obzorja 2020. Program
spodbuja krepitev sektorja znanosti in tehno-
logije v EU ter s tem vpliva na konkurencnost
evropskih organizacij na kljuénih podrogcjih,
kot so zdravje, staranje prebivalstva, varnost,
onesnazevanje in podnebne spremembe.
Kot pravijo v Tiko Pro, so pod okriljem Obzorja

Evropa trije stebri, in sicer:

* odlicna znanost (steber 1),

*  globalni izzivi in evropska industrijska kon-

kurencnost (steber 2),
* inovativna Evropa (steber 3).
»Prvi steber programa krepi vodilno vlogo EU

na podroc¢ju znanosti ter omogoca razvoj vrhun-
skih znanj in spretnosti. Drugi steber podpira raz-

iskave, usmerjene v resevanje druzbenih izzivov in
razvoj industrijskih tehnologij na podrogjih, kot so
digitalizacija, energija, mobilnost, prehrana in na-
ravni viri. Tretji steber pa se osredotoca na spod-
bujanje inovacij z ustanovitvijo Evropskega sveta
za inovacije, ki predstavlja enotno kontaktno tocko
za inovatorje z visokim potencialom,« pojasnjujejo
v Tiku Pro.

V okviru grozdov 2. stebra program Obzorje
Evropa usmerja sredstva v doseganje jasno do-
locenih ciljev z oprijemljivim uc¢inkom na Zivljenje
ljudi. Podrocje zdravstvenega razvoja in inovacij
pokriva grozd Zdravje, podrocje industrije pa grozd
Digitalno podrocje, industrija in vesolje.

Ti kolaborativni projekti spodbujajo intenzivho
c¢ezmejno sodelovanje med razlicnimi akterji —
akademskim okoljem, javnim sektorjem, industrijo
in podjetniki — z namenom razvijati prelomne resi-
tve za kljuéne druzbene izzive ter krepiti trajnostno
gospodarsko rast in nova delovha mesta.

Foto: Depositphotos

Grozd 1: Zdravje
= V obdobju 2026-2027 bodo prednostne
naloge grozda Zdravje naslednje:

*  Obvladovanje nenalezljivih bolezni, vkljuc-
no z dusevnimi in kardiovaskularnimi obo-
lenji, prek preprecevanja, zdravljenja in
ucinkovitega upravljanja.

* Razumevanje in ublazitev vplivov podneb-
nih sprememb, onesnaZevanja in izgube
biotske raznovrstnosti na zdravje ljudi in
delovanje zdravstvenih sistemov, ob pod-
pori Evropskemu nacrtu za prilagajanje
podnebnim spremembam in Evropskemu
zelenemu dogovoru.

*  Krepitev pripravljenosti na pandemije in
odziva nanje, vkljuc¢no z obravnavo proti-
mikrobne odpornosti (AMR), kot podpora
Evropski zdravstveni uniji in Evropski stra-
tegiji medicinskih protiukrepov.

*  Preobrazba evropskih zdravstvenih siste-
mov, da bodo postali ucinkovitejsi, uspe-
Snejsi, pravicnejsi, dostopnejsi in trajno-
stni.

‘ OKNA - VRATA - STEKLO

ERMOGLAN

OD PROIZVODNJE, DOBAVE DO KVALITETNE MONTAZE

Izbrani razpisi

* Podpora digitalizaciji v zdravstvu z izrabo
inovacijskega potenciala zdravstvenih po-
datkov ter podatkovno vodenih pristopov,
vkljuéno z uporabo umetne inteligence.

37 rRAzPISOV
V okviru grozda Zdravje 2026/2027 je 37 raz-
pisov. Spodaj predstavljamo nekaj primerov napo-
vedanih razpisov s prijavnim rokom 16. 4. 2026:
* HORIZON-HLTH-2027-01-STAYHLTH-01:
Naslavljanje invalidnosti skozi zivljenjski
cikel za podporo samostojnemu zZivljenju in
vkljucevanju
* HORIZON-HLTH-2026-01-STAYHLTH-02:
Vedenjske intervencije kot primarna pre-
ventiva nenalezljivih bolezni (NCD) pri mla-
dih
* HORIZON-HLTH-2027-01-ENVHLTH-
-MISSCLIMA-03: Orodja in tehnologije za
podporo prilagajanju zdravja na podnebne
spremembe
* HORIZON-HLTH-2026-01-ENVHLTH-04:
K podnebno odpornim, pripravljenim in
ogljicno nevtralnim prebivalstvom ter zdra-
vstvenim sistemom

X info@termoglas.si

@ www.termoglasokna.si
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i
NI DOVOLJ USTANOVITI PODJETJA, TREBA
JE USTVARJATI ZGODBE

Jugovzhodna Slovenija je regija priloznosti, se pa sooca z velikimi

* HORIZON-HLTH-2026-01-DISEASE-02:
Inovativne intervencije za preprecevanje
Skodljivih uc¢inkov uporabe digitalnih teh-
nologij na dusevno zdravje otrok in mladih Vsi razpisi v okviru tega grozda so Ze na voljo v

* HORIZON-HLTH-2026-01-DISEASE-03: osnutku delovnega programa.

Napredek raziskav o preprecevanju, dia- * HORIZON-CL4-2026-01-MATERIALS-
gnosticiranju in obvladovanju dolgoroc¢nih -PRODUCTION-21: Novi napredni materiali

ksni, ki so posebej relevantni za farmacevtsko in
kemijsko industrijo, z rokom oddaje 8. aprila 2026,«
dodajajo v Tiku Pro.

stanj po okuzbah

* HORIZON-HLTH-2026-01-DISEASE-04:
Razvoj novih cepiv za virusne patogene z
epidemic¢nim potencialom
Vec informacij o posameznih razpisih je na voljo v *
osnutku delovnega programa.

Grozd 4: digitalno podrocje,
= industrija in vesolje *
V obdobju 2026—2027 bo EU z razpisanimi projekti
spodbujala vodilno vliogo Evrope na podrocju mate-
rialov, proizvodnje in prehrane ter krepila stratesko
avtonomijo z razvojem digitalnih in naprednih teh-

nologij.

»Poseben poudarek bo namenjen podpori in-
dustrijskih inovacij za konkurenc¢no in trajnostno
prihodnost. Med napovedanimi razpisi so tudi ta-

in kemikalije — zmanjSevanje odvisnosti od
kriticnih surovin (CRM) in snovi, ki vzbujajo
zaskrbljenost (IA) (partnerstva IAM4EU in
Processes4Planet)
HORIZON-CL4-2026-01-MATERIALS-
-PRODUCTION-23: Pospesevanje odkri-
vanja kemikalij in naprednih materialov
z umetno inteligenco in digitalizacijo (IA)
(partnerstvo IAM4EU)
HORIZON-CL4-2026-01-CID-X1: Raziska-
ve in inovacije v podporo ¢istemu industrij-
skemu dogovoru: razogljicenje energetsko
intenzivnih industrij (partnerstva Proces-
ses4Planet in Clean Steel)
HORIZON-CL4-2026-01-DIGITALEMER-
GING-51: Z umetno inteligenco izboljSani
napredni proizvodni in tovarniski procesi
(RIA) (partnerstva Made in Europe in ADRA)

METALIKA — DRUZINSKO PODJETIE S TRADICIIO

etalika je druzin-
sko podijetje, ki
Ze vec kot 20 let
ustvarja vrhun-
sko pohistvo za navtiko. Pred
desetimi leti smo se z inovativ-
nostjo, znanjem in predanostjo
usmerili v enega najzahtevnejsih
segmentov - notranjo opremo
superjaht. Danes sodelujemo s
priznanimi evropskimi ladjedel-
nicami in zasebnimi narocniki, ki
pri¢akujejo brezkompromisno
kakovost, zanesljivost in popolno
prilagoditev.

PrisoTNI TAM, KJER STEJE
Poleg mocne prisotnosti na
superjahtah v nizozemskih
ladjedelnicah in krizarkah v Italiji
in na Finskem zelimo v priho-
dnje okrepiti dejavnost Se na
podrocju luksuznih zasebnih re-
zidenc, kjer povprasevanje hitro
raste z narascajocim Stevilom
UHNW strank.

NAuTiLus Pop -
MODULARNA PRIHODNOST

Za svoj najvecji dosezek v zadnjem
obdobju stejemo razvoj in uspesno
predstavitev modularne spalne kapsu

partnerj pri opremljanju prestiznih
plovil ter graditi dolgoro¢ne odnose
s kupci, ki cenijo kakovost, inovativ-
nost in zanesljivost.

le Nautilus Pod, ki smo jo ze vgradili na

vec potniskih ladij. Projekt dokazuije,
da lahko z lastnim znanjem razvijemo
inovativho modularno resitev - prvo

na trgu, ki zadosca vsem specifikam in

regulacijam pomorske industrije.
V prihodnje zelimo ostati vodilni

G METALIKA

Ship & Yacht Interiors /mm—

Promo

razlikami med razvitim industrijskim srediscem in podezeljem,
pravi Franci Bratkovic, direktor Razvojnega centra Novo mesto.

Kas poéNE RC Novo
MESTO IN KAKSNO JE
NJEGOVO POSLANSTVO?
Razvojni center Novo mesto je

ena od 12 slovenskih regionalnih
razvojnih agencij, ustanovljen

za podporo rasti podjetnistva,
ustvarjanje novih delovnih mest in
trajnostni razvoj lokalnih skupnosti.
Pokrivamo Jugovzhodno Slovenijo,
ki vkljucuje 21 obcin Dolenjske,
Bele krajine in Kocevsko-ribniskega
obmocdja. V centru je zaposlenih

31 strokovnjakov, ki spreminja-

jo razvojne priloznosti regije v
konkretne projekte z dolgorocnim
ucinkom.

KATERI SO TRENUTNO
NAJVECJI PROJEKTI, KI JIH
IZVAJATE?

Danes ni dovolj samo ustanoviti
podjetja - treba je ustvarjati zgod-
be, ki navdihujejo. Zato mlade Ze v
Solah spodbujamo k podjetnosti in
inovativnosti ter preko tekmovanja
ScienceJam tudi znanosti. Pro-
grami, kot je Podjetno nad izzive
(PONI), pomagajo posameznikom
pridobiti pogum za podjetnistvo.
Na SPOT tocki dobijo svetovanije,
mentoriranje in usposabljanja. S
financnimi shemami podjetjem olaj-
Samo dostop do kapitala. Kljucen
del podjetniskih vsebin je Podje-
tniski inkubator Podbreznik, kjer
ponujamo infrastrukturo in gradimo
skupnost startupov. Aktivno raz-
vijamo tudi projekte na podrocju
turizma, digitalnih kompetenc in
izobrazevanj za poklice prihodnosti.

KAKSNE PODJETNISKE
POTENCIALE VIDITE

V OBMOCJU, KI GA
POKRIVATE?

Regija ima moc¢no industrijsko
tradicijo, predvsem v avtomobilski
industriji, farmaciji, lesarstvu in
elektroniki, ki se vse bolj prepleta z
visokotehnoloskimi in trajnostnimi
pristopi. Velik potencial vidimo v
razvoju avtomatizacije, digitaliza-
cije, zelenih tehnologij, kroznega
gospodarstva ter buti¢nega turiz-
ma. Poseben poudarek namenjamo
povezovanju znanja, raziskav in
podjetnistva.

KATERI SO NAJVEC)I 1ZZIVI V
REGII?

V regiji se soocamo z velikimi
razlikami med razvitim industrijskim
sredis¢em in podezeljem. Kljucni
izzivi so zagotavljanje kakovostnega
kadra za delovna mesta z visoko
dodano vrednostjo, preprecevanje
odseljevanja mladih, izboljsanje
prometne in digitalne infrastrukture
ter spodbujanje trajnostnih praks v
gospodarstvu in turizmu.

SO KATERA OBMOCJA SE
POSEBEJ RANLJIVA?

So - obmejna, kjer je velik izziv sta-
ranje prebivalstva in odseljevanje.

Naso regijo izpostavljajo predvsem
z gospodarskimi presezki, medtem
ko drugi kazalniki, kot je varnost,
niso tako pozitivni.

Avtomobilska industrija, farmacija
in elektronika dajejo trdne temelje,
a prihodnost vidimo tudi v novih
tehnologijah, digitalizaciji, kroznem
gospodarstvu in buti¢nem turizmu.
Imamo izjemne ljudi z znanjem

in ustvarjalnostjo ter okolje, ki
spodbuja razvoj zgodb, usmerjenih
Vv izvoz.

KAKSNE NACRTE SI
ZADAJATE NA PODROCJU
GOSPODARSTVA IN
PODJETNISTVA?

Nasa vizija je jasna: v naslednjih 15
letih Zelimo skupaj soustvariti 150
novih podjetij, ki bodo ustvarila
vsaj 1.500 delovnih mest z visjo
dodano vrednostjo. Vlagali bomo

Vv razvoj inovacijskega ekosiste-
ma, spodbuijali podjetnistvo med
mladimi, krepili mednarodno
povezovanje in regijo pozicionirali
kot prostor priloznosti za napredne,
trajnostne in digitalno usmerjene
projekte.

Promo
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Posavje

REG"SKA TOP 3 Msp EPICENTER BELOKRANJSKEGA Belokranjci bi se na lestvici regij
© WillvStad - -~ POTDJETN'_S'TV_A JE - _SE':i’“Ck Selokrani b po povpreéni uvrstitvi svojih MSP na

. illy St i Krs cnejs tek. S - . .
1y Stadier eskKovec pri Krskem (0] pavnl n?ijfJI?EJSI .PO ate| evo- ranJC|_ I letosn]O naClonaan leStVlCO top 500 MSP

2. Delta Team Kriko se namre¢ na lestvici regij po povprecni uvrstitvi o
svojih MSP na letosnjo nacionalno lestvico top gladko uvrstili povsem na vrh.

3. Acryform Blanca 500 MSP gladko uvrstili povsem na vrh. Povpreéna

uvrstitev belokranjskih MSP je 175. mesto, kar je

mstten 205 mevo. posaskansps opoum  TOP MSP BELE KRAJINE

merilu na vrhu vseh slovenskih uradnih statisticnih

1. Plastoform Smarjeske Toplice regij (Bela krajina sodi pod JV Slovenijo). .m
2 ; Kar tri od sedmih podjetij so iz Semica. Prva Mo

JV Slovenija

Dana Mirna o9 ~ L
L . je héerinska druzba Cablexa, ene od najvecjih no- 1. Cablex Plastik Semic 3,076
3. TEM Catez Velika Loka Vijf)bnih sIoverTskih po.djgtniéki.h mu.lltir?aciongl.k, 2 AGM Staresinic Vinica 2,906
saj ima ta skupina podjetja tudi v tujini. Drugi je .
Feroles, ki se ukvarja s seénjo in spravilom lesa 3. Feroles Semic 2,643
ter avtoprevoznistvom. Tretji pa je Kambic¢ labo- 4. TGH Crnomelj 2,237
.ratoru.ska oprema, druz.lnsko podjet.JVe, ki razvija, 5 Globus Ernomelj 2,183
. izdeluje, montira in testira zahtevnejSo laborato-
Bela krajina rijsko in procesno opremo. 6. Kambi¢ Semic 2,151
Dve belokranjski podjetji prihajata iz Crno- 7. Pangra Dragatus 1,549
mlja. Globus se ukvarja z mednarodno Spedicijo,
1 Cablex Plastik Semic TGH pa z gradnjami in inZeniringom. AGM Stare- \éigid Dlun & EFi’raddS;ret glloven_i_ja
. e aw e e . 2 elava: Podjetna Slovenija
AGM Staresinic Vini S'n'C_Je 'Z. Vinice, P_angrf”' pa iz Dragatusa. Obe sta Pogoj za uvrstitev na lestvico: uvrsceni med top 500 MSP
2. taresinic inica druzinski gradbeni podjetji. v Sloveniji
3. Feroles Semi¢

VRHUNSKA BELOKRANJSKA SEDMERICA

M Kdo so podjetja iz Bele krajine, ki so tako zelo prodorna? 1 y V2 s 4% :u;
W Zakaj Posavje Se zdaleC ni ve¢ samo center slovenske jedrske : [I|| IF ﬂﬁ““ﬂ”"
energetike? ae g il N |

B Kdo prednjaci na Dolenjskem?

1
4. AW

o " / i,
Goran Novkovi¢ g ;Iﬂ' «1L, i ,J“l M'IGSEE
red - winner 2022 - ﬁ%%CZTEZEESIGN
best of the best NER
lovenski policentricni razvoj vsemi slovenskimi regijami po Stevilu podjetij,
skriva marsikateri javnosti ne- uvr§éenih na omenjeno lestvico, in na 5. mestu
znan obraz nase domovine. Tudi po povprecni uvrstitvi podjetij iz te regije na na- Smo vodilni evropski proizvajalec mobilnih in modularnih his ter glamping 3otorov. Upravljalcem poéitniskih
gospodavrskgga. ke pozmvn_o Ela Ie,StV'CO' o o destinacij nudimo celovito storitev ‘One stop shop', njihovim strankam pa edinstveno pocitnisko izkusnjo.
presenecenje, kar zadeva naj- Resda je med 500 najboljSimi slovenskimi
boljsa majhna in srednja podje- MSP po lanskih bilancah 38 podjetij iz JV Slove-
tja, je tokrat Bela krajina. Zakaj? nije, iz Bele krajine pa le sedem. Toda ce Stevilo 3 ) ) . o ) B
i e .. o . .. C e . . - . Adria Dom je dobitnik Zlate niti Casopisne hise
Ko smo v prejsnji izdaji objavili naso tradici- podjetij primerjamo s Stevilom prebivalcev v regiji, Dnevnik kot najboljsi zaposlovalec leta 2022. tDlGlTaL Najboljsi digitaln projekt 2022
onalno lestvico top 500 MSP (malih in srednjih jih je v Beli krajini celo kancek vec¢ kot v gospo-
podjetij) v Sloveniji, je bila Bela krajina skrita v re- darsko mocnejsi Dolenjski: 25,9 na 100.000 pre- #radriahome g 4]
.. .. . . #adriaglamping
giji JV Slovenije. Slednja je bila na 4. mestu med bivalcev.
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PosAVIE JE MALI EPICENTER MSP

Ce je Se pred leti veljalo, da je Posavje epi-
center drzavne energetike, je zdaj tudi mali cen-
ter malega in srednjega podjetnistva. Ze v prej-
$nji izdaji Podjetne Slovenije smo ugotovili, da je
med uradnimi slovenskimi statisticnimi regijami
na vrhu lestvice po povprecni uvrstitvi podjetij na
naso nacionalno lestvico top 500 MSP.

Lahko bi bilo Se bolje, ce nekatera posavska
podjetja ne bi Ze prerasla lestvice top 500 MSP.
Kar je sicer seveda $e bolje. Ze pred leti je bilo
tako denimo s Kovisom, letos pa z druzbo Preis
Sevnica, ki je presegla prag tako pri sredstvih kot
pri Stevilu zaposlenih. Pri sredstvih za malenkost,
sicer bi Posavje izkazovalo Se boljSe podatke med
regijami, vkljuéno z viSjo povprec¢no uvrstitvijo
posavskih podijetij na letosnji nacionalni lestvici
top 500 MSP.

Center slovenske jedrske in tudi nekaterih dru-
gih vrst energetike je v Krskem. Zanimivo pa je,
da je Krsko z okolico tudi epicenter posavskega
podjetniStva. Kar sedem od 12 posavskih podjetij
z letosSnje nacionalne lestvice prihaja iz KrSkega
ali Leskovca pri Krskem: Willy Stadler, Delta Team,
I.H.S., Tips, Zarn, Oftalmo in Zakline. Prvih pet je
starih znancev na lestvici, kar pomeni, da so to
tudi stabilna podjetja.

Med preostalimi petimi posavskimi podjetji so
Stiri stari znanci lestvice: Acryform z Blance, Viig
iz Podbogja, Barn International iz Rade¢ in Armat
iz Krmelja. Moor ortotika in protetika iz Jesenic na
Dolenjskem pa je manj znan z nasih lestvic. Kar je
super. Ker je dobro, da na lestvico prihajajo nova
in nova podjetja.

TOP MSP POSAVIA

EBITDA
._

P N A e N

B R R
N = O

Willy Stadler Leskovec pri Krskem 6,419
Delta Team Krsko 4,583
Acryform Blanca 4,227
I.H.S. Krsko 3,740
Tips Leskovec pri Krskem 3,251
VIIG Podbocje 2,308
Zarn Leskovec pri Krskem 1,924
Baron International Radece 1,919
Armat Krmelj 1,621
Oftalmo Krsko 1,397
Moor Ortotika in Protetika Jesenice na Dolenjskem 1,383
Pakline Krsko 1,285
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Kar sedem od 12 posavskih podjetij
z letosnje nacionalne lestvice prihaja
1z Krskega in okolice.

KoLiko Mo¢NIH MSP PREMORE
ZAHODNA DOLENJSKA?

Tocno Sest od 31 podjetij na nasi nacionalni
lestvici top 500 MSP prihaja iz Dolenjske. Na prvi
pogled je to malo, a po drugi strani je treba vedeti,
da je vzhodna Dolenjska z Novim mestom, Treb-
njim in Stevilnimi drugimi, gospodarsko mo¢nimi
kraji tradicionalno vecja regija, tudi gospodarsko
znatno mocnejsa.

Kar 11 ali ve¢ kot tretjina dolenjskih MSP de-
nimo prihaja iz Novega mesta, tri iz Trebnjega,
po dve iz Sentjerneja in Velike Loke, po eno pa
iz Smarjeskih Toplic, Mirne, Brusnice, Skocjana,
Mokronoga, Velikega Gabra in Sentruperta. Na
zahodu Dolenjske kar tri podjetja prihajajo iz Lo-
Skega potoka, dve iz Ribnice, eno pa iz Dolenje
vasi. Iz Kocevja tokrat — niti eno.

Na zahodu Dolenjske

so kar tri podjetja na letosnji
lestvici najboljsih MSP

1z Loskega potoka.

Na vrhu dolenjske lestvice top MSP pa stari
znanci: Plastoform, Dana, Tem CateZ. Se mnoga
druga dolenjska mo¢na MSP so na nasi lestvici ze
dolgo, nekaj pa je tudi manj znanih. Na 4. mestu
je Alva, ki se ukvarja z gradbenimi projekti. Na 5.
mestu je programerska firma ArisGlobal Adria, ki
je posredno v irski, sicer pa ameriski lasti. Na 6.
mestu je prevoznisko podijetje Avtotransporti Zu-
panci¢. Potem pa spet sledi ¢etverica bolj znanih
z nasih lestvic: Ertl glas steklo, Novomont, Novak
in Znass.

Pod ¢rto: JV Slovenija s Posavjem se podje-
tnisko razvija zelo obetavno.

Vir: Dun & Bradstret Slovenija

Obdelava: Podjetna Slovenija

Pogoj za uvrstitev na lestvico: uvrsceni med top 500 MSP
v Sloveniji
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Plastoform

Dana

TEM Catez

ALVA

Avrisglobal Adria
Avtotransporti Zupancic
Ertl Glas Steklo
Novomont

Novak, Novo Mesto
Znass

Altel PCB

Mita Commerce
Lesoj

SEP

Riko Ekos

Judez

| werk };@st

TOP MSP DOLENIJSKE
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Smarjeske Toplice
Mirna
Velika Loka
Velika Loka
Novo mesto
Novo mesto
Ribnica
Novo mesto
Novo mesto
Brusnice
Sentjernej
Skocjan
Dolenja vas
Mokronog
Loski Potok

Novo mesto

6,529
5,430
5,365
2,916
2,853
2,581
2,557
2,397
2,159
2,157
2,126
1,964
1,944
1,879
1,821
1,763

o] @bela.krajina

B belakrajina.si

Najboljsa MSP 79

EBITDA

- Core Loski Potok 1,739
18. Pan-Jan Trebnje 1,647
19. Eurotek Veliki Gaber 1,631
20. Total Novo mesto 1,618
21. JMW Fire Sentrupert 1,597
22. Anzelj Transport Trebnje 1,563
23. Hocevar Novo mesto 1,527
24. Riko Ribnica Ribnica 1,512
25. Iskra PIO Sentjernej 1,509
26. Mikrografija Novo mesto 1,452
27. Bobic Yacht Interior Novo mesto 1,390

28. Avtomati Armic Trebnje 1,328

29. Tisk Sepic Novo mesto 1,316
30. AdriaPlus Novo mesto 1,280
31. Anis Trend Loski Potok 1,252

Bela krajina

SRENIN LIUDE

Bela krajina.
Brez kravate.

Pozabi na dolgocasne “team buildinge”
s flomastri in lepimi govori.

V Beli krajini tvojo ekipo Caka narava,
kleti in dovolj izzivov, da se sodelavci
nehajo gledati kot sodelavci — ampak
kot prijatelji. Na koncu se vrnete domov
bolj povezani kot kdajkoli.

ajﬂ (zzlv Zza
SVC/‘C ehps/

/belakrajina
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JV SLOVENIJA ODLICNA - A NA VZHODU
SE KREPI UGODNEJSE POSLOVNO OKOLIE

M Kje so Dolenjska, Bela krajina in Posavje na nacionalni lestvici pla¢ in

dodane vrednosti na zaposlenega?

W Kaj lahko prinesejo JEK2 in nove ceste?

M KaksSna je razlika v poslovnem okolju glede na sosednjo hrvasko
regijo?

Vida Petrovcic

ospodarstvo JV Slovenije — to-
rej Dolenjska, Bela krajina in
Posavje — ima nekaj zelo zani-
mivih znaéilnosti in trendov, ki
ga locujejo od preostale Slove-
nije.

Kljuéni gospodarski trendi v JV Sloveniji so:

Mocna industrijska baza
= Regijo poganjajo velika podjetja, ki v njej
ustvarjajo vecino izvoza, prihodkov in dobicka.

Izvozna usmerjenost
= Izvozna usmerjenost pomeni ve¢jo odpor-
nost proti lokalnim gospodarskim Sokom, a tudi
vecjo obcutljivost na globalne trge.

Rast produktivnosti in plac¢
= Povprecna bruto placa v JV Sloveniji je
nad slovenskim povprecjem — predvsem zaradi vi-
sokih pla¢ v Novem mestu. Regija belezi visjo do-
dano vrednost na zaposlenega kot vecina drugih

slovenskih.

Podjetniska dinamika
= Mikro in mala podjetja kaZejo na raznoli-
kost in rast storitvenega sektorja. Podjetniki v regiji
so ustvarili zdrav poslovni ekosistem.

DOLENJSKA IN BELA KRAJINA: PLACE
ZA 293 EVROV NAD POVPRECJEM

Po podatkih glavhega ekonomista GZS Bojana
Ivanca je gospodarstvo Dolenjske in Bele krajine
naravnano izrazito izvozno, saj kar 63,5 odstotka
prihodkov ustvari na tujih trgih, s stabilnim poslo-

Foto: Depositphotos

vanjem in visoko dodano vrednostjo na zaposle-
nega, ki znasa 79.100 evrov.

Najpomembnejse v regiji so predelovalne dejav-
nosti, predvsem farmacija in avtomobilska industrija,
ki ustvarjajo vec kot 73 odstotkov prihodkov. Pri tem
pet najvecjih podjetij (Krka, Revoz, Adria Mobil, CGP in
Trimo) ustvari skoraj polovico vseh prihodkov regije.

Regija ima velik razvojni potencial, ki ga podje-
tja uresnicujejo z vlaganiji v raziskave, digitalizacijo
in kadre, pri cemer povprecna bruto placa dosega
2.659 evrov, kar je za 293 evrov nad slovenskim
povprecjem. Za nadaljnji preboj so nujne izboljSa-
ve prometne in elektroenergetske infrastrukture,
zlasti v Beli krajini, kjer je Ze letos pricakovati tudi
zacetek gradnje hitre ceste.

DoLENJSkO AVTOCESTO OD LJUBLJANE
DO NOVEGA MESTA GRADIMO 23 LET!

Direktor GZ Dolenjske in Bele krajine Tomaz
Kordi§ poudarja, da so trendi in priloznosti v na-
slednjih petih letih odvisni predvsem od ustrezne
prometne povezanosti s preostalo Slovenijo. Klju-
cen razvojno-infrastrukturni regijski projekt je hitra
Stiripasovna cesta od avtoceste A2 pri Novem me-
stu do mednarodnega mejnega prehoda Metlika in
prikljuéka Crnomelj jug.

Uredba o drzavnem prostorskem nacrtu (DPN
1) za drzavno cesto od avtoceste A2 Ljubljana—
Obrezje pri Novem mestu do prikljucka Maline je
bila sprejeta Ze leta 2012, Uredba o drzavnem pro-
storskem nacrtu (DPN 2) za drzavno cesto od pri-
kljucka Maline do mednarodnega mejnega preho-
da Metlika in prikljuka Crnomel;j jug pa leta 2017.
Tretja razvojna os jug je najvecji prometni infra-
strukturni projekt na Dolenjskem in v Beli krajini
po gradnji dolenjskega odseka avtoceste. Slednjo
sicer gradijo Ze 23 let!

WaTEK 30 let

Your challenges our solutions

Dolenjska, Bela krajina, Posavje 81

Za preboj v visjo razvojno fazo

so nujne sodobne prometne povezave
in zanesljiva elektroenergetska
infrastruktura, zlasti v manj

razvitih delih regije.

GosPODARSTVO PosAvIA z
NADPOVPRECNO DODANO VREDNOSTJO
NA ZAPOSLENEGA

Gospodarstvo Posavija je v letu 2024 ustvarilo
75.942 evrov na zaposlenega, kar posavsko go-
spodarstvo Se vedno uvrs¢a nad slovensko pov-
precje pri 63.780 evrov. Povprecna mesecna placa
je znaSala 2.438 evrov in za 72 evrov presegla dr-
Zavno povprecje.

Regija ostaja energetsko sredisce drzave (NEK,
TEB, veriga HE na spodnji Savi). Zagon projekta
JEK2, ki je trenutno v fazi drzavnega prostorske-
ga nacrtovanja in ve¢mesecnih javnih posvetov,
bi sprozil vecletni val investicij v inZeniring, grad-
benistvo, strojnistvo, elektroniko, IT/OT, varnost in
vzdrzevanje — z multiplikativnimi u¢inki na dobavi-
teljske verige.

Zadnji obcinski prostorski nacrt Mestne obcine
Krsko je bil sicer sprejet leta 2015. Podjetja zato ze
leta ¢akajo na odpiranje novih razvojnih obmogij in
ustrezno komunalno opremo poslovnih con.

Sosednja regija na Hrvaskem medtem ponu-
ja ugodnejse poslovno okolje, predvsem z nizjimi
davénimi stopnjami. Za prihodke do enega milijo-
na evrov je davcna stopnja 10-odstotna, za visje
prihodke pa 18-odstotna. V prihodnje se za velika
podjetja uvaja globalni minimalni davek. Za pri-
merjavo: v Sloveniji je davéna stopnja za pravne
osebe 22-odstotna.

V podjetju L-Tek d.o.0. Ze vec¢ kot 30 let ustvarjamo vrhu
reSitve na podrocgju elektronike in razvoja. S strokovnim
inovativnostjo in sodobno proizvodnjo sodelujemo s priz
partnerji po vsem svetu na podrocjin: merilne tehnike in
industrije 4.0., IoT, e-mobilnosti in medicine.

' Ponosni smo,

da belezimo hitro
! rast ter soustvarjamo
it : , globalne trende
g in priloZznosti
‘\ZG prihodnost/

" Pridruzite se nam!"

Cesta Milo$a Kovadida 2, 8310 Sentjernej « www.l-tek.com

L



ZA PRIHODNOST MSP sKRBITA
RuboLFovo IN BoDOCA UNIVERZA Vv
NOVEM MESTU
Kot poudarja direktorica Obmocne obrtno-
-podjetniSke zbornice Novo mesto, mag. Emilija
Bratoz, imajo mala in srednje velika podjetja (MSP)
na Dolenjskem Se Stevilne priloznosti za rast in
samostojen prehod na tuje trge. Zelo uspesna
zgodba na znanstvenoraziskovalnem podrocju je
znanstveno in tehnolosko sredis¢ée Rudolfovo, ki
podpira stiri podrocja raziskav:
*  tovarne prihodnosti,
*  digitalno preobrazbo,
*  krozno gospodarstvo in
* prenos tehnologij.
To spodbuja inovacijski potencial, omogoca
razvoj ter testiranje novih orodij in metod, s tem pa
spodbuja celovit in trajnostni razvoj regije.

Kljucen infrastrukturni regijski projekt

je hitra stiripasovna cesta od
avtoceste A2 pri Novem mestu do

mejnega prehoda Metlika in
prikljucka Crnomelj jug. ¢

Zaupajo nham

najzahtevnejse naloge.

Zagotavljanje elektro in I&C instalacij v

jedrski industriji

=elmont.

KRSKO
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JEK2 bi sprozil vecletni val
Investicij v inzeniring, gradbenistvo,
strojnistvo, elektroniko, IT/OT,
varnost in vzdrzevanje ...

Ustanavljajo tudi Univerzo v Novem mestu, s
Siroko mrezo fakultet in raziskovalnih zavodov ter
okrepljeno dostopnostjo visokoSolskega izobra-
Zevanja. Nova univerza bo omogocila interdisci-
plinarno povezovanje med podrogji, kot so infor-
macijsko-komunikacijske tehnologije, zdravstvo,
tehnika in druzboslovje, kar bo neposredno pod-
piralo potrebe lokalnega gospodarstva po kadrih z
vis§jo dodano vrednostjo.

\

alh ¢ -~

— elmont-kk.si

) ";’ . -
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Zanesljiva in podnebno nevtralna.

Sooblikuje energetsko neodvisnost drzave ter
dostopnost elektricne energije za gospodinjstva in
spodbudno okolje za gospodarstvo.
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Dolenjska, Bela krajina in Posavje 85

.A = Dolenjska

Razvojni center Novo mesto
si je zastavil cilj v 15 letih

150 NOVIH PODJETH V 15 LETIH:

UTOPIJA ALI PRILOZNOST?

W Kdo omogoca 90-odstotno prezZivetje startupov in spodbuja

inovativnost?

M Kdo v regiji lahko podjetjem pomaga do digitalne preobrazbe?

W KakSne strateske priloznosti in izzive prinasa gradnja JEK2 in
drugih energetskih projektov v Posavju?

Vida Petrovcic

V Slovenija — torej Dolenjska,
Bela krajina in Posavje — ima vse
vec top podjetniskih okolij, ki
podpirajo razvoj idej, zagonskih
in rastocih podjetij. A direktori-
ca Obmocne obrtno-podjetniske
zbornice Novo mesto mag. Emilija BratoZz po-
udarja, da kljub rasti stevila MSP (v povprecju
za en odstotek letno) trenutno v Novem mestu
ni trenda Sirjenja gospodarskih in obrtnih con;
investira se le v posodobitev obstojecih.
Sirjenje dologenih con zavira predvsem zaseb-
no lastnistvo v okolju, kjer bi si sicer Zeleli Siritev.
Manjka strategija enakomernega razvoja, morda
tudi sistemska ureditev in celovit koncept ureja-

€«

&

A A

:

nja poslovnih con. Vse je bolj ali manj vezano na
pobude in vlaganja posameznikov — Ce je Siritev
sploh mozna.

Trenutno pa nastajajo vecje gospodarske cone
in transportno-logisticni centri ob avtocesti, v Mir-
ni Pegi, Smarjeskih Toplicah/Kronovem, v Skocja-
nu/Dobruski vasi in v Sentjerneju.

[
LE

* Prevod v kolofonu na strani 5.

RAzvoiNi ceENTER NOVO MESTO:
AKkclA 15 - 150 - 1500

Direktor Razvojnega centra Novo mesto Fran-
ci Bratkovi¢ opisuje dolenjski nacrt za okrepitev
podjetnistva: »Z namenom, da zmanjSamo odvi-
snost od rezultatov velikih druzb, smo pred leti na
Razvojnem centru Novo mesto zastavili aktivnost
pod geslom 15 — 150 — 1500. To pomeni, da Zeli
Razvojni center Novo mesto v prihodnjih 15 letih
sodelovati in pomagati pri ustanovitvi in zago-
nu 150 novih podijetij, ki bodo skupaj zaposlovala
1500 zaposlenih.

S tem Zelimo zmanjsati odvisnost in hkrati za-
gotoviti, da bi bila regija bolj odporna na gospodar-
ska nihanja. Za dosego teh rezultatov smo razvili
Stevilne aktivnosti in se vkljucili v Stevilne projekte.
Kljuéne priloZznosti pa so v povezovanju in sodelo-
vanju. Dodaten zagon bi dobili tudi z izboljSanjem
infrastrukture (Dolenjska Zeleznica, 3. razvojna os,
javna Univerza v Novem mestu).«

PODBREZNIK — PREZIVETJE MLADIH
PODJETI) 90-0oDsTOTNO!

Franci Bratkovi¢ Se posebej opozarja na Pod-
jetniski inkubator Podbreznik, ki ga vodijo in v ka-
terem deluje vec kot 30 podjetij. Predvsem je po-
memben podatek, da je stopnja prezivetja mladih
podjetij tam kar 90-odstotna.

»Ce pa gledamo na poslovne cone, imamo v
regiji kar veliko nadpovprecéno uspesnih. Zelo lepo
se razvijajo podjetja (na celu z Yaskawo) v Kocev-
ju, propulzivna so podjetja v Ribnici, velika poslov-
na cona je v Trebnjem in Crnomlju. Med manjsimi
obginami pa bi izpostavil Mirno Peé in Skocjan, ki

ustanoviti 150 novih podjetij,
ki bodo skupaj zaposlovala
1.500 Jjudi.

sta izkoristila odlicno lego ob avtocesti. Predvsem
cona v Mirni Peci bo skupno obsegala ve¢ kot 70
hektarjev povrsin in sodi med vecje,« dodaja Franci
Bratkovic.

Sasa Srsen, viSja svetovalka za odnose z jav-
nostmi in protokol v kabinetu Zupana Novega
mesta, poudarja, da sta klju¢ni orodji podpore
prostorsko nacrtovanje in izgradnja komunalne
infrastrukture v gospodarskih conah. Novomeska
obcina je zadnjih 15 letih s sprejemom dveh ce-
lovitih obcinskih nacrtov (OPN) izrazito povecala
obmocja za industrijsko proizvodnjo.

VELIKO NOVIH HEKTARJEV ZA PODJETJA
v NOVEM MESTU

SrSenova dodaja, da so v mestni ob¢ini Novo
mesto zakljucili komunalno opremljanje in prenovo
poslovno-industrijske cone Cikava, s ¢imer so iz-
boljsali pogoje za poslovanje obstojecih in poten-
cialnih novih gospodarskih subjektov. Poskrbeli so
tudi, da se bo lahko cona razsirila na vec kot 100
hektarjev in se tako uvrstila med najvecje v drzavi.

Gospodarsko infrastrukturo so prenovili tudi v
coni na Livadi. Razvijajo novo transportno logistic-
no cono ob avtocesti na Brezovici. V Gospodarski
coni Zahod, ki bo merila 9 hektarjev, bodo s soinve-
stitorji izvedli komunalno opremljanje. Pripravljajo
tudi OPPN Gospodarska cona Adria — jug, kjer bo
za podjetja namenjenih 6,5 hektarja.

SMALL ENOUGH

- TO CARE

BIG ENOUGH

Timsko gradimo pot inovativnosti,
predanosti in odgovornosti.

METALlingSKUPINA

KOVINAR, Novo mesto, d.d. T:+386 (0)7 3322 316 Prodajni center

Ljubljanska cesta 36 F:+386 (0)7 3323 139 ZELEZNINA

8000 Novo mesto, Slovenija  E:tajnistvo@kovinar-nm.si

NOVO MESTO
SLOVENIJA

000000 0mmon
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JEK2 bi v Krskem lahko imel negativne in
pozitivne posledice na cene nepremicnin.

B = Posavje

PoSsAVIE: VELIKI 1ZzIVI PRI UMESCANJU
V PROSTOR

Darko Gorisek, direktor GZS Posavske gospo-
darske zbornice, ocenjuje, da bodo v EU v kratkem
zaceli graditi vec jedrskih elektrarn. »Na Posavski
zbornici smo nosilci dobaviteljske mreze za JEK2.
Nas cilj je, da bi se poleg obstojecih posavskih in
slovenskih podjetij Se druga zainteresirana podje-
tja pridruzila izvedbi EU jedrskega programa, vre-
dnega vec 100 milijard evrov.

PriloZnost je tudi dokon¢anje HE Spodnja Sava
in izgradnje HE Mokrice, v kar bodo v glavnini
vkljucena slovenska podjetja. Za regijo, pa tudi za
Slovenijo, bo kljuéna potrditev projekta JEK2. Od-
locitev bo tako Se v tem in nato naslednjem dese-
tletju prinesla Stevilne prilagoditve v Krskem in v
celotnem Posavju.«

PODJETNA SLOVENIJA ¥

Vodja oddelka za urejanje prostora in varstvo
okolja v Mestni obcini Krsko Petra EreS Malus
opozarja, da prednosti prinasajo tudi izzive. »JEK2
bo imel ogromne posledice v prostoru, tako pozi-
tivne kot negativne. Seveda si obetamo krepitev
gospodarstva, saj bo nov jedrski objekt potreboval
podporo ve¢ segmentov gospodarstva. Hkrati pa
bodo z umescanjem predmetnega objekta poveza-
ne nove omejitve v prostoru, ki bodo vplivale tudi
na umescanje gospodarskih con, infrastrukture in
podobno.

V predvidenem obmoc¢ju omejene rabe prostora
je pricakovati padec vrednosti nepremicnin, pred-
vsem nepozidanih stavbnih zemljis¢. Zaradi stigma-
tizacije prostora je lahko negativen vpliv JEK2 na
vrednost nepremicnin Se Sirsi. Hkrati pa lahko JEK2
vpliva na priseljevanje kadrov za potrebe izvajanja
energetske dejavnosti, kar ima lahko po drugi strani
pozitiven vpliv na vrednost nepremicnin.«

Poslovno-industrijska cona Cikava
bo razsirjena na vec kot 100 ha,
kar jo uvrsca med najvecje

gospodarske cone v Sloveniji.

METALNA SENOVO, D. 0. 0.,

Z INANJEM, TEHNOLOGIJO IN AMBICGIJAMI V PRIHODNOST

etalna Senovo je sodobno
podjetje z ve¢ kot 53-letno
tradicijo, ki stremi k stalni ra-
sti, povecevanju kapacitet,
avtomatizirani proizvodnji s sodobno teh-
nologijo in vse vec lastnega projektiranja in
razvoja. Specializirani smo za razvoj, izdelavo
in montaZzo kovinskih konstrukcij ter opreme
za hidroelektrarne, gradbeno mehanizacijo in
logisticne sisteme. Z lastnim projektantskim
birojem ponujamo resitve regulacije vode pri
gradniji hidroelektrarn, zadrZevalnikov voda in
pri protipoplavnih resitvah.
V svoje prodajno proizvodne procese vkljucuje-
mo 270 ljudi in izvozimo vec kot 500 ton izdel-
kov mesecno. Izdelujemo izdelke, tezke do 100
ton. Na leto realiziramo 26 mio € prometa. Kot
razvojni partner sodelujemo z evropskimi proi-
zvajalci opreme za gradbene zerjave in delovne
mehanizacije za vecje posege ter v zadnjem casu
tudi z dvema vodilnima svetovnima podjetjema
na podrocju logistike najtezjih in najzahtevnejsih
tovorov. V zadnjih dveh letih smo v podjetje in-
vestirali vec kot 3 mio €. Vecina tega zajema novi
laser, moci 12 kW, trije varilni roboti in dva so-
dobna CNC rezkalno obdelovalna centra.

|zvajamo interna usposabljanja za
kljucavnicarje, varilce, CNC opera-
terje in protikoroziste. Z razli¢nimi iz-
obrazevanji redno skrbimo za razvoj
strokovnega in vodstvenega kadra.
Za pridobitev novega kadra nudi-
mo kadrovske Stipendije dijakom in
Studentom strojnih in elektro smeri.

#A reach higher

Vkljuceni smo v vajeniski program
strojni mehanik ter izvajanje obvezne
prakse dijakov in Studentov tehnic-
nih smeri. Imamo andragosko-peda-
gosko usposobliene mentorje, ki so
tudi mentorji pri izdelavi diplomskih
in magistrskih del.

Zametalna

Promo

ROLETARSTVO

MEDLE

DRUZINSKA TRADICIJA S CUTOM
ZA PRIHODNOST

Roletarstvo Medle je druzinsko podjetje s skoraj 50-letno
tradicijo, specializirano za pametne in trajnostne resitve
sencenja. Njihova vizija je ostati vodilni na podrocju sencenja
v Slovenijj, z jasnim fokusom na krozno gospodarstvo,
digitalizacijo in zmanjSanje okoljskega odtisa.

edez podjetja Roletar-
stvo Medle je v Novem
mestu, kjer je srce
razvoja in proizvodnje,
od tam pa z reSitvami
dosegajo celotno Slovenijo in tu-
jino. Njihove salone najdemo se v
Ljubljani, na Jesenicah, prisotni pa
so tudi na Hrvaskem in v Avstriji.
Lokalno skupnost redno aktivno
podpirajo, s ¢imer Zelijo vracati
svojemu okolju.

Ob tem poudarjajo: »Trajnostno
delovanje, od obnovljivih virov do
elektri¢ne mobilnosti, razumemo
kot del odgovornosti do Dolenjske
in njenih ljudi.«

TRAJNOST VPELJUJEJO
PREMISLJENO IN SISTEMSKO
Trajnost v Roletarstvu Medle ni le
modna muha, temvec predstavlja
eno poglavitnih strateskih usme-
ritev. Vpeljujejo jo sistemsko in na
vec ravneh: uporabljajo recikliran
aluminij in PVC ter uvajajo ekolosko
embalazo (karton, povratne palete),
poleg tega pa so tudi energetsko

samooskrbni, saj iz lastnih son¢nih
elektrarn proizvedejo vec elektri-
ke, kot jo porabijo. Poslovanje so
optimizirali z digitalizacijo vseh
kljuénih procesov, od proizvodnje
do interne komunikacije, s ¢imer so
zmanjsali pojavnost napak in omejili
kolicino odpadnega materiala.

Na ravni skladnosti razpolagajo tudi
s certifikatom ISO 14001 (Bureau
Veritas) in za kljucne izdelke EPD
okoljske deklaracije z ISO 14025 in
EN 15804+A2.

»Vse to se neposredno pozna pri
izdelkih: zunanja sencila zmanjsu-
jejo pregrevanije in porabo energije
za hlajenje, pametna upravljanja pa
optimizirajo rabo svetlobe in toplo-

te,« ob tem pojasnjujejo v podjetju.

NADALJUJEJO Z VLAGANJEM
V ELEKTRIFIKACLJO
POSLOVANIJA

Eden od pomembnih dosezkov za
podjetje je bil tudi nedavni nakup
novega elektricnega tovornjaka.
Kot pravijo, gre za logicen korak niji-
hove trajnostne poti, saj omogoca

tisjo, lokalno brezizpustno logistiko,

ki jo napajajo iz lastne sonc¢ne elek-

trarne z zmogljivostjo skoraj 1 MW.

»Qdlocitev ni bila tezka - Ze prej
smo uvedli elektricne vilicarje, del
voznega parka pa je zZe elektricen,
zato gre za naravno nadgradnjo.
To ni le zmanjsanje emisij, temvec
omogoca tudi ucinkovitejse in pri-
jaznejse dostave v urbanih okoljih,«

pojasnjujejo v podjetju.

PODNEBNE SPREMEMBE
VPLIVAJO TUDI NA
POVPRASEVANJE

Kot opazajo v Roletarstvu Medle,
daljsa in intenzivnejsa obdobja
poletne vrocine v kombinaciji z
vedjimi steklenimi povrsinami v
hisah povecujejo zanimanje za zu-
nanje zaluzije in rolete, ki znizujejo
pregrevanje ter zmanjsajo potrebo
po hlajenju. Hkrati pa podnebni
ekstremi zahtevajo bolj prozno
nacrtovanje montaz in dobav, zato
v podjetju Se dodatno vlagajo v
digitalizacijo, logistiko in samooskr-
bo z energijo.

Promo



Bela krajina — trajnostna ekskluziva
= z duSo

Bela krajina je v zadnjem desetletju dozivela po-
membno turisticno preobrazbo. Od neko¢ obmej-
ne in manj poznane regije se je razvila v trajnostno
zgodbo uspeha. Leta 2023 je prejela bronasto
oznako Slovenia Green, v istem letu pa bila uvrsce-
na med 100 najboljsih trajnostnih praks na svetu
(Green Destinations).

Bela krajina izstopa z dogodkom
Lahinja Trail, prvim slovenskim
sportnim dogodkom s tremi
»zero waste« zvezdicami.

Dogodek Lahinja Trail je prvi v Sloveniji, ki je pri-
dobil tri zelene zvezdice »zero waste«. Ta inovacija

Dolenjska, Bela krajina & Posavje

PsIHOLOSKI PROFIL DESTINACIJE

Bela krajina privlaci goste, ki se znajo zazreti vase
in imajo obcutek za kulturo. To so menedzeriji, ki zeli-
jo pobegniti od mrzlicne naglice, hkrati pa stremijo h
kakovosti in povezanosti. Ne iScejo zgolj sprostitve,
temvec tudi stik z izvornimi zgodbami in zavedanje,
da s svojo izbiro prispevajo k trajnostnosti.

Dolenjska — skriti dragulj z digitalno
= podporo

Dolenjska velja za »neodkriti biser Slovenije«. Tisti,
ki jo obiscejo, porocajo, da so preseneceni nad nje-
no pristnostjo in mirom. »Ko sem obiskal Dolenjsko,
sem imel obéutek, da sem stopil v ¢as, kjer se je zZi-
vljenje upocasnilo. Brez mnozic, brez hrupa — samo
jaz, vinogradi in reka Krka.« Tako jo je opisal gost iz
Avstrije.
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dokazuje, da Bela krajina trendom ne le sledi, temvec
jih soustvarja. Kar 22 odstotkov gostov v to regijo
prihaja iz tujine — predvsem iz Nemcije, Nizozemske,
Belgije in Italije. Ti gostje iS¢ejo mir, kulturo in traj-

Dolenjska navdusuje s projektom
Heritage Trails Net, ki povezuje
1.395 km poti z digitalnimi zemljevidi

e . _ in multimedijskimi zgodbami.
»V Beli krajini nas vodi misel, da gost ne pride

TURIZEM BREZ MNOZIC: KIE SO SKRITE

NAJBOLJSE ZGODBE?

W Kaj ekskluzivnega ponuja Slovenija na jugovzhodu?

M Kaksna je ponudba, ki jo z veseljem 1zKkoristijo tudi menedZerji?

M Ponujamo top 10 dozivetij — od zasebnih voZenj po Krki do obiska

Rok Pogelsek

grajskih soban.

svetu, kjer ¢as postaja naj-
dragocenejsa valuta, tu-
rizem za peticne goste ne
pomeni veé zgolj luksuznih
nastanitev, temve¢ pred-
vsem izkustva.

Podjetniki, menedzerji, ljubitelji posebnega Zi-
vljenjskega sloga iScejo destinacije, kjer se lahko
resni¢no odklopijo, poglobijo vase in hkrati ustvarijo

edinstveno zgodbo. Taksno, ki je ne morejo kupiti
nikjer drugje.

Dolenjska, Bela krajina in Posavje so tri regije ju-
govzhodne Slovenije, ki stopajo v ospredje prav za-
radi teh vrednot. Mednarodno nagrajene trajnostne
prakse, razvoj petzvezdicnih dozivetij in povezova-
nje tradicije z digitalnimi inovacijami postavljajo te-
melje za nov turisticni profil — butiCen, trajnosten in
visoko personaliziran.

Foto: STO / JRiccardo Lavezzo in Fiorenzo Calosso

zgolj na pocitnice, temve¢ na osebno izkusnjo -
spoznavanje ljudi, vinogradov, obicajev, pesmi in ti-
Sine Kolpe,« nastevajo v RIC Bela krajina.

BUTIENA KULINARICNA IZBRANOST

Projekt Okusi Bele krajine povezuje lokalne re-
stavracije, vinarje in turisticne ponudnike. Nastajajo
kulinari¢ni dogodki, kjer se tradicionalni belokranjski
kruh (pogaca) sreca z vrhunskimi vini in jedmi, ki jih
soustvarjajo tudi chefi z Michelinovimi priznaniji. To
ni mnozi¢na gastronomija, temvec¢ buticna zgodba
za najvec 15 gostov hkrati.

FETLIKE" 80

-~ N g N T NA .
K.(If‘t’ﬂ{ ne f/“(l//lt‘yt’, S{Il{/li{/ //l’[/l(l{{/fl(Lj‘f 7%

Kmetijska zadruga Metlika je bila ustanovljena 8. aprila
1945 kot nabavno-prodajna zadruga, danes pa se uvrsca
med najvedje zadruge v Sloveniji. Zdruzuje priblizno 200
¢lanov in kooperantov ter zaposluje 230 sodelavcev.

Zadruga je organizirana v Stiri programe s skupno upravo:
- Program Vino - vinska klet in vinogradnistvo,
- Program Mesnine - klavnica v Crnomlju, mesnica v
Metliki ter mesni diskont v Ljubljani,
- Program Trgovina - tri zivilske trgovine in trije agrocentri
v Beli krajini,

- Program Gastro — devet prodajnih centrov po Sloveniji

SkoraJ 1400 KILOMETROV
TEMATSKIH POTI

Leta 2023 je bil vzpostavljen projekt Heritage
Trails Net, ki povezuje 1.395 kilometrov tematskih poti
po Dolenjski in Beli krajini. Gre za sodoben sistem, ki
vkljucuje digitalni zemljevid (GIS), mobilno aplikacijo
in multimedijske zgodbe. Gost ne hodi ve¢ samo po
poti, pa¢ pa ga ta vodi skozi zgodovinske zgodbe, po-
vezane z dediscino, kulinariko in naravo. To je popoln
primer digitalno obarvanega razkosja; izkusnja je pri-
lagojena Zeljam posameznika, a ostaja pristna.

SKUPAJ USTVARJAMO,
SKUPAJ RASTEMO ZE 80 LET

Ze 80 let povezujemo kmete, razviiamo gospodarstvo in

soustvarjamo prihodnost Bele krajine.

www.kz-metlika.si | info@kz-metlika.si

(Ljubljana, Izola, Murska Sobota, Nova Gorica, Maribor,

8 Vinogradi KZ Metlika v Vidosicih,
Lesce, Novo mesto, Metlika, Zalec).

foto: Uro§ Raztresen

Prodajni center Ljubljana, 2025,
arhiv: KZ Metlika
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TOP 10 pozivetis JV SLOVENIJE ZA ZAHTEVNE GOSTE

Grajska vecerja v Posavju
= Intimna vecerja v grajski dvorani z vinsko
spremljavo, svecami in digitalno interpretacijo
zgodovinskih zgodb.

2 Zero Waste Lahinja Trail
= (Bela krajina)

Ekskluzivha udelezba na prvem slovenskem tri-
zvezdicnem trajnostnem dogodku, kjer Sport po-
stane trajnostni manifest.

3 Vinska nocitev v buticni zidanici
= (Dolenjska)

Prenocitev v luksuzno obnovljeni zidanici s pano-
ramskim razgledom na vinograde in zasebno poku-
Sino vin.

Digitalno dozivetje »Sedem
= velicastnih« (Posavje)
Potovanje skozi grajske sobane s pomocjo tehnolo-
gije VR/AR in personalizirano zgodbo vodnika.

5 Ekskluzivna kulinari¢na delavnica z
= lokalnim chefom (Bela krajina)
Kuharski tecaj za majhno skupino z uporabo lokalnih
sestavin, povezan z zgodbami o kulturni dediscini.

6 Wellness reset za menedzerje

= (Posavje, Terme CateZ in okolica)
Program sprostitve in regeneracije z osebnim well-
ness svetovalcem, prilagojen stresnemu zZivljenjske-
mu slogu podjetnikov.

7 Heritage Trails Net

= (Dolenjska in Bela krajina)

Voden sprehod po 1.395 kilometrov dolgih temat-
skih poteh, ki ob pomoci mobilnih aplikacij in multi-
medijskih tock posredujejo zgodbe dediscine.

Vinska degustacija z Michelinovmi
= chefi (Bela krajina)
Buti¢ni dogodek, kjer se vina regije povezujejo z vr-
hunskimi jedmi, pripravljenimi v sodelovanju z na-
grajenimi kuharskimi mojstri.

g Zasebna voznja po reki Krki
= (Dolenjska)

Luksuzna voznja z malim colnom ali supom ob
spremljavi vodnika, z ekskluzivnim piknikom ob reki.

1 Gastronomska transverzala Bela
= krajina—Posavje

Povezovalni paket, ki vkljucuje obisk vinskih kleti v

Beli krajini, grajsko kulinariko v Posavju in prenoci-

tev v butiénem nastanitvenem objektu.

Dolenjska je dom cvicka — vina, ki se je iz pre-
prostega lokalnega napitka prelevilo v blagovno
znamko, STO pa ga vkljucuje tudi v mednarodne
promocije. Ob tem nastajajo vinske zgodbe viSjega
cenovnega razreda: degustacije v obnovljenih zida-
nicah, vecerje z razgledi na vinograde in povezave z
wellness ponudbo.

PsIHOLOSKI PROFIL DESTINACIJE

Dolenjska privlaci goste, ki iScejo tiSino, odklop
in premisljeno pocasnost. Za menedzerje, ki Zelijo
»resetirati« svoj ritem, je to regija, kjer se lahko pove-
Zejo sami s sabo, hkrati pa uzivajo v udobju buti¢nih
zidanic in digitalno podprtih poti.

Posavje ponuja dozivetje

Sedem velicastnih, kjer sest gradov
povezujejo v edinstveno zgodbo

z VR/AR tehnologijo.

Foto: STO

Dolenjska, Bela krajina & Posavje

Posavje — grajski prestiz in
= kulinari¢na ekstravaganca
Posavje ima morda najmocnejso vizualno ikono —
gradove. Projekt e-Gradovi Posavja je povezal Sest
grajskih biserov v skupno zgodbo. Dozivetje Sedem
veli¢astnih je bilo uvr§ceno v zbirko Slovenia Unique
Experiences, kar pomeni, da izpolnjuje najvisje krite-
rije STO za petzvezdiCna dozivetja.

»Posavje nagovarja gosta, ki si gradu ne Zeli le
ogledati, ampak ga Zeli doziveti — z vecerjo v grajski
dvorani, digitalno rekonstrukcijo zgodovine in kozar-
cem najboljSega vina ob svecah,« izkusnjo opisujejo
v RRA Posavije.

WELLNESS IN TERMALNI LUKSUZ

Posavje je vodilno tudi na podrocju gastrono-
mije. Del projekta EIT Food Hub povezuje trajnostne
prehranske sisteme, turizem in inovacije v kulinariki.
Lokalni kuharski mojstri razvijajo fuzijo tradicije in
sodobnosti, pri ¢emer se jedi servirajo kot umetniski
performansi.

Terme CateZ in druge termalne destinacije Po-
savja se usmerjajo v wellness za zahtevne goste:
individualne programe, buticne spa sobe in medi-
cinske tretmaje za podjetnike pod stresom. To ni ve¢
masovni termalni turizem, temvec¢ izbrana ponudba
za ozje kroge.

PsIHOLOSKI PROFIL DESTINACIJE

Posavije je pravi kraj za goste, ki iS¢ejo prestiz,
zgodbo in ekskluzivnost. Menedzer, ki Zeli poslovni
sestanek spremeniti v dozivetje, bo v Posavju nasel
grajski ambient, vrhunsko kulinariko in wellness od-
dih v enem paketu.
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NARAVNE RESITVE
V PREHRANI ZIVALI

office.slovenia@preisgroup.com

Savska cesta 23 WWW.DI’EngI’OUD.COI’ﬂ

8290 Sevnica

’ PREIS SEVNICA d.o.0.

PREIS SEVNICA d.o.o.
30 LET TRADICIJE, KAKOVOSTI IN INOVATIVNOSTI.

Smo del mednarodne skupine PREIS Group in eden izmed vodilnih proizvajalcev
zahtevnih varjenih ohisij za energetske transformatorje.

Nase resitve uporabljajo elektrogiganti kot so Siemens, Hitachi, General Electric
in Smit, s katerimi skupaj sledimo evropski viziji razogljicenja.

30 let v mednarodni skupini PREIS Group.

Zahtevna varjena ohisja za energetske transformatorje.
Zavezani smo kakovosti, tehnoloski odli¢nosti in odgovornemu odnosu do okolja.

Zavezani razvoju in okoljski odgovornosti.

Tanin Sevnica d.d.,
info:www.tanin.si, email:feed@tanin.si

SIEMENS HITACHI () Sce-smiT

Siemens, Hitachi, General Electric, Smit.
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6 PRIHODNUJIH 1ZZIVOV IN PRILOZNOSTI Globalna prepoznavnost: o0 ) )
= Regije potrebujejo vecjo prisotnost v med- REVI] a p o rta I s p I et n I p ogovo rl
Dolenjska, Bela krajina in Posavje niso vec¢ zgolj narodnih luksuznih kanalih (npr. Virtuoso).
stranske regije slovenskega turizma. S svojo trajno-
stno naravnanostjo, digitalnimi inovacijami in butic- —_—

nimi zgodbami stopajo v ospredije kot nove destina- 2 Integrirane ponudbe:
cije za peticne goste. Tu ne gre za mnozice, temvec = Povezovanje regij — paket »3 dni, 3 regije«
za izbrano obcéinstvo — menedzerje in podjetnike, ki bi lahko postal produkt za peticne goste.

razumejo, da je razkosje danes predvsem cas, oseb-
na izkusnja in avtenticnost. —
Digitalizacija: SVETILNIKI PRED CERMI, KI BODO V PRIHODNOSTI STALI NA POTI PODJETNIKOV.
= Povecati je treba uporabo personaliziranih
aplikacij, VR/AR pri interpretaciji dediscine.

Trajnostnost kot luksuz:
= Gostje z globljim Zepom vedno bolj ceni-
jo trajnostne zgodbe in Bela krajina ima tu Ze veliko
prednost.

5 Izobrazevanje ponudnikov:

= MenedzZerji in gostje z izbranim okusom
pricakujejo brezhibno storitev, zato bo vlaganje v
kompetence zaposlenih klju¢no.

Ce zelite poleg revij prosto dostopati tudi do vseh
vsebin na portalu in spletnih pogovoroy, se vasa
pot do narocnine zacne na:
https://podjetnaslovenija.si/spletni-seminarji/.
Veseli vas bomo.

NAROCITE SE NA PODJETNO SLOVENIJO!

PRVA ZASEBNA BOLNISNICA NA DOLEN]JSKEM - @ /\VELANA
ZE VEC KOT 20 LET V SKRBI ZA VASE OZILJE! s Podjetnistvu osvetlimo pot

Za vase zdravje - z znanjem, predanostjo in srcem.

V Avelani zdruzujemo vrhunsko strokovnost, sodobno medicinsko
opremo in individualen pristop. Sodelujemo z vsemi vecjimi
zavarovalnicami, ki nudijo nadstandardna zavarovanja, kar
omogoca dostop do celovite in udobne oskrbe.

8| MEDNARODNO
AKREDITIRANA USTANOVA - vasa varnost,
kakovost in strokovnost na prvem mestu.

Zdravljenje bolezni ozilja 1 Ultrazvok ozilja | Kardiologija 1 Ortopedija | Fizioterapija in rehabilitacija
Zdravljenje urinske inkontinence 1 Laserskiin mali kirurski posegi 1 Otorinolaringologija

© Solska cesta 12, SI-8222 Otocec ® 030701 701, 07 30 75 107 @ info@avelana.si www.avelana.si
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KAKO MLADO PAMET ZADRZATI DOMA?

MW Mar je res dobro, da so vrhunski slovenski Sportniki zgled mladim?

M S ¢im bi mlade bolj uspesno zadrzali doma?

W K3j pa, Ce bi bolj ambiciozno privabljali tudi mlade iz tujine?

Marija Mica Kotnik, Goran Novkovi¢

vet se globalizira. Mladi po svetu
hodijo tako realno kot virtual-
no, ko srfajo po njem. Resda so
najbrz siti tudi globalnih prepi-
rov, a bolj jih odganjajo prepiri
na domacih tleh. Predvsem pa
pomanjkanje vizije o tem, kaksno Slovenijo si
Zelimo v prihodnje.

Mladi pogosto menijo, da so znanje,
zavzetost in ideje v tujini cenjeni
bolj kot doma.«

Aljosa Domijan

KAKO MLADE ZADRZATI DOMA?

»Trenutna politika Slovenije glede zadrzeva-
nja mladih strokovnjakov ni dovolj u¢inkovita ali
celostna, Ceprav obstajajo posamezne pobude
in pozitivni premiki.« Tako meni Katja Kraskovic,
direktorica in dekanja GEA College — Fakultete za
podjetnistvo.

Po njenem mnenju primanjkuje konkretnih
ukrepov za zadrZevanje in vracanje moZganov,
podcenjen je pomen delovnih pogojev, pa tudi sta-
novanjska problematika je eden od razlogov, da
mladi v Sloveniji ne vidijo dolgoro¢ne prihodnosti.

Se psebej pomembna pa je druzbena klima.
Mnogi mladi opazajo, da je politicni sistem neu-
¢inkovit in da primanjkuje meritokracije, ter imajo
obcutek, da se njihov glas ne slisi. Pogosto menijo,
da so znanje, zavzetost in ideje v tujini cenjeni bolj
kot doma.

Kje delamo napake in kaj bi morali popraviti, da
bi mladi v Sloveniji ugledali ve¢ lu¢i optimizma?

Foto: Depositphotos
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SKITTI — 60 LET ODLICNOSTI, SELITEV
V NOVE PROSTORE IN GELOVITE
STORITVE ZA INDUSTRLO

Podjetje Skitti ze Sest desetletij piSe zgodbo uspeha, ki
temeljl na znanju, natancnosti in neprestani prilagodljivosti
potrebam naroc¢nikov. V tem casu je iz manjSega lokalnega
podjetja preraslo v priznanega partnerja domacih in tujih
industrijskih odjemalcev.

etosnje leto je za Skitti
prav posebno - obelezu-
je 60-letnico delovanja,
ki jo zaznamuje tudi
pomembna prelomnica:
selitev v nov, sodoben objekt,

60 LET TRADICIE IN
INOVACLJ

Od same ustanovitve dalje je Skitti
sinonim za kakovost in zanesljivost.
V teh Sestih desetletjih je podjetje
razvilo bogate izkusnje, ki jih uspe-
Sno zdruzuje z nenehnim vlaganjem
v nove tehnologije in znanja. Prav
ta kombinacija tradicije in inovacij
mu omogoca, da Se naprej ohranja
konkurencno prednost ter gradi
dolgorocne partnerske odnose.

Novi OBJEKT - SODOBNI
POGOIJI ZA RAST

Selitev v nov objekt pomeni po-
memben korak v prihodnost. Pro-
stori omogocajo boljSo organizacijo
proizvodnje, vecjo energetsko
ucinkovitost in optimalne pogoje za
zaposlene. Hkrati dajejo podjetju
dodatne kapacitete za razvoj novih
storitev in tehnologij, kar Skitti po-
stavlja Se visje na lestvici zanesljivih
industrijskih partnerjev.

SIROK NABOR VRHUNSKIH
STORITEV

Ena najvecjih prednosti podjetja
je njegova celovitost. Skitti svojim
narocnikom nudi Siroko paleto sto-

ritev, ki zajemajo prakti¢no vse faze
obdelave kovin in izdelave sklopov.
Med klju¢nimi storitvami so:
% Laserski razrez za visoko natancne
in hitre reze razlicnih materialov.
% Varjenje zahtevnih sklopov
po vseh postopkih, vkljuéno z
robotskim varjenjem za serijsko in
ponovljivo kakovost.
% StruZenje in rezkanje, kjer
se prepletata natancnost in
zanesljivost mehanske obdelave.
* Stancanije in krivljenje plocevine,
primerno tako za prototipe kot
serijsko proizvodnjo.
* Peskanje in trovaliziranje,
ki zagotavljata kakovostno
povrsinsko obdelavo.
Podjetje ne izdeluje le posameznih
komponent, temvec tudi podsklope
in konc¢ne produkte za svoje naroc-
nike. To pomeni, da lahko stranke
na enem mestu pridobijo celovite
resitve - od prve faze obdelave

materiala do popolnoma izdelanega
koncnega izdelka, pripravljenega za
vgradnjo ali uporabo.

ZANESLJIV PARTNER ZA
PRIHODNOST

Praznovanje 60-letnice in selitev

Vv nov objekt sta dokaz, da je Skitti
podjetje, ki zna zdruZiti tradicijo in
napredne pristope. Njegovo po-
slanstvo ostaja enako - zagotavljati
naroc¢nikom zanesljive, kakovostne
in tehnolosko dovrsene storitve, ki
jim omogocajo uspesno delovanje
na trgu.

Ob tej pomembni obletnici se pod-
jetje zahvaljuje vsem zaposlenim,
poslovnim partnerjem in narocni-
kom, ki so v preteklih desetletjih
soustvarjali zgodbo uspeha. Skitti
zre v prihodnost z jasnim ciljem:
ostati sinonim za kakovost, ino-
vativnost in celovite resitve tudi v
naslednjih desetletjih.

Promo
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Tudi nova generacija najbolj perspektivnih
podjetnikov gleda zgolj proti tujini. Niti na zacetku
ne razmisljajo vec, da bi imela njihova podjetja se-
dezZ v Sloveniji.

’ Manjka nam odgovor na vprasanje,
na katerem podrocju lahko
najboljse mlade privabimo mi,
torej iz tujine v Slovenijo.«
Katja Kraskovic —

Revija | Portal | Spletni pogovori

o' PrReoxA T

Starejsi morajo na novo pridobiti
= zaupanje mladih

»Najprej bo treba pridobiti zaupanje mladih. Iz-
gubili smo ga, medtem ko so morali med celotnim
odrasc¢anjem in Studijem poslusati prepire glede
ustreznih pokojnin, dostopnega zdravstvenega var-
stva ter boljse skrbi za otroke, socialno ogroZene in
starostnike, ne da bi nasli ustrezne resitve,« nasteva
Aljosa Domijan, direktor podjetja Gambit Trade.

S tem smo jim pogosto povzrocali nezaupanje
v Slovenijo kot drzavo s primernimi pogoji za Zi-
vljenje in delo.

Sportnike smo postavili kot napaéen
= zgled

Veliko mladih strokovnjakov vsako leto zapu-
sti Slovenijo. Mogoce imajo prav, mogoce pa zgolj
sledijo zgledom, razmislja Aljosa Domijan. Meni,
da jih pri tem zavestno ali podzavestno podpiramo.
Uspeti drugje je namre¢ postalo vrednota vseh
nas. »Vsi se veselimo uspehov nasih najboljsih
Sportnikov in podpiramo njihove Zelje, da vstopijo
v klube v tujini. Enako velja za mlade znanstvenike
in umetnike, katerih druzine, prijatelji in tudi stroka
se veselijo, Ce jim uspe selitev drugam,« pojasnjuje

Aljosa Domijan.

Podprimo zagon podjetij in poslov
= mladih

Namesto da Slovenijo gradimo starejsi, ki je Ze
tako nismo zgradili najbolj uspesno, bi morali po
Domijanovem mnenju bolj prisluhniti temu, kaj pri-
Cakujejo, kaj zelijo in kaksno Slovenijo si v priho-
dnosti predstavljajo mladi. Pri njihovih ambicijah in
Zeljah bi jih morali podpreti.

»Zelo jasno je, da jih ne zanima svet, kakrsnega
so si zeleli ustvariti tisti, ki so danes stari 50 let in
ve¢. Mogoce tega tudi nismo uresnicili v celoti in
zdaj pricakujemo, da bodo to naredile nove gene-
racije. A te bodo pri tem zagotovo potrebovale po-
moc¢ in nasvet, pa tudi finan¢na sredstva za zagon
novih podjetij in posloy, ki jih bodo vodili mladi,«
poudarja Domijan.

Katere mlade pa lahko privabimo
= mi?

Dodaja, da nam manjka tudi ambicije, katere
mlade privabiti iz tujine. Manjka nam odgovor na
vprasanje, na katerem podroc¢ju lahko najboljse
privabimo mi, torej iz tujine v Slovenijo.

Konsenza o tem, kaj sploh Zelimo, nimamo. In
¢e nimamo jasnih ter Siroko sprejetih ciljev, prav-
zaprav ni mogoc¢e odgovoriti na vprasanje, ali je
politika drzave prava. Mladi strokovnjaki odhajajo
tja, kjer so dolgorocni cilji zelo jasni in imajo tran-
sparentno podporo, zakljuc¢uje Domijan.

Zdole 69, 8272 Zdole 074778508  info@predikat.si
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SVETILNIKI PRED CERMI, KI BODO V PRIHODNOSTI STALI NA POTI PODJETNIKOV.

Ce zelite poleg revij prosto dostopati tudi do vseh
vsebin na portalu in spletnih pogovoroy, se vasa
pot do narocnine zacne na:
https://podjetnaslovenija.si/o-nas/.

Veseli vas bomo.

NAROCITE SE NA PODJETNO SLOVENIJO!

Podjetnistvu osvetlimo pot
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KaJ STORITI, DA BI MLADI RAJE OSTAJALI V SLovenui?

Kaj o tem, kako zadrzati mlade strokovnjake,
svetuje Katja Kraskovic, direktorica in dekanja GEA
College — Fakultete za podjetnistvo?

Visji standard za mlade.

m Ustvariti konkurencéno okolje in prijazno
okolje za mlade — od davéne zakonodaje (neto pla-
¢a) do stanovanjske politike in kakovostnega Zivlje-
nja — podpora urbanemu razvoju, ki to omogoca.

Most med poslom in Studijem.
= Spodbujati sodelovanje med podijetji in uni-
verzami, kjer mladi Ze med Studijem delajo pri pro-
jektih, ki vodijo v zaposlitev in moc¢ne vezi.

Spodbujati podjetnistvo.
m Predstaviti pozitivne in uspesne zgodbe
podjetnikov in podjetnic ter vzpostaviti podporna
okolja za mlade podjetnike.

Mentorji za mlade.
= Ponuditi mentorske programe, usposablja-
nja in dostop do mednarodnih znanj.

Pozitivna klima.
= Ustvariti je treba ve¢ zaupanja v drzavo,
institucije, gospodarstvo in podjetnistvo ter spet
vzpostaviti pozitivno druzbeno klimo.

Pravo domoljubje.
= Poudariti pomen lokalnega konteksta -
kako s svojim delom prispevajo k razvoju Slovenije.

Tujina s slovenskim pridihom.
= Omogoditi izkusnje v tujini, a v okviru slo-
venskih podjetij, Studija, mednarodnih izmenjav ali
drugih programov.

mapping
Q significant transils

VV-LOG je inovativno
mednarodno logisticno
podjetje specializirano na
podrocju izvajanja
carinskih storitev.

. W

»

Ankaranska cesta 5b,

— 6000 Koper - Slovenia
Phone: +386 (0) 59 020 253
Mobile: +386 (0)51 618 777
info@vv-log.com
www.vv-log.com

Visokokvalificiran kader omogoca hitro reSevanje
zapletenih carinskih postopkov. Podjetje tesno sodeluje
z vsemi delezniki v logistiénem procesu, kar omogoca

nemoteno dostavo blaga naroéniku storitev.

~ OLAJSANUJE ZA
= OBCUTLJIVE ZOBE

Pomirjajoc gel s takojSnjim u¢inkom delovanja Edel+White STOP Sensitivity.

REI

I ] © lzvrstna izbira pri tezavah z ob&utljivimi zobmi.

© Vsebuje biomimeticni apatit, ki je odli¢en pri tvorbi kislinsko odporne plasti na povrsini zob.
© Podpira naravni potek remineralizacije.
© Omogoca ucinkovito zascito pred zunanjimi drazljaji, ki povzro¢ajo obg&utljivost.

n zdravnasmeh
www.zdrav-nasmeh.com

Ge za zobe Edel+Wh/te STOP Sensmwty lahko kupite v spletni trgovini www. zdrav nasmeh com, vlekarnah



VAS PARTNER 1 GUTAVLJANJE UDOBJA
IN ENERGE*[ UVITUSTI SISTEMUV_,..;....__,...,-

0p 1D RETHIBNEGA DELOVANJA

Zanesljiv partner za prodajo, najem, servis in svetovanje pri nacrtovanju sistemov
hlajenja, ogrevanja in prezracevanja tudi za najzahtevnejSe objekte.
Z lastno servisno ekipo, hitro dostavo in izkusnjami, ki jim zaupa industrija,
poskrbimo za optimalno delovanje skozi vse leto.

@ TosHIBA 2W

Turn to the experts

®
Us
www.energoplus.si

Zastopstva, prodaja in servis za klimatizacijo "Skrbimo za vase udobje ze vecC kot 30 let!"



